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KATA PENGANTAR 

 
 

Puji Syukur kepada Tuhan Yang Maha Kuasa atas rahmat-Nya 

sehingga kami dapat menyelesaikan penyusunan Rencana Kerja (Renja) 

Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam Tahun 2027. 

Rencana Kerja (Renja) adalah dokumen perencanaan kerja perangkat 

daerah untuk periode 1 (satu) tahun.  Rencana Kerja (Renja) memuat 

program, kegiatan, lokasi dan kelompok sasaran yang disertai indikator 

kinerja dan pendanaan sesuai dengan tugas dan fungsi perangkat daerah, 

yang disusun berpedoman kepada Renstra Perangkat Daerah dan RKPD 

sebagaimana yang diamanatkan dalam Undang-undang Nomor 25 Tahun 

2004 tentang Sistem Perencanaan Pembangunan Nasional. 

Penyusunan Rencana Kerja (Renja) Dinas Perpustakaan dan 

Kearsipan Kota Batam ini dimaksudkan untuk memberikan arah sekaligus 

pedoman bagi seluruh jajaran pejabat dan staf di lingkungan Dinas 

Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam dalam melaksanakan tugas-

tugas pemerintahan di bidang Perpustakaan dan Keasripan, dan sebagai 

pedoman dalam penyusunan Rencana Kerja dan Anggaran (RKA) Dinas 

Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam Tahun 2027. 

Semoga Rencana Kerja (Renja) ini dapat dipedomani oleh seluruh 

pejabat dan staf di lingkungan Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota 

Batam dalam menjalankan tugas-tugas pemerintahan dan pelayanan 

kepada masyarakat guna menyukseskan visi dan misi Pemerintah Kota 

Batam. 

 

     Batam,  22  Juli 2026 

        Kepala Dinas Dinas Perpustakaan dan 

Kearsipan Kota Batam 

 

 

     Dr. Herman Rozie, S.STP., M.Si. 

     NIP. 197705121996121001 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 
 

1.1 Latar Belakang 

Perencanaan Pembangunan Nasional berdasarkan Undang-Undang 

Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan Pembangunan 

Nasional adalah satu kesatuan tata cara perencanaan pembangunan 

untuk menghasilkan rencana-rencana pembangunan dalam jangka 

panjang, jangka menengah, dan tahunan yang dilaksanakan oleh unsur 

penyelenggara negara dan masyarakat di tingkat Pusat dan Daerah, 

sehingga dengan Undang-undang ini kita mengenal satu bagian penting 

dari perencanaan daerah yaitu rencana pembangunan daerah. 

 

1.1.1  Pengertian Renja Perangkat Daerah 

Perencanaan Pembangunan daerah dilakukan terhadap rencana 

Pembangunan daerah dan rencana Perangkat Daerah. Rencanan 

pembangunan daerah terdiri atas RPJPD, RPJMD, dan RKPD sedangkan 

Rencana Perangkat Daerah terdiri atas Renstra Perangkat Daerah dan 

Renja Perangkat Daerah. 

Rencana Kerja Perangkat Daerah yang selanjutnya disingkat Renja 

Perangkat Daerah adalah dokumen perencanaan Perangkat Daerah untuk 

periode 1 (satu) tahun yang memuat program dan kegiatan yang 

diperlukan untuk mencapai sasaran pembangunan. 

Rencana Kerja Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam 

merupakan penjabaran dari Rencana Strategis Dinas Perpustakaan dan 

Kearsipan Kota Batam yang mengacu pada Rencana Kerja Pemerintah 

Daerah (RKPD), Renstra Perangkat Daerah dan Rencana Pembangunan 

Jangka Menengah Daerah (RPJMD).  Renja menjadi jembatan antara 

perencanaan strategis jangka menengah dengan perencanaan tahunan.  

Di dalam Renja berisikan juga evaluasi pelaksanaan pembangunan bidang 

urusan kepemudaan dan olahraga, strategi, program, kegiatan dan pagu 

indikatif yang ditransformasikan melalui Kebijakan Umum Anggaran 

Prioritas Plafon Anggaran Sementara (KUA-PPAS). 
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1.1.2 Proses Penyusunan Renja Perangkat Daerah 

Renja disusun dengan tahapan sebagaimana tergambar pada alur 

sebagai berikut:  

a. Persiapan penyusunan Renja  

b. Penyusunan Rancangan Awal Renja 

c. Penyusunan Rancangan Renja 

d. Pelaksanaan forum perangkat daerah/lintas perangkat daerah  

e. Perumusan Rancangan Akhir Renja  

f. Penetapan Renja. 

Renja Perangkat Daerah memuat kebijakan, program, dan kegiatan 

pembangunan baik yang dilaksanakan langsung oleh pemerintah daerah 

maupun yang ditempuh dengan mendorong partisipasi masyarakat.  

Program dan kegiatan dimaksud meliputi program dan kegiatan yang 

sedang berjalan, kegiatan alternatif atau baru, indikator kinerja, dan 

kelompok sasaran yang menjadi bahan utama RKPD, serta menunjukkan 

prakiraan maju. 

Gambar 1. 1 Tahapan Penyusunan RKPD 
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Gambar 1. 2 Tahapan Penyusunan Renja 

 
 

 

 
 

 
 

1.1.3 Keterkaitan Antara Renja Perangkat Daerah dengan Dokumen 

Perencanaan Lainnya 

Renja Perangkat Daerah sebagai dokumen perencanaan tahunan 

harus disusun dengan berpedoman pada dokumen Rencana Kerja 

Pemerintah Daerah (RKPD) yang merupakan dokumen perencanaan 

pembangunan tahunan Pemerintah Daerah, dan berpedoman pada 

Renstra Perangkat Daerah, yang merupakan dokumen perencanaan 5 

(lima) tahunan.  Renstra Perangkat Daerah disusun dengan berpedoman 

pada Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD), yang 

merupakan dokumen perencanaan 5 (lima) tahunan daerah.  Selanjutnya 

Renja Perangkat Daerah menjadi pedoman dalam menyusun RKA sebelum 

ditetapkan menjadi APBD. 

Keterkaitan Renja Perangkat Daerah dengan dokumen perencanaan 

lainnya dapat dilihat pada gambar berikut ini: 
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Gambar 1.3 Keterkaitan Renja Perangkat Daerah dengan Dokumen 
Perencanaan Lainnya  

 
 

 
 
 
1.2  Dasar Hukum 

Adapun yang menjadi Dasar Hukum Dinas Perpustakaan dan 

Kearsipan Kota Batam dalam penyusunan Rencana Kerja Tahun 2027 

adalah sebagai berikut: 

1. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan 

Pembangunan Nasional (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 

2004 Nomor 104, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia 

Nomor 4421); 

2. Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah 

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 244, 

Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5587) 

sebagaimana telah beberapa kali diubah, terakhir  dengan Undang-

undang Nomor 6 Tahun 2023 tentang Penetapan Peraturan 

Pemerintah Pengganti Undang-undang Nomor 2 Tahun 2022 tentang 

Cipta Kerja menjadi Undang-undang (Lembaran Negara Republik 

Indonesia Tahun 2023 Nomor 41, Tambahan Lembaran Negara 

Republik Indonesia Nomor 6856); 
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3. Undang-Undang Nomor 43 Tahun 2009 tentang Perpustakaan 

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2009 Nomor 152, 

Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5071); 

4. Peraturan Pemerintah Nomor 38 Tahun 2007 tentang Pembagian 

Urusan Pemerintahan antara Pemerintah, Pemerintahan Daerah 

Provinsi dan Pemerintahan Daerah Kabupaten/Kota (Lembaran 

Negara Republik Indonesia Tahun 2007 Nomor 82, Tambahan 

Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4737); 

5. Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan, Tata 

Cara Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana 

Pembangunan Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 

2008 Nomor 21, Tambahan Lembaga Negara Republik Indonesia 

Nomor 4817); 

6. Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2019 tentang Pengelolaan 

Keuangan Negara/Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia 

Tahun 2019 Nomor 42, Tambahan Lembaran Negara Republik 

Indonesia Nomor 6322); 

7. Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (Lembaran Negara Republik 

Indonesia Tahun 2014 Nomor 80); 

8. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata 

Cara Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan Daerah, 

Tata Cara Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah tentang Rencana 

Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan Rencana Pembangunan 

Jangka Menengah Daerah, serta Tata Cara Perubahan Rencana 

Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana Pembangunan 

Jangka Menengah Daerah, dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah 

(Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2017 Nomor 1312); 

9. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 14 Tahun 2026 Tentang 

Pedoman Penyusunan Rencana Kerja Pemerintah Daerah Tahun 2027 

(Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2026 Nomor 395). 

10. Peraturan Kepala Perpustakaan Nasional Republik Indonesia Nomor 2 

Tahun 2024 tentang Standar Nasional Perpustakaan Umum (Berita 

Negara Republik Indonesia Tahun 2024 Nomor 37); 
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11. Peraturan Daerah Kota Batam Nomor 6 Tahun 2023 tentang 

Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah (Lembaran Daerah 

Kota Batam Tahun 2023 Nomor 6, Tambahan Lembaran Daerah Kota 

Batam Nomor 130); 

12. Peraturan Daerah Kota Batam Nomor 6 Tahun 2024 tentang Rencana 

Pembangunan Jangka Panjang Daerah Kota Batam Tahun 2025-2045 

(Lembaran Daerah Kota Batam Tahun 2024 Nomor 6); 

13. Peraturan Daerah Kota Batam Nomor 4 Tahun 2025 tentang Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah (RPJMD) 2025-2029 (Lembaran 

Daerah Kota Batam Tahun 2025 Nomor 4, Tambahan Lembaran 

Daerah Nomor 136); 

14. Peraturan Wali Kota Batam Nomor 74 Tahun 2025 tentang Rencana 

Strategis Perangkat Daerah Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Tahun 

2025-2029 (Berita Daerah Kota Batam Tahun 2025 Nomor 1644). 

15. Peraturan Wali Kota Batam Nomor 29 Tahun 2026 tentang Rencana 

Kerja Pemerintah Daerah Kota Batam Tahun 2027 (Berita Daerah 

Kota Batam Tahun 2026 Nomor 1718). 

 

1.3  Maksud dan Tujuan 

Maksud dari penyusunan Rencana Kerja ini adalah sebagai acuan 

dalam melaksanakan program dan kegiatan tahun 2027, dan memberi 

gambaran perencanaan program, kegiatan, lokasi dan kelompok sasaran 

yang disertai indikator kinerja dan pendanaan yang akan dilaksanakan 

dalam Rencana Kerja dan Anggaran (RKA) sesuai tugas dan fungsi Dinas 

Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam Tahun Anggaran 2027. 

Tujuan disusunnya Rencana Kerja Dinas Perpustakaan dan 

Kearsipan Kota Batam ini adalah untuk mensinergikan program dan 

kegiatan yang ada di Rencana Kerja (Renja) Dinas Perpustakaan dan 

Kearsipan Kota Batam dengan tujuan dan sasaran pembangunan daerah 

sebagaimana tertuang dalam dalam dokumen perencanaan daerah (RKPD) 

Tahun 2027. 

 

1.4  Sistematika Penulisan 

Sistematika Penulisan Rencana Kerja Perangkat Daerah meliputi:  
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BAB I PENDAHULUAN 

Menjelaskan gambaran umum penyusunan Renja Perangkat Daerah, 

meliputi: 

1. Latar belakang penyusunan Renja Perangkat Daerah Tahun 2027 

berupa gambaran kondisi yang mendasari disusunnya Renja 

Perangkat Daerah Tahun 2027 yang dilengkapi dengan definisi, 

amanat regulasi, dan nilai strategis Renja Perangkat Daerah. 

2. Dasar hukum yang relevan dan signifikan dalam penyusunan Renja 

Perangkat Daerah Tahun 2027 serta disusun sesuai dengan kaidah 

produk hukum. 

3. Maksud dan tujuan penyusunan Renja Perangkat Daerah Tahun 

2027. 

4. Sistematika penulisan yang berisi uraian ringkas masing-masing bab 

dalam Renja Perangkat Daerah Tahun 2027. 

BAB II HASIL EVALUASI RENJA PERANGKAT DAERAH TAHUN LALU 

Menjelaskan gambaran bidang urusan yang meliputi: 

1. Evaluasi capaian kinerja bidang urusan berupa IKU dan IKK Tahun 

2025 (capaian tahun pertama Renstra Perangkat Daerah Tahun 

2025-2029). 

2. Evaluasi capaian SPM Tahun 2023-2025 (bagi bidang urusan 

terkait). 

3. Rumusan permasalahan dan isu strategis tahun 2027 berdasarkan 

Renstra Perangkat Daerah Tahun 2025-2029, RKPD Tahun 2027, 

dan evaluasi hasil Renja Perangkat Daerah Tahun 2025, dan kondisi 

lingkungan dinamis. 

4. Telaah pokok-pokok pikiran DPRD. 

5. Inovasi bidang urusan dalam upaya memberikan pelayanan kepada 

masyarakat. 

BAB III TUJUAN DAN SASARAN PERANGKAT DAERAH  

Bab ini menjelaskan:  

1. Tujuan dan sasaran Renja Perangkat Daerah Tahun 2027 yang wajib 

sama dengan tujuan dan sasaran Renstra Perangkat Daerah Tahun 

2025-2029. Penentuan target tujuan dan sasaran Renja Perangkat 

Daerah Tahun 2027 membutuhkan analisa berdasarkan evaluasi 
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hasil Renja Perangkat Daerah Tahun 2025 (target IKU/IKK dapat 

melebihi/berkurang dari target Renstra Perangkat Daerah Tahun 

2025-2029).  

2. Arah kebijakan yang sudah diselaraskan dengan Renstra Perangkat 

Daerah Tahun 2025-2029, RKP Tahun 2027, RKPD Tahun 2027, dan 

kebijakan nasional/daerah lainnya.  

 

BAB IV RENCANA KERJA DAN PENDANAAN PERANGKAT DAERAH  

Bab ini menguraikan:  

1.  Rencana program, kegiatan dan subkegiatan Tahun 2027 yang 

disusun berdasarkan RPJMD Tahun 2025-2029, Renstra Perangkat 

Daerah Tahun 2025-2029 dan evaluasi capaian kinerja, program, 

kegiatan, dan subkegiatan.  

2.  Dapat ditambahkan secara khusus rencana kerja dan pendanaan 

untuk pencapaian program prioritas daerah, kontribusi terhadap 

pencapaian target nasional, pencapaian SPM (bagi bidang urusan 

terkait), dan tematik lainnya sesuai bidang urusan.  

 

BAB V KINERJA PENYELENGGARAAN BIDANG URUSAN  

Menyajikan target kinerja indikator bidang urusan yang meliputi:  

1.  Indikator Kinerja Utama Tahun 2027 yang didasarkan pada Renstra 

Perangkat Daerah Tahun 2025-2029 dan evaluasi hasil Renja 

Perangkat Daerah Tahun 2025.  

2.  Indikator Kinerja Kunci Tahun 2027 yang didasarkan pada Renstra 

Perangkat Daerah Tahun 2025-2029 dan evaluasi hasil Renja 

Perangkat Daerah Tahun 2025.  

 

BAB VI PENUTUP 
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BAB II 

HASIL EVALUASI RENJA PERANGKAT DAERAH TAHUN LALU 

 
 

2.1 Evaluasi Capaian Kinerja Bidang Urusan Berupa IKU dan IKK 

Tahun 2025 

Evaluasi capaian kinerja bidang urusan dilakukan untuk mengukur 

tingkat keberhasilan pelaksanaan tugas dan fungsi Dinas Perpustakaan 

dan Kearsipan Kota Batam dalam mendukung pencapaian sasaran 

pembangunan daerah di bidang Perpustakaan dan Kearsipan. Evaluasi ini 

mengacu pada capaian Indikator Kinerja Utama (IKU) dan Indikator 

Kinerja Kunci (IKK) Tahun 2025 sebagai tahun pertama pelaksanaan 

Rencana Strategis (Renstra) Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota 

Batam Tahun 2025–2029. 

Realisasi capaian Indikator Kinerja Utama Tahun 2025 disajikan 

sebagai berikut: 

Tabel 2. 1 Capaian Kinerja Bidang Urusan Berupa IKU Tahun 2025 

NO INDIKATOR SATUAN 
TARGET  

2025 
REALISASI 

2025 
CAPAIAN KET. 

 
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)  

1 

Indeks 
Pembangunan 
Literasi 
Masyarakat   

Nilai 48 12.36 25.75% 

  

 

2 

Nilai Tingkat 
Kegemaran 
Membaca 
Masyarakat 

Nilai 80.24 61.13 76.19% 

  

 

3 

Indeks Kepuasan 
Masyarakat di 
Dinas 
Perpustakaan Dan 
Kearsipan 

Nilai 88.83 89.09 100.02% 

 

 

4 

Indeks Hasil 
Pengawasan 
Kearsipam pada 

Pemerintah Kota 
Batam 

Nilai 67.07 75.94 113.22% 

  

 

5 

Persentase 
dokumen yang 
telah 
diarsipkan dengan 
baik 

Pesentase 38% 34.78% 91.53% 

  

 

 

Berdasarkan hasil evaluasi tersebut, indikator Indeks Pembangunan 

Literasi Masyarakat dan Nilai Tingkat Kegemaran membaca Masyarakat 



10 
 

memperoleh capaian masing-masing sebesar 25.75% dan 76.18%, yang 

menunjukkan penurunan realisasi dari indeks Pembangunan Literasi 

Masyarakat dan nilai tingkat kegemaran membaca dikarenakan 

perubahan indikator dari Perpusnas RI sehingga menyebabkan banyak 

kekurangan data pada penilaian indikator yang ada.  

Indikator Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) memperoleh nilai 

89.09 atau mencapai 100% dari target yang ditetapkan. Capaian tersebut 

menunjukkan bahwa kualitas pelayanan publik yang diberikan oleh Dinas 

Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam telah memenuhi bahkan sedikit 

melampaui target yang direncanakan, sehingga tingkat kepuasan 

masyarakat terhadap pelayanan yang diberikan berada pada kategori 

sangat baik, begitu juga dengan Indeks Hasil Pengawasan Kearsipam pada 

Pemerintah Kota Batam yang memperoleh capaian realisasi sebesar 75.94 

atau 100% dari target yang ditetapakan. 

Sementara itu, indikator Persentase dokumen yang telah diarsipkan 

dengan baik memperoleh capaian 92%, sehingga belum mencapai target 

yang ditetapkan. Kondisi ini dipengaruhi oleh masih kurang tertibnya 

pengelolaan arsip yang dilaksanakan oleh perangkat daerah yang ada di 

Kota Batam dengan Baik. 

Tabel 2. 2 Capaian Kinerja Bidang Urusan Berupa IKK Tahun 2025 

NO INDIKATOR SATUAN 
TARGET  

2025 

REALISASI 

2025 
CAPAIAN KET. 

 
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)  

1 

Indeks 
Pembangunan  
Literasi 
Masyarakat  

Nilai 49 12.36 25,22% 

  

 

2 
Nilai Tingkat 
Kegemaran 
Membaca  

Nilai 80.24 12.36 15,40% 
  

 

3 

Indeks Hasil 
Pengawasan 
Kearsipan Pada 
Pewmerintah Kota 
Batam 
 

Nilai 67.7 75.94 112,17% 

  

 

 

2.2 Evaluasi Capaian SPM Tahun 2023-2025 

Berdasarkan hasil evaluasi tahun 2023–2025, Dinas Perpustakaan dan 

Kearsipan Kota Batam tidak memiliki indikator Standar Pelayanan Minimal (SPM) 

karena urusan pemerintahan bidang perpustakaan dan Kearsipan bukan 

merupakan urusan wajib yang berkaitan dengan pelayanan dasar. Oleh karena 
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itu, capaian kinerja perangkat daerah diukur melalui indikator kinerja utama dan 

indikator kinerja kegiatan yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. 

Selama periode 2023–2025, pelaksanaan program dan kegiatan berjalan sesuai 

target yang ditetapkan.  

 

Tabel 2.3 Evaluasi Capaian SPM Tahun 2023-2025 
 

No 
Bidang Urusan/Jenis 

Pelayanan/Indikator 
Satuan Realisasi 

2023 2024 2025 

 

      

 

2.3 Rumusan Permasalahan dan Isu Strategis Tahun 2027 

Rumusan permasalahan dan isu strategis Tahun 2027 disusun 

sebagai dasar dalam menentukan prioritas program, kegiatan, dan 

subkegiatan Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam Tahun 2027. 

Perumusannya mengacu pada hasil evaluasi pelaksanaan Renja Tahun 

2025 sebagai tahun pertama pelaksanaan Renstra Dinas Perpustakaan 

dan Kearsipan Kota Batam Tahun 2025–2029, sasaran pembangunan 

dalam RKPD Kota Batam Tahun 2027, serta memperhatikan dinamika 

lingkungan strategis yang memengaruhi penyelenggaraan urusan 

pemerintahan bidang Perpustakaan dan Kearsipan. 

2.3.1.Evaluasi Hasil Renja Perangkat Daerah Tahun 2025 

Hasil evaluasi menunjukkan bahwa secara umum pelaksanaan 

program dan kegiatan Tahun 2025 telah berjalan dengan baik dan 

memberikan kontribusi terhadap pencapaian sasaran Renstra. Namun 

demikian, masih terdapat beberapa indikator yang belum mencapai target 

serta sejumlah kendala yang memerlukan penanganan secara 

berkelanjutan agar target pembangunan bidang Perpustakaan dan 

Kearsipan dapat dicapai secara optimal. 

Hasil evaluasi menunjukkan bahwa indikator Nilai Tingkat Kegemaran 

Membaca Masyarakat mencapai 75.18% dari target yang telah ditetapkan. 

Capaian yang kurang memuaskan tersebut diperoleh dikarenakan adanya 

perubahan indikator pada penilaian sehingga mempengaruhi hasil akhir dari 

nilai tersebut. 

Di sisi lain, indikator Indeks Kepuasan Masyarakat di Dinas 

Perpustakaan Dan Kearsipan memperoleh capaian 100%, Capaian tersebut 

menunjukkan bahwa kualitas pelayanan publik yang diberikan oleh Dinas 

NIHIL 
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Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam telah memenuhi bahkan sedikit 

melampaui target yang direncanakan, sehingga tingkat kepuasan 

masyarakat terhadap pelayanan yang diberikan berada pada kategori 

sangat baik. 

Selanjutnya indikator Persentase dokumen yang telah diarsipkan 

dengan baik memperoleh capaian 92%, sehingga belum mencapai target 

yang ditetapkan. Kondisi ini dipengaruhi oleh masih kurang tertibnya 

pengelolaan arsip yang dilaksanakan oleh perangkat daerah yang ada di 

Kota Batam dengan Baik. 

Secara keseluruhan, hasil evaluasi Tahun 2025 menunjukkan 

bahwa pelaksanaan tahun pertama Renstra Dinas Perpustakaan dan 

Keasrsipan Kota Batam Tahun 2025–2029 telah berjalan dengan baik. 

Dari lima indikator yang dievaluasi, dua indikator telah melampaui target, 

satu indikator mencapai target, dan dua indikator masih memerlukan 

upaya peningkatan kinerja. Hasil tersebut menjadi dasar dalam 

penyusunan kebijakan, program, dan kegiatan Tahun 2027 dengan fokus 

pada peningkatan kualitas pelayanan publik di bidang Perpustakaan dan 

Kearsipan guna mendukung pencapaian sasaran pembangunan daerah 

secara berkelanjutan. 

Selain evaluasi terhadap pencapaian Indikator Kinerja Utama (IKU) 

dan Indikator Kinerja Kunci (IKK), penyusunan Rancangan Akhir Renja 

Tahun 2027 juga didasarkan pada hasil evaluasi pelaksanaan Renja 

Tahun 2025. Evaluasi ini dilakukan untuk menilai kesesuaian antara 

perencanaan dan pelaksanaan program serta kegiatan, sekaligus 

mengidentifikasi berbagai faktor yang memengaruhi pencapaian target 

kinerja sebagai bahan penyempurnaan perencanaan tahun berikutnya. 

Review hasil evaluasi pelaksanaan Renja Dinas Perpustakaan dan 

Kearsipan Kota Batam mengacu pada hasil laporan kinerja tahunan 

tahun 2025 sebagaimana Tabel 2.3 dengan uraian penjelasan sebagai 

berikut: 

1. Realisasi program/kegiatan yang tidak memenuhi target kinerja 

hasil/keluaran yang direncanakan:  

a. Program Penunjang Urusan Pemerintah Daerah Kabupaten/Kota 

pada indikator Nilai SAKIP PD, dari target fisik 71.69 terealisasi 

71.67.  
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2. Realisasi program/kegiatan yang telah memenuhi target kinerja 

hasil/keluaran yang direncanakan: 

a. Program Pelestarian Koleksi Nasional dan Naskah kuno Pada 

Indikator Persentase Naskah Kuno yang dilestarikan, dari target fisik 

20% terealisasi 20%. 

b. Program Perlindungan Dan Penyelamatan Arsip Pada Indikator 

Persentase cakupan perlindungan dan penyelamatan arsip, dari 

target fisik 20% terealisasi 20%. 

 

3. Realisasi program/kegiatan yang melebihi target kinerja 

hasil/keluaran yang direncanakan: 

a. Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Kabupaten/Kota 

Pada Indeks Pelayanan Kesekretariatan Pd, Dari Target Fisik 89.03 

Terealisasi 90.04.  

b. Program Pembinaan Perpustakaan pada 3 indikator persentase 

Ketercukupan Koleksi Perpustakaan daerah, persentase 

perpustakan yang dibina dan persentase jumlah kunjungan 

perpustakaan di Kota Batam, dari masing-masing target fisik 

52.46%, 26.17%, dan 18.74% terealisasi 55.01%, 28.67%, dan 

20.40%. 

c. Program Pengelolaan Arsip Pada Tingkat Ketersediaan Arsip, Dari 

Target Fisik 31% Terealisasi 39.86%.  

 

4. Faktor-faktor penyebab tidak tercapainya, terpenuhinya atau melebihi 

target kinerja program/kegiatan: 

a. Tidak tercapainya Program Penunjang Urusan Pemerintah Daerah 

Kabupaten/Kota khususnya pada indikator Nilai SAKIP PD 

menunjukkan bahwa sebagian aspek layanan administrasi dan 

dukungan manajerial belum berjalan optimal sesuai standar yang 

ditetapkan. Meskipun realisasi masih dalam kategori baik, 

diperlukan penguatan manajemen internal, peningkatan kapasitas 

SDM, serta optimalisasi sistem informasi guna mendorong 

pencapaian target secara maksimal pada periode berikutnya. 

b. Terealisasinya kinerja pada Program Pelestarian Koleksi Nasional 

dan Naskah kuno Pada Indikator Persentase Naskah Kuno yang 

dilestarikan, Program Perlindungan Dan Penyelamatan Arsip Pada 
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Indikator Persentase cakupan perlindungan dan penyelamatan 

arsip disebabkan oleh perencanaan yang matang dan realistis, 

dukungan anggaran yang memadai, koordinasi dan komitmen 

pelaksana kegiatan yang baik, pengendalian serta monitoring yang 

dilakukan secara berkala, serta sinergi yang efektif antara 

perangkat daerah dan para pemangku kepentingan terkait. 

c. Realisasi Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah 

Kabupaten/Kota, Program Pembinaan Perpustakaan, Program  

Pengelolaan Arsip yang melampaui target terjadi karena tingginya 

semangat dan partisipasi masyarakat, didukung pembinaan yang 

lebih intensif, koordinasi yang berjalan baik dengan para 

stakeholder, serta pemanfaatan anggaran yang efektif. Selain itu, 

adanya tambahan kesempatan mengikuti event di luar rencana 

awal turut mendorong capaian kinerja melebihi target yang telah 

ditetapkan 

5. Implikasi yang timbul terhadap target capaian program Renstra 

Dispusip adalah semakin terbukanya peluang untuk mencapai 

sasaran secara lebih optimal, meningkatnya kepercayaan terhadap 

kinerja yang telah dijalankan, serta munculnya dorongan untuk 

menetapkan target yang lebih realistis dan menantang, dengan tetap 

menjaga konsistensi dan keberlanjutan hasil di bidang Perpustakaan 

dan Kearsipan. 

6. Kebijakan/tindakan perencanaan dan penganggaran yang perlu 

diambil untuk mengatasi faktor – faktor penyebab tersebut adalah 

memperkuat tata kelola internal, meningkatkan kapasitas SDM, 

menyusun perencanaan yang lebih realistis berbasis evaluasi, serta 

menerapkan penganggaran yang efektif dan adaptif agar capaian 

kinerja dapat lebih optimal dan berkelanjutan sesuai target Renstra 

Dispusip. 

 

Evaluasi hasil pelaksanaan Rencana Kerja (Renja) Dinas 

Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam sampai dengan tahun 2025 

adalah sebagaimana tersebut dalam tabel dibawah ini : 
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Tabel 2.4 Rekapitulasi Evaluasi Hasil Pelaksanaan Renja Perangkat Daerah dan Pencapaian Renstra Perangkat Daerah s/d Tahun 2025  

Kota Batam 

 
Nama Perangkat Daerah : Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam 

KODE 

BIDANG URUSAN/ 
PROGRAM/OUTCOME 

KEGIATAN/ 
SUBKEGIATAN 

OUTPUT 

INDIKATOR OUTCOME/OUTPUT 

TARGET 

KINERJA 
CAPAIAN 

PROGRAM 
(RENSTRA 

PD) 

TAHUN 
2027 

 

REALISASI 
TARGET 

KINERJA 
HASIL 

PROGRAM 
DAN 

KELUARAN 

KEGIATAN 
S/D 

TAHUN 
2024 

TARGET DAN REALISASI KINERJA 
PROGRAM DAN KEGIATAN TAHUN LALU 

2024 
TARGET 

PROGRAM 
DAN 

KEGIATAN 
(RENJA 

PD) 

TAHUN 
2027 

PERKIRAAN REALISASI 

CAPAIAN TARGET 
RENTRA PERANGKAT 

DAERAH S/D TAHUN 
BERJALAN 

KETERANGAN TARGET 

RENJA 
PERANGKAT 

DAERAH 
TAHUN 

2025 

REALISASI 

RENJA 
PERANGKAT 

DAERAH 
TAHUN 

2025 

TINGKAT 
REALISASI 

(%) 

REALISASI 
CAPAIAN 

PROGRAM 
KEGIATAN 

TAHUN 
BERJALAN 

2027 

 TINGKAT 
CAPAIAN 

REALISASI 
TARGET 

RENSTRA 

(%)  

1 2 3 5 6 7 8 9 10 11 12   

2.23 URUSAN PEMERINTAHAN WAJIB YANG BERKAITAN DENGAN PELAYANAN DASAR 

2.23.01 PROGRAM 

PENUNJANG URUSAN 
PEMERINTAHAN 

DAERAH   
KABUPATEN/KOTA 

Indeks Pelayanan Kesekretariatan 

Perangkat Daerah (Dengan Satuan:Nilai) 

89.09   89.03   90.04 100% 89.09      

Nilai SAKIP PD (Dengan Satuan:Nilai) 

76.12   71.69  
71 

67  
99.97% 76.12      

2.23.01.2.01 P e r e n c a n a a n , 

Penganggaran, dan 
Evaluasi Kinerja 

Perangkat Daerah 

Persentase  dokumen perencanaan, 

penganggaran, dan evaluasi yang tersusun 
sesuai dengan tahapan dan waktu (Dengan 

Satuan:Persen) 

100%    0 0  0  100%      

2.23.01.2.02 Administrasi       
Keuangan  

Perangkat  Daerah 

Persentase  pegawai yang menerima layanan 
administrasi keuangan (Dengan 

Satuan:Persentase) 
100% 100% 100% 100% 100% 100%      

2.23.01.2.05 Administrasi   
Kepegawaian 
Perangkat  Daerah 

Persentase ASN  yang ditingkatkan 
kompetensinya            (Dengan 
Satuan:Persentase)  

100%   0   0 0  100%      

2.23.01.2.06 Administrasi          

Umum  
Perangkat    Daerah  

Persentase Pemenuhan Pelayanan Umum 

Perkantoran (Dengan Satuan:Persentase) 100% 100% 100% 100% 100% 100%       
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KODE 

BIDANG URUSAN/ 

PROGRAM/OUTCOME 
KEGIATAN/ 

SUBKEGIATAN 
OUTPUT 

INDIKATOR OUTCOME/OUTPUT 

TARGET 

KINERJA 
CAPAIAN 

PROGRAM 
(RENSTRA 

PD) 
TAHUN 

2027 

 

REALISASI 
TARGET 

KINERJA 
HASIL 

PROGRAM 
DAN 

KELUARAN 
KEGIATAN 

S/D 
TAHUN 

2024 

TARGET DAN REALISASI KINERJA 

PROGRAM DAN KEGIATAN TAHUN LALU 
2024 

TARGET 

PROGRAM 
DAN 

KEGIATAN 
(RENJA 

PD) 
TAHUN 

2027 

PERKIRAAN REALISASI 
CAPAIAN TARGET 

RENTRA PERANGKAT 
DAERAH S/D TAHUN 

BERJALAN 

KETERANGAN TARGET 
RENJA 

PERANGKAT 

DAERAH 
TAHUN 

2025 

REALISASI 
RENJA 

PERANGKAT 

DAERAH 
TAHUN 

2025 

TINGKAT 

REALISASI 
(%) 

REALISASI 

CAPAIAN 
PROGRAM 

KEGIATAN 
TAHUN 

BERJALAN 
2027 

 TINGKAT 
CAPAIAN 

REALISASI 
TARGET 

RENSTRA 

(%)  

2.23.01.2.07 Pengadaan Barang 
Milik Daerah 

Penunjang Urusan 
Pemerintah Daerah 

Persentase    realisasi   pengadaan barang 
milik daerah sesuai  rencana 

k e b u t u h a n                     ( D e n g a n  
Satuan:Persentase)  

100% 100% 100% 100% 100% 100% 

    

  

2.23.01.2.08 Penyediaan  Jasa 

Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah 

Persentase realisasi penyediaan jasa 

penunjang sesuai perencanaan (Dengan 
Satuan:Persentase) 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 

    

  

2.23.01.2.09 Pemeliharaan  Barang 
Milik Daerah 

Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah 

Persentase  Barang Milik  Daerah yang 
dipelihara dan berfungsi dengan baik 

(Dengan Satuan:Persentase) 
100% 100% 100% 100% 100% 100% 

    

  

2.23.02 PROGRAM       
PEMBINAAN 

PERPUSTAKAAN 

Persentase  ketercukupan koleksi 
perpustakaan daerah (Dengan 

Satuan:Persen) 
51.30%    52.46%  55.01& 100%  51.30% 

    

 

Persentase  Perpustakaan yang dibina 
(Dengan Satuan:Persen) 49.59%    39.90%  28.67% 100% 49.59% 

    

 

Persentase   Jumlah Kunjungan 

Perpustakaan di  Kota Batam (Dengan 
Satuan:Persen) 

23.35%    20.27%  20.40% 100% 23.35% 

    

 

2.23.02.2.01 Pengelolaan 
Perpustakaan T i n g k 

a t               D a e r a h 
Kabupaten/Kota  

Persentase  jumlah ketercukupan koleksi 
Bahan Perpustakaan (Dengan 

Satuan:Persen) 
51.30%    52.46%  55.01%  100% 51.30% 

    

 

Persentase    Jumlah Perpustakaan yang 

dibina dan memiliki NPP (Dengan 
Satuan:Persen) 

60%    50%  73.91%  100% 60% 

    

 

2.23.02.2.02 Pembudayaan Gemar 

Membaca Tingkat 

Daerah 
Kabupaten/Kota 

Jumlah kunjungan masyarakat  ke 

Perpustakaan di lingkungan Kota Batam 

(Dengan Satuan:Kunjungan) 

315000 

Kunjungan 

270315 

Kunjungan 

45000 

Kunjungan 

270315 

Kunjungan 
100% 

315000 

Kunjungan 
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KODE 

BIDANG URUSAN/ 

PROGRAM/OUTCOME 
KEGIATAN/ 

SUBKEGIATAN 
OUTPUT 

INDIKATOR OUTCOME/OUTPUT 

TARGET 

KINERJA 
CAPAIAN 

PROGRAM 
(RENSTRA 

PD) 
TAHUN 

2027 

 

REALISASI 
TARGET 

KINERJA 
HASIL 

PROGRAM 
DAN 

KELUARAN 
KEGIATAN 

S/D 
TAHUN 

2024 

TARGET DAN REALISASI KINERJA 

PROGRAM DAN KEGIATAN TAHUN LALU 
2024 

TARGET 

PROGRAM 
DAN 

KEGIATAN 
(RENJA 

PD) 
TAHUN 

2027 

PERKIRAAN REALISASI 
CAPAIAN TARGET 

RENTRA PERANGKAT 
DAERAH S/D TAHUN 

BERJALAN 

KETERANGAN TARGET 
RENJA 

PERANGKAT 

DAERAH 
TAHUN 

2025 

REALISASI 
RENJA 

PERANGKAT 

DAERAH 
TAHUN 

2025 

TINGKAT 

REALISASI 
(%) 

REALISASI 

CAPAIAN 
PROGRAM 

KEGIATAN 
TAHUN 

BERJALAN 
2027 

 TINGKAT 
CAPAIAN 

REALISASI 
TARGET 

RENSTRA 

(%)  

2.23.03 PROGRAM 
PELESTARIAN 

KOLEKSI NASIONAL  
DAN NASKAH   KUNO 

Persentase    Naskah   Kuno  yang 
dilestarikan (Dengan Satuan:Persen) 

  70% 20% 70% 100%   

    

 

2.23.03.2.01 Pelestarian   Naskah   

Kuno  
M i l i k                        

D a e r a h  
Kabupaten/Kota  

Jumlah Naskah  Kuno yang  di 

lestarikan(diakuisisi/dialihmediakan 
(digitalisasi/diperbaiki/dipelihara) (Dengan 

Satuan:Naskah) 

  2 Naskah 1 Naskah 2 Naskah 100%   

    

 

2.24 URUSAN PEMERINTAHAN BIDANG KEARSIPAN   

2.24.02 PROGRAM     

PENGELOLAAN ARSIP 

Tingkat ketersediaan  arsip (Dengan 

Satuan:Persen) 52%   31%  39.86% 100%  52% 

    

 

2.24.02.2.01 Pengelolaan  Arsip 

Dinamis 
Daerah 
Kabupaten/Kota 

Persentase     ketersediaan     Arsip  

Dinamis (Dengan  Satuan:Persen) 
76.1%    54.3% 63.04%  100% 76.1% 

    

 

2.24.02.2.02 Pengelolaan    Arsip    

Statis  
Daerah  

Kabupaten/Kota 

Persentase  ketersediaan Arsip Statis 

(Dengan Satuan:Persen) 
43.5%   21.7%  28.26% 100% 43.5% 

    

 

2.24.02.2.03 Pengelolaan  Simpul 

Jaringan Informasi        
Kearsipan N a s i o n a 

l             T i n g k a t 
Kabupaten/Kota  

Persentase arsip yang telah dimasukkan 

dalam SIKN dan JIKN (Dengan 
Satuan:Persen) 37%   17.4%  28.26% 100% 37% 

    

 

2.24.03 PROGRAM    

PERLINDUNGAN DAN 

PENYELAMATAN 

ARSIP 

Persentase  cakupan perlindungan dan 

penyelamatan arsip (Dengan 

Satuan:Persen) 6.5%   20% 20  100% 6.5% 
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KODE 

BIDANG URUSAN/ 

PROGRAM/OUTCOME 
KEGIATAN/ 

SUBKEGIATAN 
OUTPUT 

INDIKATOR OUTCOME/OUTPUT 

TARGET 

KINERJA 
CAPAIAN 

PROGRAM 
(RENSTRA 

PD) 
TAHUN 

2027 

 

REALISASI 
TARGET 

KINERJA 
HASIL 

PROGRAM 
DAN 

KELUARAN 
KEGIATAN 

S/D 
TAHUN 

2024 

TARGET DAN REALISASI KINERJA 

PROGRAM DAN KEGIATAN TAHUN LALU 
2024 

TARGET 

PROGRAM 
DAN 

KEGIATAN 
(RENJA 

PD) 
TAHUN 

2027 

PERKIRAAN REALISASI 
CAPAIAN TARGET 

RENTRA PERANGKAT 
DAERAH S/D TAHUN 

BERJALAN 

KETERANGAN TARGET 
RENJA 

PERANGKAT 

DAERAH 
TAHUN 

2025 

REALISASI 
RENJA 

PERANGKAT 

DAERAH 
TAHUN 

2025 

TINGKAT 

REALISASI 
(%) 

REALISASI 

CAPAIAN 
PROGRAM 

KEGIATAN 
TAHUN 

BERJALAN 
2027 

 TINGKAT 
CAPAIAN 

REALISASI 
TARGET 

RENSTRA 

(%)  

2.24.03.2.01 Pemusnahan Arsip 
Dilingkungan 

Pemerintah Daerah 
Kabupaten/Kota yang  
Memiliki Retensi  di 

Bawah 10 (Sepuluh) 
Tahun 

Persentase  Perangkat Daerah yang akan 
melaksanakan pemusnahan arsip sesuai 

NSPK  Kearsipan (Dengan Satuan:Persen) 
6.5%   0 0   0 6.5% 

    

 

2.24.03.2.05 Pencarian Arsip Statis 

Kabupaten/Kota yang 
Dinyatakan  Hilang 

Jumlah arsip statis dan arsip hasil alih 

media (Dengan Satuan:Arsip) 0   1  1  100% 0 
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2.3.2 Permasalahan 

Berdasarkan hasil evaluasi kinerja Tahun 2025 sebagai tahun 

pertama pelaksanaan Renstra Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota 

Batam Tahun 2025–2029, masih terdapat beberapa permasalahan yang 

perlu menjadi perhatian dalam penyusunan Renja Tahun 2027, yaitu 

sebagai berikut. 

1. Bagaimana meningkatkan kualitas dan jangkauan layanan 

perpustakaan agar mampu meningkatkan budaya literasi 

masyarakat Kota Batam?  

2. Bagaimana mewujudkan penyelenggaraan perpustakaan yang 

memenuhi Standar Nasional Perpustakaan (SNP)?  

3. Bagaimana mempercepat transformasi layanan perpustakaan melalui 

pengembangan perpustakaan digital yang mudah diakses 

masyarakat?  

4. Bagaimana meningkatkan budaya gemar membaca melalui 

kebijakan, program, dan kolaborasi dengan berbagai pemangku 

kepentingan?  

5. Bagaimana meningkatkan kompetensi SDM kearsipan sesuai Norma, 

Standar, Prosedur, dan Kriteria (NSPK)?  

6. Bagaimana mewujudkan tata kelola arsip yang tertib melalui 

penataan arsip dinamis dan arsip statis sesuai ketentuan?  

7. Bagaimana memenuhi kebutuhan sarana dan prasarana kearsipan 

berupa Record Center dan Depo Arsip guna mendukung 

penyelenggaraan kearsipan yang profesional?  

8.  Bagaimana memanfaatkan teknologi informasi untuk meningkatkan 

kualitas pelayanan perpustakaan dan kearsipan secara efektif, 

efisien, dan akuntabel? 

Mengacu pada isu strategis yang telah ditetapkan dalam Renstra 

Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam Tahun 2025–2029, serta 

mempertimbangkan hasil evaluasi pelaksanaan Renja Tahun 2025, maka 

isu strategis yang menjadi fokus penyelenggaraan urusan kepemudaan 

dan olahraga pada Tahun 2027 adalah sebagai berikut. 

A.  Urusan Perpustakaan 

1. Peningkatan sarana dan prasarana layanan perpustakaan.  

2. Peningkatan pembinaan perpustakaan sesuai Standar Nasional 

Perpustakaan (SNP).  

3. Pembangunan platform perpustakaan digital.  
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4. Penguatan kebijakan dan gerakan budaya membaca.  

B.  Urusan Kearsipan 

1. Pengembangan kompetensi SDM kearsipan melalui pendidikan, 

pelatihan, dan sertifikasi.  

2. Optimalisasi pengelolaan arsip dinamis dan arsip inaktif sesuai 

NSPK.  

3. Pemenuhan sarana dan prasarana Record Center.  

4. Pembangunan Depo Arsip sebagai pusat penyimpanan arsip 

statis.  

Rumusan isu strategis tersebut menjadi landasan dalam 

penyusunan program, kegiatan, dan subkegiatan Dinas Kepemudaan dan 

Olahraga Kota Batam Tahun 2027 sehingga seluruh kebijakan dan 

intervensi yang direncanakan tetap selaras dengan tujuan, sasaran, 

strategi, dan arah kebijakan Renstra Tahun 2025–2029 serta mendukung 

pencapaian target pembangunan daerah di bidang kepemudaan dan 

olahraga.  

 

2.3.3. Kondisi Lingkungan Dinamis 

 Perencanaan program dan kegiatan Dinas Perpustakaan dan 

Kearsipan Kota Batam perlu mempertimbangkan kondisi lingkungan yang 

terus berkembang, baik yang berasal dari faktor internal maupun 

eksternal. Perubahan tersebut memengaruhi arah kebijakan, prioritas 

pembangunan, serta pelaksanaan tugas dan fungsi perangkat daerah 

dalam memberikan pelayanan kepada masyarakat. 

Perkembangan teknologi informasi dan komunikasi telah mendorong 

transformasi digital dalam penyelenggaraan pemerintahan dan pelayanan 

publik. Pemanfaatan sistem informasi, aplikasi digital, serta layanan 

berbasis elektronik menjadi tuntutan untuk meningkatkan efektivitas, 

efisiensi, transparansi, dan akuntabilitas penyelenggaraan pemerintahan. 

Oleh karena itu, Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam perlu 

terus meningkatkan kapasitas sumber daya manusia, infrastruktur 

teknologi, dan tata kelola pelayanan agar mampu beradaptasi dengan 

perkembangan tersebut. 

Selain itu, dinamika kondisi sosial, ekonomi, dan demografi 

masyarakat juga memengaruhi kebutuhan pelayanan publik. 

Meningkatnya jumlah penduduk, perubahan karakteristik masyarakat, 

serta berkembangnya pola kebutuhan dan harapan masyarakat terhadap 
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pelayanan pemerintah menuntut Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota 

Batam untuk menyusun program yang lebih responsif, inovatif, dan 

berorientasi pada hasil. 

Di sisi lain, perubahan regulasi dari pemerintah pusat maupun 

pemerintah daerah, termasuk kebijakan pembangunan nasional, RPJMN, 

RPJMD, Standar Pelayanan Minimal (SPM), serta transformasi birokrasi, 

menjadi faktor yang harus diakomodasi dalam penyusunan rencana kerja 

perangkat daerah. Sinkronisasi kebijakan tersebut diperlukan agar 

pelaksanaan program dan kegiatan tetap selaras dengan arah 

pembangunan daerah dan nasional. 

Khusus bagi Dinas Perpustakaan dan Kearsipan, perkembangan 

teknologi digital telah mengubah pola masyarakat dalam mengakses 

informasi dan pengetahuan. Hal ini menjadi tantangan sekaligus peluang 

untuk mengembangkan layanan perpustakaan digital, meningkatkan 

literasi informasi, memperkuat pengelolaan arsip secara elektronik, serta 

meningkatkan kualitas tata kelola kearsipan sesuai ketentuan yang 

berlaku. Di samping itu, peningkatan budaya baca masyarakat, 

penguatan transformasi perpustakaan berbasis inklusi sosial, serta 

penerapan Sistem Pemerintahan Berbasis Elektronik (SPBE) menjadi 

fokus yang perlu diakomodasi dalam penyusunan program dan kegiatan. 

Dengan memperhatikan berbagai kondisi lingkungan yang dinamis 

tersebut, Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam diharapkan 

mampu menyusun rencana kerja yang adaptif, inovatif, berorientasi pada 

kinerja, serta mampu menjawab tantangan dan kebutuhan masyarakat 

secara efektif guna mendukung pencapaian sasaran pembangunan 

daerah. 

 

2.4 Telaah Pokok-Pokok Pikiran DPRD  

Pokok-Pokok Pikiran (Pokir) DPRD merupakan hasil penjaringan 

aspirasi masyarakat yang dihimpun melalui kegiatan reses DPRD dan 

menjadi salah satu bahan penyusunan RKPD Tahun 2027. Pokir DPRD 

yang berkaitan dengan urusan kepemudaan dan olahraga selanjutnya 

ditelaah oleh Dinas Kepemudaan dan Olahraga Kota Batam berdasarkan 

kesesuaiannya dengan tugas dan fungsi perangkat daerah, sasaran 

Renstra Tahun 2025–2029, prioritas pembangunan daerah, serta 

kemampuan keuangan daerah. 
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Hasil penelaahan menunjukkan bahwa usulan Pokir DPRD yang 

relevan diarahkan untuk mendukung peningkatan pembinaan 

kepemudaan, pengembangan olahraga prestasi, penyelenggaraan olahraga 

masyarakat, serta peningkatan kualitas sarana dan prasarana olahraga. 

Usulan yang memenuhi kriteria selanjutnya menjadi bahan pertimbangan 

dalam penyusunan program dan kegiatan Dinas Kepemudaan dan 

Olahraga Kota Batam Tahun 2027. 

Adapun hasil telaah Pokok-Pokok Pikiran DPRD disajikan pada 

Tabel berikut: 

 

Tabel 2.5 Penelaahan Pokok-Pokok Pikiran DPRD dalam Dokumen RKPD 
Kota Batam Tahun 2027 

 
 

2.5 Inovasi Bidang Urusan dalam Upaya Memberikan Pelayanan 

kepada Masyarakat  

Dalam rangka meningkatkan kualitas pelayanan kepada 

masyarakat, Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam terus 

berupaya mengembangkan inovasi yang mendukung penyelenggaraan 

urusan Perpustakaan dan Kearsipan secara lebih efektif, efisien, dan 

responsif terhadap kebutuhan masyarakat. Inovasi yang dikembangkan 

diarahkan untuk meningkatkan akses pelayanan, memperkuat kolaborasi 

dengan para pemangku kepentingan, serta mengoptimalkan pemanfaatan 

teknologi informasi dalam pelaksanaan program dan kegiatan. 

Beberapa inovasi bidang urusan yang direncanakan pada Tahun 

2027 antara lain sebagai berikut:  

1. Layanan perpustakaan digital berbasis aplikasi dan web yang 

menyediakan e-book, e-magazine, audiobook, serta layanan 

keanggotaan daring.  

2. Penyediaan pojok baca digital di mal pelayanan publik, sekolah, 

rumah sakit, pelabuhan, bandara, dan ruang publik. Penguatan 

kolaborasi dengan organisasi kepemudaan, organisasi olahraga, 

dunia usaha, perguruan tinggi, dan komunitas, dalam 

NO Pengusul Usulan Uraian 
Pekerjaan 

Alamat 
Lokasi 

Status Volume Satuan Prioritas 
Pembangunan 

Daerah 

Program 
Prioritas 

OPD 
Tuju

an 
Akhir 

NIHIL 
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penyelenggaraan pembinaan kepemudaan, olahraga prestasi, dan 

olahraga masyarakat melalui pola kemitraan yang berkelanjutan. 

3. Perpustakaan keliling yang dilengkapi internet, komputer, dan 

koleksi digital untuk menjangkau pulau-pulau hinterland.  

4. Program gamifikasi membaca berbasis poin dan penghargaan untuk 

meningkatkan budaya literasi masyarakat.  

5. Integrasi kartu anggota seluruh perpustakaan sekolah, kampus, 

dan daerah dalam satu sistem.  

6. Sistem pengelolaan arsip elektronik yang terintegrasi dengan SPBE 

Pemerintah Kota Batam. 

7. Permohonan salinan arsip, konsultasi kearsipan, dan pelacakan 

arsip secara daring.  

8. Dashboard pemantauan pengelolaan arsip setiap OPD secara real 

time.  

9. Portal arsip sejarah Kota Batam yang dapat diakses masyarakat 

sebagai media edukasi dan pelestarian sejarah daerah. 

Pendampingan berkala kepada seluruh OPD mengenai penataan 

arsip sesuai NSPK 

10. Optimalisasi monitoring dan evaluasi program berbasis kinerja, 

melalui pemanfaatan data capaian indikator secara berkala sebagai 

dasar penyempurnaan kebijakan, peningkatan kualitas pelayanan, 

dan pengambilan keputusan. 

 

Melalui pelaksanaan inovasi tersebut, diharapkan pelayanan Dinas 

Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam menjadi lebih mudah diakses, 

transparan, adaptif, dan berorientasi pada kebutuhan masyarakat, 

sekaligus mendukung pencapaian sasaran Renstra Dinas Perpustakaan 

dan Kearsipan Kota Batam Tahun 2025–2029. 
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Tabel 2.6 Pengelompokan Inovasi Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam 2025 Berdasarkan Prioritas Pembangunan  

Kota Batam Tahun 2027 

 

Prioritas 
Pembangunan 

Urusan 
Pemerintahan 

Inovasi Jenis Permasalahan Manfaat Outcome Indikator yang 
Didukung 

Transformasi Digital 

Pemerintahan dan 

Pelayanan Publik 

 

 

 

 

Perpustakaan Layanan perpustakaan 

digital berbasis aplikasi dan 

web, integrasi kartu anggota 

perpustakaan, pojok baca 

digital 

Digitalisasi 

Pelayanan 

Akses layanan 

perpustakaan belum 

merata, layanan masih 

konvensional, 

pemanfaatan teknologi 

belum optimal 

Mempermudah akses 

layanan perpustakaan 

kapan saja dan di mana 

saja, meningkatkan 

efisiensi pelayanan 

Meningkatnya 

akses masyarakat 

terhadap layanan 

perpustakaan 

digital dan 

meningkatnya 

kepuasan layanan 

Persentase masyarakat 

yang memanfaatkan 

layanan perpustakaan; 

Persentase 

perpustakaan berbasis 

TIK; Indeks 

Kepuasan Masyarakat 

(IKM) 

Peningkatan 

Kualitas SDM dan 

Budaya Literasi 

Perpustakaan Perpustakaan keliling 

digital, gamifikasi 

membaca berbasis poin 

dan penghargaan 

Inovasi 

Pelayanan 

Publik 

Rendahnya minat baca 

dan keterbatasan akses 

layanan perpustakaan di 

wilayah hinterland 

Meningkatkan budaya 

membaca dan 

pemerataan akses 

layanan perpustakaan 

Meningkatnya 

tingkat kegemaran 

membaca dan 

literasi masyarakat 

Tingkat Kegemaran 

Membaca (TGM); 

Indeks Pembangunan 

Literasi Masyarakat 

(IPLM); Jumlah 

kunjungan dan 

pemanfaatan layanan 

perpustakaan 

Penguatan Tata 

Kelola 

Pemerintahan 

Berbasis SPBE 

Kearsipan Sistem pengelolaan 

arsip elektronik 

terintegrasi SPBE, 

dashboard pemantauan 

arsip OPD, layanan 

arsip daring 

Digitalisasi 

Tata Kelola 

Pengelolaan arsip 

belum terintegrasi, 

proses pelayanan arsip 

masih manual, 

monitoring belum 

optimal 

Mempercepat layanan 

arsip, meningkatkan 

keamanan arsip dan 

efisiensi pengelolaan 

Terwujudnya tata 

kelola arsip 

elektronik yang 

akuntabel, 

transparan, dan 

terintegrasi 

Nilai Pengawasan 

Kearsipan; Persentase 

OPD yang 

menerapkan arsip 

elektronik; Indeks 

SPBE 

Pelestarian Sejarah 

dan Penguatan Tata 

Kelola Kearsipan 

Kearsipan 
Portal arsip sejarah 

Kota Batam, 

pendampingan 

Inovasi Tata 

Kelola dan 

Edukasi 

Arsip sejarah belum 

terdokumentasi dan 

dimanfaatkan secara 

optimal, kualitas 

Mempermudah akses 

informasi sejarah daerah 

serta meningkatkan 

kepatuhan pengelolaan 

Terpeliharanya 

memori kolektif 

daerah dan 

meningkatnya 

Persentase OPD tertib 

arsip; Nilai 

Pengawasan 

Kearsipan; Jumlah 
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penataan arsip OPD 

sesuai NSPK 
 

pengelolaan arsip OPD 

belum merata 

arsip kualitas 

penyelenggaraan 

kearsipan 

arsip statis yang 

dilestarikan dan 

diakses masyarakat 

Penguatan 

Akuntabilitas dan 

Kinerja 

Pemerintahan 

Perpustakaan 

dan 

Kearsipan 

Optimalisasi 

monitoring dan evaluasi 

program berbasis 

kinerja melalui 

pemanfaatan data 

indikator secara berkala 

Inovasi 

Manajemen 

Kinerja 

Monitoring dan 

evaluasi belum 

sepenuhnya berbasis 

data serta pengambilan 

keputusan belum 

optimal 

Mendukung pengambilan 

keputusan yang lebih 

cepat, tepat, dan berbasis 

bukti 

Meningkatnya 

kualitas 

perencanaan, 

pengendalian, dan 

akuntabilitas 

kinerja perangkat 

daerah 

Nilai SAKIP; 

Persentase capaian 

indikator kinerja 

perangkat daerah; 

Persentase 

program/kegiatan 

yang mencapai target 
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BAB III  

TUJUAN DAN SASARAN PERANGKAT DAERAH 

 

3.1 Tujuan dan Sasaran Renja Perangkat Daerah Tahun 2027 

Upaya semua komponen bangsa yang dilaksanakan dalam rangka 

mencapai tujuan bernegara sebagaimana diamanatkan oleh Undang Undang 

Dasar Negara Republik Indonesia Tahun 1945 dan berdasarkan Pancasila.  

Pencapaian tujuan ini dilaksanakan secara bertahap, mulai dari jangka 

panjang, jangka menengah, hingga tahunan.  Rencana Pembangunan Jangka 

Panjang Nasional 2025 - 2045 menggariskan Visi Indonesia tahun 2045 yaitu 

Negara Kesatuan Republik Indonesia yang Bersatu, Berdaulat, Maju, dan 

Berkelanjutan yang pelaksanaannya dibagi ke dalam 4 (empat) tahap 

pembangunan jangka menengah.  Pembangunan tahun 2027 berada pada 

tahap jangka menengah yang ke-3 yang arahnya digariskan dalam Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah Nasional (RPJMN) 2025- -2029 dengan visi 

Bersama Indonesia Maju Menuju Indonesia Emas 2045 dan Rencana Kerja 

Pemerintah (RKP) Tahun 2027. 

Memperhatikan arah kebijakan nasional dan provinsi Tahun 2027, 

program dan kegiatan pada Renja Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota 

Batam Tahun 2027 tidak secara langsung menjadi bagian dari prioritas 

pembangunan nasional maupun provinsi. Namun demikian, sesuai dengan 

tugas pokok dan fungsi Dinas Kepemudaan dan Olahraga, yaitu 

melaksanakan urusan pemerintahan di bidang kepemudaan dan 

keolahragaan, maka dukungan Dispora terhadap pencapaian arah kebijakan 

nasional dan provinsi Tahun 2027 diwujudkan melalui penguatan 

keterampilan pada pemuda. 

Tujuan dan Sasaran Renja Perangkat Daerah Tahun 2027 mengacu 

pada tujuan dan sasaran Renstra Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Tahun 

2025-2029.  Adapun tujuan dari Dinas Perpustakaan dan Kearsipan adalah 

“Meningkatkan Literasi Masyarakat dan Kinerja Penyelenggaraan Kearsipan”. 

Sedangkan sasaran dalam mencapai tujuan tersebut mengacu pada 

Renstra Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Tahun 2025-2029 adalah sebagai 

berikut: 

1. Nilai Tingkat Kegemaran Membaca Masyarakat; 

2. Persentase Dokumen yang telah diarsipkan dengan baik; 

3. Indeks Kepuasan Masyarakat di Dinas Perpustakaan dan Kearsipan. 
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Dalam mencapai tujuan dan sasaran tersebut, target tujuan dan sasaran 

yang ditetapkan pada Renja Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Tahun 2027 

mengacu pada Renstra PD Tahun 2025-2029 sebagaimana tercantum dalam 

tabel berikut ini. 

 

Tabel 3. 1 Target Tujuan dan Sasaran Dinas Perpustakaan dan Kearsipan  

Tahun 2027 
 

NO. TUJUAN/SASARAN 
INDIKATOR 

TUJUAN/SASARAN 
TARGET 

2027 

1 2 3 4 

I Meningkatkan Literasi 

Masyarakat dan Kinerja 
Penyelenggaraan 
Kearsipan 

Indeks Pembangunan Literasi 

Masyarakat 

50 

  Indeks Hasil Pengawasan 
Kearsipan pada Pemerintah 
Kota Batam 

69 

1 Meningkatnya budaya 
Baca Masyarakat 

Nilai Tingkat Kegemaran 
Membaca Masyarakat 

82 

2 Meningkatnya tata kelola 
pengarsipan dokumen 
daerah 

Persentase Dokumen yang telah 
diarsipkan dengan baik 

60 

3 Meningkatnya Kualitas 
pelayanan pemerintahan 

Indeks  Kepuasan Masyarakat 
di Dinas Perpustakaan dan 
Kearsipan 

89.06 

 

 

3.2. Arah Kebijakan yang sudah diselaraskan dengan Renstra Perangkat 

Daerah 

Arah kebijakan Renja Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam 

Tahun 2027 disusun sebagai pedoman pelaksanaan program dan kegiatan 

dalam rangka mencapai tujuan dan sasaran perangkat daerah. 

Penyusunannya mengacu dan diselaraskan dengan Renstra Dinas 

Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam Tahun 2025–2029, Rencana Kerja 

Pemerintah (RKP) Tahun 2027, Rencana Kerja Pemerintah Daerah (RKPD) Kota 

Batam Tahun 2027, serta kebijakan nasional dan daerah yang berkaitan 

dengan pembangunan bidang Perpustakaan dan Kearsipan. 

Arah kebijakan tersebut juga mempertimbangkan hasil evaluasi 

pelaksanaan Renja Tahun 2025, sehingga kebijakan yang dirumuskan tidak 

hanya berorientasi pada pencapaian target kinerja, tetapi juga pada 

penyelesaian permasalahan yang masih dihadapi serta optimalisasi potensi 

yang dimiliki. 
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Dengan memperhatikan kondisi tersebut, arah kebijakan Dinas 

Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam Tahun 2027 diarahkan pada: 

1. Meningkatkan pemerataan layanan dan kualitas sektor pendidikan dan 

kesehatan; 

2. Optimalisasi tata kelola pemerintahan berbasis digital; 

3. Meningkatkan pelayanan publik yang cepat, tepat, transparan dan 

akuntabel serta kolaborasi antar instansi dalam rangka kesinambungan 

pelayanan; 

4. engembangan kompetensi dan integritas seluruh penyelenggara 

pemerintahan.  

Arah kebijakan tersebut selanjutnya dijabarkan ke dalam program, 

kegiatan, dan subkegiatan yang disusun berdasarkan prioritas pembangunan 

daerah serta kemampuan keuangan daerah pada Tahun Anggaran 2027. 

 

Tabel 3.2  Keselarasan Prioritas Nasional, Prioritas Provinsi Kepulauan Riau, 

Prioritas Kota Batam dan Arah Kebijakan Perangkat Daerah Tahun 2027. 

Prioritas Nasional                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                Prioritas 

Provinsi 

Prioritas Kota Batam Arah Kebijakan Perangkat 

Daerah 

Literasi, transformasi 

digital, tata kelola 

pemerintahan, arsip 

elektronik 

Literasi 

masyarakat, 

budaya 

Melayu, 

pembinaan 

perpustakaan 

dan 

kearsipan 

SDM berdaya saing, 

pelayanan publik, 

SPBE, budaya daerah 

1. Layanan 

perpustakaan inklusif, 

literasi, perpustakaan 

digital, kearsipan modern 

Pencapaian indikator 

kinerja urusan 

perpustakaan dan 

kearsipan 
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BAB IV  

RENCANA KERJA DAN PENDANAAN PERANGKAT DAERAH 

 

 
 

Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam pada perencanaan 

tahun 2027 merupakan tahun ke-3 dalam Renstra Tahun 2025-2029  

Adapun rencana kerja untuk mendukung tugas dan fungsi serta 

merealisasikan visi dan misi, Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota 

Batam untuk Tahun 2027 melaksanakan 5 (lima) program, 13 (tiga belas) 

kegiatan, 41 (Empat Puluh Satu) sub kegiatan. 

 

4.1 Rencana Program, Kegiatan dan Subkegiatan Tahun 2027 

Dalam merumuskan program dan kegiatan tahun 2027 mengacu 

pada pencapaian visi misi Kepala Daerah yang termuat dalam RPJMD 

Kota Batam 2025-2029 yang dirinci dalam Renstra Dinas Perpustakaan 

dan Kearsipan Tahun 2025-2029  Perumusan program dan kegiatan ini 

dalam rangka mendukung pencapaian Misi ke-3 Kota Batam Tahun 2025-

2029  Dalam dokumen RPJMD tersebut telah dijabarkan indikator dan 

target capaian tiap tahun yang harus dicapai dengan program dan 

kegiatan tertentu. 

Tahun 2027 Dinas Perpustakaan dan Kearsipan mengusulkan 5 

(lima) program, 13 (tiga belas) kegiatan, 41 (Empat Puluh Satu) sub 

kegiatan, dengan kebutuhan dana sebesar Rp. 11.965.977.081,- (Sebelas 

Miliar Sembilan Ratus Enam Puluh Lima Juta Sembilan Ratus Tujuh 

Puluh Tujuh Ribu Delapan Puluh Satu Rupiah).  Adapun program dan 

kegiatan yang disusulkan adalah sebagai berikut: 

1. PROGRAM PENUNJANG URUSAN PEMERINTAHAN DAERAH 

KABUPATEN/KOTA 

a. Kegiatan Perencanaan, Penganggaran, dan Evaluasi Kinerja 

Perangkat Daerah 

1) Sub Kegiatan Penyusunan Dokumen Perencanaan Perangkat 

Daerah 

2) Sub Kegiatan Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah 

b. Kegiatan Administrasi Keuangan Perangkat Daerah 

1) Sub Kegiatan Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN 

2) Sub Kegiatan Penyediaan Administrasi Pelaksanaan Tugas ASN 

c. Kegiatan Administrasi Kepegawaian Perangkat Daerah 
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1) Pengadaan Pakaian Dinas beserta Atribut Kelengkapannya 

2) Sub Kegiatan Pendidikan dan Pelatihan Pegawai Berdasarkan 

Tugas dan Fungsi 

d. Kegiatan Administrasi Umum Perangkat Daerah 

1) Sub Kegiatan Penyediaan Komponen Instalasi 

Listrik/Penerangan Bangunan Kantor 

2) Sub Kegiatan Penyediaan Peralatan dan Perlengkapan Kantor 

3) Sub Kegiatan Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan 

4) Sub Kegiatan Penyediaan Bahan Bacaan dan Peraturan 

Perundang-undangan Sub Kegiatan Penyelenggaraan Rapat 

Koordinasi dan Konsultasi SKPD 

5) Sub Kegiatan Penatausahaan Arsip Dinamis pada SKPD 

e. Kegiatan Pengadaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan 

Pemerintah Daerah 

1) Sub Kegiatan Pengadaan Kendaraan Perorangan Dinas atau 

Kendaraan Dinas Jabatan 

2) Sub Kegiatan Pengadaan Mebel 

3) Sub Kegiatan Pengadaan Peralatan dan Mesin Lainnya 

f. Kegiatan Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah 

1) Sub Kegiatan Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air 

dan Listrik 

2) Sub Kegiatan Penyediaan Jasa Peralatan dan Perlengkapan 

Kantor 

3) Sub Kegiatan Penyediaan Jasa Pelayanan Umum Kantor 

g. Kegiatan Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan 

Pemerintahan Daerah 

1) Sub Kegiatan Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya 

Pemeliharaan, dan Pajak Kendaraan Perorangan Dinas atau 

Kendaraan Dinas Jabatan 

2) Sub Kegiatan Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya 

Pemeliharaan, Pajak dan Perizinan Kendaraan Dinas Operasional 

atau Lapangan 

3) Sub Kegiatan Pemeliharaan Peralatan dan Mesin Lainnya 

4) Sub Kegiatan Pemeliharaan/Rehabilitasi Gedung Kantor dan 

Bangunan Lainnya 

 
2. PROGRAM PEMBINAAN PERPUSTAKAAN 
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a. Kegiatan Pengelolaan Perpustakaan Tingkat Daerah 

Kabupaten/Kota 

1) Sub Kegiatan Pembinaan Perpustakaan pada Satuan Pendidikan 

Dasar di Seluruh Wilayah Kabupaten/Kota Sesuai dengan 

Standar Nasional Perpustakaan Sub Kegiatan Pemberian 

Penghargaan Kepemudaan bagi yang berprestasi dan/atau 

berjasa dalam memajukan potensi pemuda 

2) Sub Kegiatan Pengembangan Perpustakaan di Tingkat Daerah 

Kabupaten/Kota 

3) Sub Kegiatan Pembinaan Perpustakaan Umum dan Khusus 

Tingkat Kabupaten/Kota 

4) Sub Kegiatan Kerjasama Peningkatan Kegemaran Membaca dan 

Literasi 

5) Sub Kegiatan Peningkatan Kapasitas Tenaga Perpustakaan dan 

Pustakawan Tingkat Daerah Kabupaten/Kota 

6) Sub Kegiatan Pengelolaan dan Pengembangan Bahan 

Perpustakaan 

7) Sub Kegiatan Pengembangan dan Pemeliharaan Layanan 

Perpustakaan Elektronik 

b. Kegiatan Pembudayaan Gemar Membaca Tingkat Daerah 

Kabupaten/Kota 

1) Sub Kegiatan Pemilihan Duta Baca/Bunda Baca/Bunda Literasi 

Tingkat Daerah Kabupaten/Kota  

2) Sub Kegiatan Pengembangan Literasi Berbasis Inklusi Sosial 

3) Sub Kegiatan  Pemberian Penghargaan Gerakan Budaya Gemar 

Membaca 

4) Sub Kegiatan Sosialisasi Budaya Baca dan Literasi pada Satuan 

Pendidikan Dasar dan Masyarakat 

 
3. PROGRAM PELESTARIAN KOLEKSI NASIONAL DAN NASKAH KUNO 

a. Kegiatan Pelestarian Naskah Kuno Milik Daerah Kabupaten/Kota 

1) Sub Kegiatan Pengembangan, Pengolahan dan Pengalihmediaan 

Naskah Kuno yang Dimiliki oleh Masyarakat untuk Dilestarikan 

dan Didayagunakan 

4. PROGRAM PENGELOLAAN ARSIP 

a. Kegiatan Pengelolaan Arsip Dinamis Daerah Kabupaten/Kota 

1) Sub Kegiatan Penciptaan dan Penggunaan Arsip Dinamis 
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2) Sub Kegiatan Pemeliharaan dan Penyusutan Arsip Dinamis 

3) Penyediaan Prasarana dan Sarana Pengelolaan Arsip Statis 

4) Penyelenggaraan pengawasan kearsipan yang menjadi 

kewenangan kabupaten/kota 

5) Pembinaan Kearsipan kewenangan Kabupaten/Kota 

 

5. PROGRAM PERLINDUNGAN DAN PENYELAMATAN ARSIP 

a. Kegiatan Pemusnahan Arsip Dilingkungan Pemerintah Daerah 

Kabupaten/Kota yang Memiliki Retensi di Bawah 10 (Sepuluh) Tahun 

1) Sub Kegiatan Penilaian, Penetapan dan Pelaksanaan 

Pemusnahan Arsip yang Memiliki Retensi di Bawah 10 (Sepuluh) 

Tahun 
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Tabel 4. 1 Program, Kegiatan dan Sub Kegiatan Perangkat Daerah Tahun 2027 
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4.2 Rencana Kerja dan pendanaan untuk pencapaian program 

prioritas daerah, kontribusi terhadap pencapaian target nasional, 

pencapaian, dan tematik lainnya sesuai bidang urusan 

 

Rencana Kerja Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam Tahun 

2027 disusun sebagai bagian dari upaya mendukung pencapaian sasaran 

pembangunan nasional, pembangunan Provinsi Kepulauan Riau, dan 

pembangunan Kota Batam sesuai dengan kewenangan perangkat daerah. 

Dukungan tersebut dapat dilihat pada tabel sebagai berikut: 

 

Tabel 4.2 Dukungan Program RKPD Kota Batam terhadap Prioritas 

Provinsi Kepulauan Riau Tahun 2027 

 

Prioritas Pembangunan Provinsi 

Tahun 2027 

Dukungan Program RKPD Kota 

Batam Tahun 2027 

Prioritas 3 

Pengembangan Sumber Daya 

Manusia, Reformasi Birokrasi dan 

Perluasan Pemanfaatan Teknologi 

Informasi serta Pelestarian Budaya 

Melayu 

20.Program Pembinaan 

Perpustakaan 

21.Program Pelestarian Koleksi 

Nasional dan Naskah Kuno 

22. Program Pengelolaan Arsip 

23.Program Perlindungan dan 

Penyelamatan Arsip 

43.Program Penunjang Urusan 

Pemerintahan Daerah 

Kabupaten/Kota 
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BAB V 

KINERJA PENYELENGGARAAN BIDANG URUSAN 

 

 

Kinerja penyelenggaraan urusan bidang Perpustakaan dan 

Kearsipan Tahun 2027 merupakan target kinerja yang menjadi acuan 

pelaksanaan program, kegiatan, dan subkegiatan Dinas Perpustakaan 

dan Kearsipan Kota Batam dalam mendukung pencapaian tujuan dan 

sasaran strategis perangkat daerah. Target kinerja tersebut telah 

ditetapkan dalam Renstra Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam 

Tahun 2025–2029 sebagai penjabaran target pembangunan daerah pada 

setiap tahun perencanaan. 

Hasil evaluasi Tahun 2025 menunjukkan bahwa sebagian besar 

indikator kinerja telah mencapai bahkan melampaui target yang 

ditetapkan. Oleh karena itu, penetapan target Tahun 2027 diarahkan 

pada upaya mempertahankan capaian yang telah baik sekaligus 

meningkatkan kualitas hasil pembangunan, terutama pada indikator yang 

belum mencapai target, sehingga sasaran Renstra Tahun 2025–2029 

dapat tercapai secara optimal. 

 

5.1 Indikator Kinerja Utama Tahun 2027 

Indikator Kinerja Utama (IKU) merupakan ukuran keberhasilan 

pencapaian tujuan dan sasaran strategis Dinas Perpustakaan dan 

Kearsipan Kota Batam. Target IKU Tahun 2027 merupakan target 

tahunan yang telah ditetapkan dalam Renstra Dinas Perpustakaan dan 

Kearsipan Kota Batam Tahun 2025–2029 dan menjadi pedoman dalam 

pelaksanaan program, kegiatan, dan subkegiatan pada Tahun 2027. 

Hasil evaluasi pelaksanaan Renja Tahun 2025 menunjukkan bahwa 

secara umum pencapaian Indikator Kinerja Utama telah berada pada 

kategori baik. Dari lima indikator yang ditetapkan, tiga indikator berhasil 

mencapai bahkan melampaui target, yaitu Indeks Kepuasan Masyarakat 

di Dinas Perpustakaan dan Kearsipan, Indeks Hasil Pengawasan 

Kearsipan Pada Pemerintah Kota Batam, serta ersentase Dokumen Yang 

Telah Diarsipkan dengan Baik. Sementara itu, indikator Indeks 

Pembangunan Literasi Masyarakat dan ilai Tingkat Kegemaran Membaca 

belum mencapai target yang ditetapkan sehingga masih memerlukan 
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penguatan melalui peningkatan efektivitas program pembinaan 

perpustakaan. 

Hasil evaluasi tersebut menjadi dasar dalam penyempurnaan 

strategi pelaksanaan program dan kegiatan Tahun 2027 agar seluruh 

target IKU yang telah ditetapkan dalam Renstra Dinas Perpustakaan dan 

Kearsipan Kota Batam Tahun 2025–2029 dapat dicapai sesuai tahapan 

pembangunan. 

Tabel 5. 1 Indikator Kinerja Utama Tahun 2027 

NO 
INDIKATOR KINERJA 

UTAMA 
SATUAN 

REALISASI 
2025 

TARGET  

2027 

TARGET  
AKHIR 

2029 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

1 
Indeks Pembangunan 
Literasi Masyarakat 

Nilai 61.13 50 51 

2 
Nilai Tingkat Kegemaran 
Membaca 

Nilai 89.09 82 84 

3 

Indeks Kepuasan 

Masyarakat di Dinas 
Perpustakaan dan 

Kearsipan 

Nilai 89,09 89.12 89.19 

4 

Indeks Hasil 

Pengawasan Kearsipan 
Pada Pemerintah Kota 
Batam  

Nilai 34.78 72 74 

5 

Persentase Dokumen 
Yang  

Telah Diarsipkan 
dengan Baik 

Pesentase 34,78% 71 88 

 

5.2 Indikator Kinerja Kunci Tahun 2027 

Indikator Kinerja Kunci (IKK) merupakan indikator yang digunakan 

untuk mengukur keberhasilan penyelenggaraan urusan pemerintahan 

bidang Perpustakaan dan Kearsipan sesuai dengan ketentuan yang 

ditetapkan oleh Pemerintah Pusat. Target IKK Tahun 2027 mengacu pada 

target tahunan yang telah ditetapkan dalam Renstra Dinas Perpustakaan 

dan Kearsipan Kota Batam Tahun 2025–2029. 

Hasil evaluasi pelaksanaan Renja Tahun 2025 menunjukkan bahwa 

capaian Indikator Kinerja Kunci bervariasi. Indikator Nilai Tingkat 

Kegemaran Membaca mendapat hasil yang kurang memuaskan 

dikarenakan tersPt perubahan penilaian target pada indikatronya. 

Capaian tersebut menunjukkan bahwa pelaksanaan program telah 

berjalan dengan baik dan mampu menjangkau sasaran yang 

direncanakan. Namun, pada indikator Indeks Kepuasan Masyarakat di 
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Dinas Perpustakaan dan Kearsipan  dan Indeks Hasil Pengawasan 

Kearsipan Pada Pemerintah Kota Batam telah mencapai target namun 

masih diperlukan penguatan sistem secara berkelanjutan, serta 

penguatan koordinasi dengan organisasi maupun instansi vertikal. 

Hasil evaluasi tersebut menjadi bahan penyempurnaan 

pelaksanaan program dan kegiatan pada Tahun 2027, sehingga target IKK 

yang telah ditetapkan dalam Renstra dapat dicapai secara optimal. 

 

Tabel 5. 2 Indikator Kinerja Kunci Tahun 2027 

NO 
INDIKATOR KINERJA 

UTAMA 
SATUAN 

REALISASI 

2025 
TARGET  

2027 

TARGET  

AKHIR 
2029 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

1 
Nilai Tingkat Kegemaran 
Membaca Masyarakat 

Nilai 89,09 82  

2 

Ideks Kepuasan 
Masyarakat di Dinas 

Perpustakaan Dan 
Kearsipan 

Nilai 89,09 89.06  

3 

Persentase dokumen 

yang telah diarsipkan 
dengan baik 

Pesentase 34,78% 71  

  

 Target Indikator Kinerja Utama dan Indikator Kinerja Kunci 

sebagaimana disajikan di atas menjadi acuan dalam pelaksanaan 

program, kegiatan, dan subkegiatan Dinas Perpustakaan dan Kearsipan 

Kota Batam Tahun 2027. Seluruh perangkat pelaksana berkewajiban 

mengoptimalkan sumber daya yang tersedia serta melaksanakan program 

secara efektif, efisien, dan akuntabel agar target kinerja yang telah 

ditetapkan dalam Renstra Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam 

Tahun 2025–2029 dapat tercapai sesuai tahapan pembangunan yang 

direncanakan. 
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BAB VI  

PENUTUP 

 

 
Rencana Kerja Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam 

merupakan dokumen rencana resmi daerah yang dipersyaratkan untuk 

mengarahkan program dan kegiatan Dinas Perpustakaan dan Kearsipan 

Kota Batam pada Tahun 2027 khususnya dan pembangunan tahunan 

daerah pada umumnya, serta didasarkan pada lintas program melalui 

mekanisme yang partisipatif, transparan, akuntabel, efektif dan efisien 

dalam rangka mewujudkan visi dan misi Kota Batam yang menjadi 

tanggung jawab Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam. 

Sebagai dokumen rencana resmi daerah, diharapkan Rencana 

Kerja Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam Tahun 2027 dapat 

dipedomani dan direalisasikan oleh aparatur pelaksana program/kegiatan 

dengan tetap memperhatikan prinsip efektifitas, akuntabilitas dan 

efisiensi kinerja, baik dari segi fisik maupun penganggarannya. 

 

6.1 Catatan Penting 

Renja Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam Tahun 2027 

merupakan dokumen perencanaan Perangkat Daerah untuk periode 1 

(satu) Tahun.  Renja Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam 

Tahun 2027 disusun dengan mengacu pada Rencana Kerja Pemerintah 

Daerah (RKPD) Kota Batam Tahun 2027 dan berpedoman pada Rencana 

Strategis Dinas Kepemudaan dan Olah Raga Tahun 2025-2029 serta 

berfungsi sebagai panduan pelaksanaan program dan kegiatan Tahun 

2027, perencanaan teknis operasional tahunan yang disusun berdasarkan 

arah kebijakan RPJMD Kota Batam Tahun 2025–2029.  

Renja Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam Tahun 2027 

memuat program, kegiatan, sub kegiatan, lokasi kegiatan, indikator 

kinerja program, kegiatan dan sub kegiatan, kelompok sasaran dan 

pendanaan. Renja Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam Tahun 

2027 terdiri atas 5 (lima) program, 13 (tiga belas) kegiatan, 41 (empat 

puluh satu) sub kegiatan.  Dokumen Renja ini selanjutnya menjadi 

pedoman bagi Dinas Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam 

dalam menyusun Rencana Kerja dan Anggaran (RKA) Tahun Anggaran 

2027. 
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Jika dalam proses perkembangannya pelaksanaan 

program/kegiatan terjadi perubahan disebabkan adanya perubahan 

seperti: kerangka ekonomi dan keuangan daerah, target sasaran 

pembangunan daerah, prioritas pembangunan daerah, penambahan 

dan/atau pengurangan program dan kegiatan perangkat daerah, dan 

target kinerja penyelenggaraan pemerintahan daerah sebagaimana dasar 

Perubahan RKPD Tahun 2027, maka akan dilakukan perubahan Renja 

Tahun 2027. 

 

6.2 Kaidah – Kaidah Pelaksanaan 

Penyusunan program dan kegiatan pembangunan di dalam Renja 

ini bertujuan untuk meningkatkan perencanaan pembangunan yang 

berkualitas.  Program dan kegiatan yang direncanakan bertujuan untuk 

mencapai sasaran-sasaran strategis yang tertuang dalam Renstra Dinas 

Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam Tahun 2025–2029 yang di 

dalam pelaksanaannya harus menerapkan prinsip-prinsip efisiensi, 

efektivitas, transparansi, akuntabilitas dan partisipasi.  Beberapa kaidah-

kaidah pelaksanaannya adalah sebagai berikut:  

1. Renja Perangkat Daerah menjadi dasar bagi pelaksanaan perencanaan 

pembangunan Tahun 2027 yang dalam proses penyusunannya harus 

memperhatikan/mempedomani hasil evaluasi Renja Perangkat Daerah 

tahun lalu, dan hasil evaluasi hasil Renja Perangkat Daerah tahun 

berjalan dan dokumen-dokumen perencanaan yang ada di atasnya 

diantaranya (RPJMN, RKPD Provinsi, RPJPD Kota, RPJMD Kota, RKPD 

Kota Batam dan Renstra Perangkat Daerah. 

2. Renja Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam Tahun 2027 

adalah dokumen perencanaan tahunan Perangkat Daerah yang 

menjadi dasar dalam sinkronisasi dan sinergitas pelaksanaan setiap 

program dan kegiatan baik yang bersumber dari APBD Kota, APBD 

Provinsi maupun yang bersumber dari APBN 

 

6.3 Rencana Tindak Lanjut  

Program dan kegiatan pada Renja Dinas Perpustakaan dan 

Kearsipan Kota Batam Tahun 2027 yang direncanakan merupakan 

prioritas dalam rangka mendukung tercapainya visi dan misi 

pembangunan daerah jangka menengah, maka diperlukan langkah-

langkah sebagai berikut:  
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1. Penyusunan dan penetapan dokumen perencanaan harus tepat waktu 

sesuai amanat peraturan perundangan yang berlaku.  

2. Peningkatan pemahaman dan komitmen seluruh aparatur Pemerintah 

Kota Batam terhadap perencanaan dan pelaksanaan seluruh program, 

kegiatan dan sub kegiatan yang telah ditetapkan dalam Renja Tahun 

2027 dengan efektif dan efisien;  

3. Adanya peningkatan kapasitas SDM aparatur untuk melaksanakan 

tugas yang semakin komplek dengan upaya melalui pendidikan formal, 

bimtek, pelatihan, seminar serta kegiatan lainnya yang menunjang 

peningkatan kinerja aparatur baik melalui luring maupun daring;  

4. Dalam menjamin konsistensi, sinergitas, harmonisasi, integrasi, 

efektivitas dan efisiensi pelaksanaan program dan kegiatan Dinas 

Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam, maka seluruh aparatur 

Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam secara berjenjang, 

bertanggung jawab dan wajib melakukan pengawasan dan 

pengendalian pelaksanaan Renja Tahun 2027. 

Demikian Rencana Kerja Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota 

Batam Tahun 2027 yang telah kami susun, semoga dapat bermanfaat 

bagi peningkatan kinerja Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam 

dalam pelayanan dalam urusan kepemudaan dan keolahragaan. 
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