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BAB I 
PENDAHULUAN 

 
 

1.1 Latar Belakang 

Perencanaan Pembangunan Nasional berdasarkan Undang-Undang 
Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan Pembangunan 

Nasional adalah satu kesatuan tata cara perencanaan pembangunan 
untuk menghasilkan rencana-rencana pembangunan dalam jangka 
panjang, jangka menengah, dan tahunan yang dilaksanakan oleh unsur 

penyelenggara negara dan masyarakat di tingkat Pusat dan Daerah, 
sehingga dengan Undang-undang ini kita mengenal satu bagian penting 

dari perencanaan daerah yaitu rencana pembangunan daerah. 
 

1.1.1 Definisi dan Kedudukan Renja Perangkat Daerah 

Rencana Kerja Perangkat Daerah yang selanjutnya disingkat Renja 
Perangkat Daerah merupakan dokumen perencanaan Perangkat Daerah 

untuk periode 1 (satu) tahun. Renja Perangkat Daerah menjadi instrumen 
perencanaan tahunan yang menjabarkan perencanaan pembangunan 
jangka menengah daerah ke dalam program, kegiatan, subkegiatan, 

indikator kinerja, target kinerja, serta kebutuhan pendanaan yang akan 
dilaksanakan oleh Perangkat Daerah pada tahun berkenaan. 

Dalam kerangka perencanaan pembangunan daerah, Renja 

Perangkat Daerah memiliki kedudukan yang strategis karena menjadi 
bagian dari rangkaian perencanaan yang menghubungkan RPJMD, 

Renstra Perangkat Daerah, RKPD, Renja Perangkat Daerah, KUA-PPAS, 
RKA Perangkat Daerah, dan APBD. Dengan demikian, Renja tidak hanya 
berfungsi sebagai dokumen administratif, tetapi juga sebagai instrumen 

untuk memastikan kesinambungan, konsistensi, keterukuran, dan 
akuntabilitas pembangunan daerah. 

Renja BPKAD Kota Batam Tahun 2027 merupakan dokumen 

perencanaan tahunan yang memuat arah kebijakan, tujuan, sasaran, 
program, kegiatan, subkegiatan, indikator kinerja, target kinerja, serta 

pendanaan yang diperlukan dalam pelaksanaan urusan pemerintahan 
yang menjadi kewenangan BPKAD Kota Batam. 

Penyusunan Renja BPKAD Kota Batam Tahun 2027 dilakukan 

dengan memperhatikan: 

1. arah kebijakan pembangunan daerah;  

2. prioritas pembangunan daerah Tahun 2027;  
3. sasaran dan indikator kinerja dalam RPJMD dan Renstra Perangkat 

Daerah;  

4. hasil evaluasi pelaksanaan Renja tahun sebelumnya;  
5. hasil pengendalian dan evaluasi pelaksanaan program dan kegiatan;  
6. kebutuhan penyelenggaraan urusan pemerintahan daerah;  

7. kemampuan keuangan daerah; dan  
8. perkembangan kebijakan nasional dan daerah. 

 

Dalam aspek perencanaan dan penganggaran, pemutakhiran klasifikasi, 
kodefikasi, dan nomenklatur program, kegiatan, dan subkegiatan juga 

perlu diselaraskan dengan Kepmendagri Nomor 900.1-861 Tahun 2026, 
sebagai pemutakhiran terhadap klasifikasi, kodefikasi, dan nomenklatur 
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perencanaan pembangunan serta keuangan daerah yang digunakan 
dalam penyelenggaraan perencanaan dan penganggaran daerah. 
 

1.1.2 Amanat Regulasi Penyusunan Renja Perangkat Daerah 

Penyusunan Renja BPKAD Kota Batam Tahun 2027 merupakan 
bagian dari amanat sistem perencanaan pembangunan nasional dan 
daerah. Landasan utama penyusunan Renja adalah Undang-Undang 

Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan Pembangunan 
Nasional, Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan 
Daerah, serta Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017. 

Permendagri Nomor 86 Tahun 2017 mengatur tata cara perencanaan, 
pengendalian, dan evaluasi pembangunan daerah, termasuk tata cara 

penyusunan dokumen perencanaan pembangunan daerah dan dokumen 
perencanaan Perangkat Daerah. Peraturan tersebut juga menempatkan 
Renja Perangkat Daerah sebagai dokumen perencanaan untuk periode 

satu tahun. 
 Secara substansi, penyusunan Renja BPKAD Kota Batam Tahun 

2027 dilaksanakan untuk: 

1. menjabarkan Renstra BPKAD ke dalam rencana kerja tahunan;  
2. menyelaraskan perencanaan Perangkat Daerah dengan RKPD Kota 

Batam Tahun 2027;  
3. memastikan keterkaitan antara perencanaan dan penganggaran;  
4. menetapkan target kinerja yang terukur dan dapat 

dipertanggungjawabkan;  
5. menjadi dasar penyusunan RKA BPKAD;  

6. menjadi instrumen pengendalian dan evaluasi kinerja Perangkat 
Daerah; dan  

7. menjamin konsistensi antara kebijakan pembangunan daerah 

dengan pelaksanaan program dan kegiatan BPKAD. 
 

Dengan demikian, Renja BPKAD Kota Batam Tahun 2027 tidak berdiri 

sendiri, tetapi merupakan bagian dari sistem perencanaan pembangunan 
daerah yang harus memiliki keterkaitan vertikal dan horizontal dengan 

dokumen perencanaan lainnya. 
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Gambar 1.1  Tahapan Penyusunan Renja 

 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
Gambar 1.2 Tahapan Penyusunan Renja 
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Gambar 1.3  Keterkaitan Renja Perangkat Daerah dengan Dokumen 
Perencanaan Lainnya  

 
 
 

1.1.3 Nilai Strategis Renja Perangkat Daerah  

Renja BPKAD Kota Batam Tahun 2027 memiliki nilai strategis 

sebagai instrumen untuk menerjemahkan arah kebijakan pembangunan 
daerah ke dalam rencana kerja tahunan yang operasional, terukur, dan 
dapat dilaksanakan. 

Nilai strategis Renja tersebut meliputi: 
a. Sebagai Instrumen Penjabaran Kebijakan Pembangunan 

Renja menjabarkan prioritas dan arah kebijakan pembangunan daerah ke 
dalam program, kegiatan, dan subkegiatan yang menjadi tanggung jawab 
BPKAD. 

 
b. Sebagai Instrumen Sinkronisasi Perencanaan dan Penganggaran 
Renja menjadi salah satu instrumen penting untuk memastikan bahwa 

program dan kegiatan yang direncanakan memiliki keterkaitan dengan 
kebutuhan pendanaan serta dapat diterjemahkan ke dalam dokumen 

penganggaran daerah. 
 
c. Sebagai Instrumen Peningkatan Kinerja Pengelolaan Keuangan dan Aset  

Daerah 
Bagi BPKAD, Renja memiliki nilai strategis dalam mendukung 

peningkatan kualitas tata kelola keuangan daerah, pengelolaan aset 
daerah, penyusunan kebijakan pengelolaan keuangan, penatausahaan 
keuangan, serta penyajian laporan keuangan daerah yang transparan dan 

akuntabel. 
 
d. Sebagai Instrumen Akuntabilitas Kinerja 

Renja menetapkan indikator dan target kinerja yang menjadi dasar 
pengukuran keberhasilan pelaksanaan program dan kegiatan BPKAD 

selama Tahun 2027. 
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e. Sebagai Instrumen Pengendalian dan Evaluasi 
Renja menjadi dasar untuk melakukan pemantauan, pengendalian, dan 

evaluasi terhadap pelaksanaan program dan kegiatan serta pencapaian 
target kinerja Perangkat Daerah. 
 

f. Sebagai Instrumen Konsistensi SIPD-RI 
Pemutakhiran klasifikasi, kodefikasi, dan nomenklatur sebagaimana 

ditetapkan dalam Kepmendagri Nomor 900.1-861 Tahun 2026 menjadi 
bagian penting dalam menjaga konsistensi antara perencanaan, 
penganggaran, pelaksanaan, dan pelaporan pembangunan daerah. 

 
1.2  Dasar Hukum 

Adapun yang menjadi dasar hukum Badan Pengelolaan Keuangan 
dan Aset Daerah Kota Batam dalam menyusun Rencana Kerja Tahun 2027 
adalah sebagai berikut: 

1. Undang -Undang Nomor 53 Tahun 1999 (Lembaran Negara Republik 
Indonesia Tahun 1999 Nomor 181, Tambahan Lembaran Negara 
Republik Indonesia Nomor 3902) sebagaimana telah diubah beberapa 

kali terakhir dengan Undang-undang Nomor 34 Tahun 2008 tentang 
Perubahan Ketiga Undang-Undang Nomor 53 Tahun 1999 tentang 

Pembentukan Kabupaten Pelalawan, Kabupaten Rokan Hulu, 
Kabupaten Rokan Hilir, Kabupaten Siak, Kabupaten Karimun, 
Kabupaten Natuna, Kabupaten Kuantan Singingi dan Kota Batam 

(Lembaran Negara Tahun 2000 Nomor 107, Tambahan Lembaran 
Negara Republik Indonesia Nomor 4880); 

2. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan 

Pembangunan Nasional (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 
2004 Nomor 104, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia 

Nomor 4421); 

3. Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah 
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 244, 

Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5587) 
sebagaimana telah diubah beberapa kali terakhir dengan Undang-

Undang Nomor 6 Tahun 2023 tentang Penetapan Peraturan 
Pemerintah Pengganti Undang-Undang Nomor 2 Tahun 2022 tentang 
Cipta Kerja menjadi Undang-Undang (Lembaran Negara Republik 

Indonesia Tahun 2023 Nomor 41, Tambahan Lembaran Negara 
Republik Indonesia Nomor 6856); 

4. Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2022 tentang Hubungan Keuangan 

Pemerintah Pusat dan Pemerintah Daerah (Lembaran Negara Republik 
Indonesia Nomor 6757); 

5. Peraturan Pemerintah Nomor 38 Tahun 2007 tentang Pembagian 
Urusan Pemerintahan antara Pemerintah, Pemerintahan Daerah 
Provinsi dan Pemerintahan Daerah Kabupaten/Kota (Lembaran 

Negara Republik Indonesia Tahun 2007 Nomor 82, Tambahan 
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4737); 

6. Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan, Tata 
Cara Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana 
Pembangunan Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 

2008 Nomor 21, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia 
Nomor 4817); 
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7. Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2017 tentang Pedoman 
Pembinaan dan Pengawasan Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah 

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2017 Nomor 73, 
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6041); 

8. Peraturan Pemerintah Nomor 2 tahun 2018 tentang Standar 

Pelayanan Minimal (SPM) (Lembaran Negara Republik Indonesia 
Tahun 2018 Nomor 2, Tambahan Lembaran Negara Republik 

Indonesia Nomor 6178); 

9. Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2019 tentang Pengelolaan 
Keuangan Negara/Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia 

Tahun 2019 Nomor 42, Tambahan Lembaran Negara Republik 
Indonesia Nomor 6322); 

10. Peraturan Pemerintah Nomor 13 Tahun 2019 tentang Laporan dan 
Evaluasi Penyelenggaraan Pemerintah Daerah (Lembaran Negara 
Republik Indonesia Tahun 2019 Nomor 52, Tambahan Lembaran 

Negara Republik Indonesia Nomor 6323); 

11. Peraturan Pemerintah Nomor 19 Tahun 2022 tentang Dekonsentrasi 
dan Tugas Pembantuan (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 

2022 Nomor 122, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia 
Nomor 6794); 

12. Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem 
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (Lembaran Negara Republik 
Indonesia Tahun 2014 Nomor 80); 

13. Peraturan Presiden Nomor 111 tahun 2022 tentang Pelaksanaan 
Pencapaian Tujuan Pembangunan Berkelanjutan (Lembaran Negara 
Republik  Indonesia Tahun 2022 Nomor 180); 

14. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata 
Cara Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan Daerah, 

Tata Cara Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah tentang Rencana 
Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan Rencana Pembangunan 
Jangka Menengah Daerah, serta Tata Cara Perubahan Rencana 

Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana Pembangunan 
Jangka Menengah Daerah, dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah 

(Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2017 Nomor 1312); 

15. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 70 Tahun 2019 tentang 
Sistem Informasi Pemerintah Daerah (Berita Negara Republik 

Indonesia Tahun 2019 Nomor 1114); 

16. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 90 Tahun 2019 tentang 
Klasifikasi, Kodefikasi, dan Nomenklatur Perencanaan Pembangunan 

dan Keuangan Daerah (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2019 
Nomor 1447), sebagaimana beberapa kali telah dimutakhirkan 

terakhir dengan Keputusan Menteri Dalam Negeri Nomor 900.1-2850 
Tahun 2025 tentang Perubahan Ketiga atas Keputusan Menteri dalam 
Negeri nomor 050-5889 Tahun 2021 tentang Hasil Verifikasi, Validasi 

dan Inventarisasi Pemuktahiran Kalsifikasi, Kodefikasi, dan 
Nomenklatur Perencanaan Pembangunan dan Keuangan Daerah. 

17. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 59 Tahun 2021 tentang 
Penerapan Standar Pelayanan Minimal (Berita Negara Republik 
Indonesia Tahun 2021 Nomor 1419);  

18. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 19 tahun 2024 tentang 
Peraturan Pelaksanaan Peraturan Pemerintah  Nomor 13 Tahun 2019 
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Penyusunan Renja BPKAD Kota Batam Tahun 2027 bertujuan 
untuk: 

1. Menjabarkan Renstra BPKAD ke dalam rencana kerja tahunan;  
2. Menyelaraskan rencana kerja BPKAD dengan RKPD Kota Batam 

Tahun 2027;  

3. Menetapkan program, kegiatan, dan subkegiatan prioritas;  
4. Menetapkan indikator dan target kinerja yang terukur;  

5. Menyusun kebutuhan pendanaan berdasarkan prioritas 
pembangunan;  

6. Menjadi pedoman penyusunan RKA BPKAD;  

7. Meningkatkan efektivitas, efisiensi, transparansi, dan akuntabilitas 
pelaksanaan program;  

8. Memperkuat kualitas pengelolaan keuangan dan aset daerah; dan  
9. Memastikan penggunaan nomenklatur dan kodefikasi sesuai dengan 

pemutakhiran SIPD-RI, termasuk Kepmendagri Nomor 900.1-861 

Tahun 2026. 
 

1.4  Sistematika Penulisan 

Sistematika Penulisan Rencana Kerja Perangkat Daerah meliputi:  
BAB I PENDAHULUAN 

Menjelaskan gambaran umum penyusunan Renja Perangkat Daerah, 
meliputi: 

1. Latar belakang penyusunan Renja Perangkat Daerah Tahun 2027 

berupa gambaran kondisi yang mendasari disusunnya Renja 

Perangkat Daerah Tahun 2027 yang dilengkapi dengan definisi, 

amanat regulasi, dan nilai strategis Renja Perangkat Daerah. 

2. Dasar hukum yang relevan dan signifikan dalam penyusunan Renja 

Perangkat Daerah Tahun 2027 serta disusun sesuai dengan kaidah 
produk hukum. 

3. Maksud dan tujuan penyusunan Renja Perangkat Daerah Tahun 

2027. 
4. Sistematika penulisan yang berisi uraian ringkas masing-masing bab 

dalam Renja Perangkat Daerah Tahun 2027. 

BAB II HASIL EVALUASI RENJA PERANGKAT DAERAH TAHUN LALU 

Menjelaskan gambaran bidang urusan yang meliputi: 

1. Evaluasi capaian kinerja bidang urusan berupa IKU dan IKK Tahun 
2025 (capaian tahun pertama Renstra Perangkat Daerah Tahun 

2025-2029). 
2. Evaluasi capaian SPM Tahun 2023-2025 (bagi bidang urusan 

terkait). 

3. Rumusan permasalahan dan isu strategis tahun 2027 berdasarkan 
Renstra Perangkat Daerah Tahun 2025-2029, RKPD Tahun 2027, 
dan evaluasi hasil Renja Perangkat Daerah Tahun 2025, dan kondisi 

lingkungan dinamis. 
4. Telaah pokok-pokok pikiran DPRD. 

5. Inovasi bidang urusan dalam upaya memberikan pelayanan kepada 
masyarakat. 
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BAB III TUJUAN DAN SASARAN PERANGKAT DAERAH  
Bab ini menjelaskan:  

1. Tujuan dan sasaran Renja Perangkat Daerah Tahun 2027 yang wajib 
sama dengan tujuan dan sasaran Renstra Perangkat Daerah Tahun 
2025-2029. Penentuan target tujuan dan sasaran Renja Perangkat 

Daerah Tahun 2027 membutuhkan analisa berdasarkan evaluasi 
hasil Renja Perangkat Daerah Tahun 2025.  

2. Arah kebijakan yang sudah diselaraskan dengan Renstra Perangkat 
Daerah Tahun 2025-2029, RKP Tahun 2027, RKPD Tahun 2027, dan 
kebijakan nasional/daerah lainnya.  

 
BAB IV RENCANA KERJA DAN PENDANAAN PERANGKAT DAERAH  

Bab ini menguraikan:  
1. Rencana program, kegiatan dan subkegiatan Tahun 2027 yang 

disusun berdasarkan RPJMD Tahun 2025-2029, Renstra Perangkat 

Daerah Tahun 2025-2029 dan evaluasi capaian kinerja, program, 
kegiatan, dan subkegiatan.  

2. Dapat ditambahkan secara khusus rencana kerja dan pendanaan 

untuk pencapaian program prioritas daerah, kontribusi terhadap 
pencapaian target nasional dan pencapaian SPM.  

 

BAB V KINERJA PENYELENGGARAAN BIDANG URUSAN  
Menyajikan target kinerja indikator bidang urusan yang meliputi:  

1. Indikator Kinerja Utama Tahun 2027 yang didasarkan pada Renstra 
Perangkat Daerah Tahun 2025-2029 dan evaluasi hasil Renja 

Perangkat Daerah Tahun 2025.  
2. Indikator Kinerja Kunci Tahun 2027 yang didasarkan pada Renstra 

Perangkat Daerah Tahun 2025-2029 dan evaluasi hasil Renja 

Perangkat Daerah Tahun 2025.  

 

BAB VI PENUTUP 



 
Rencana Kerja 

Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Kota Batam Tahun 2027 10 

BAB II 
 

 
HASIL EVALUASI RENJA PERANGKAT DAERAH TAHUN LALU 

 
 

 
2.1  Evaluasi Capaian Kinerja IKU dan IKK  Tahun  2025 

Berdasarkan capaian Indikator Kinerja Utama (IKU) Tahun 2025, 
Badan Pengelolaaan Keuangan dan Aset Daerah Kota Batam 
menunjukkan kinerja yang sangat baik. Hal ini terlihat dari hampir 

seluruh indikator yang berhasil mencapai target yang telah ditetapkan 
dalam RKPD Tahun 2025. Indeks Pengelolaan Keuangan Daerah di 
BPKAD mencapai nilai 77,96 atau sebesar 102,88% dari target 75,78,  

sedangkan Persentase Keselarasan antara Dokumen Perencanaan dan 
Penganggaran mencapai persentase 100 atau sebesar 100% dari target 

100%, Persentase Realisasi Belanja Daerah mencapai persentase 100 atau 
sebesar 100% dari target 100%, Persentase Laporan OPD sesuai Standar 
Akuntansi Pemerintah (SAP) mencapai persentase 100 atau sebesar 100% 

dari target 100%, Indeks Pengelolaan Aset mencapai nilai 2,01 atau 
sebesar 100% dari target 2,01,  Indeks Kepuasan Masyarakat pada 

BPKAD mencapai nilai 90,79 atau sebesar 99,80% dari target 90,97%, 
Dengan capaian tersebut, keenam indikator memperoleh status kinerja 
Sangat Tinggi (ST), yang menunjukkan bahwa pelaksanaan program dan 

kegiatan BPKAD Kota Batam telah berjalan secara efektif serta 
memberikan kontribusi positif terhadap peningkatan kualitas 
penyelenggaraan pemerintahan daerah yang efektif, efisien, transparan, 

akuntabel, dan berorientasi pada peningkatan kesejahteraan masyarakat, 
sekaligus menjadi modal yang baik dalam mendukung pencapaian target 

kinerja hingga akhir periode RPJMD Tahun 2029.  

Tabel 2.1 Capaian Kinerja Bidang Urusan Berupa IKU Tahun 2025 
 

No. Indikator 

Kinerja 

Utama 

Satuan Target 

Capaian 

2025 

Realisasi 

Capaian 

2025 

Capaian 

Kinerja 

(%) 

Status 

Kinerja 

Renstra 
2025 

Target 

Kinerja 

Pada 
Akhir 

Periode 

Renstra 

(2029) 

(1) (2) (3) (5) (6) (7) (8) (9) 

1. Indeks 

Pengelolaan 
Keuangan 

Daerah di 

BPKAD 

Nilai 75,78 77,96 102,88 ST 76,24 

2. Persentase 

Keselarasan 

antara 

Dokumen 
Perencanaan 

dan 

Penganggaran 

Persen 100 100 100 ST 100 

3. Persentase 

Realisasi 

Belanja 

Daerah 

Persen 100 100 100 ST 100 
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2.2 Evaluasi Capaian SPM Tahun 2023-2025 

Standar Pelayanan Minimal (SPM) merupakan ketentuan mengenai 

jenis dan mutu pelayanan dasar yang menjadi urusan pemerintahan 
wajib yang berhak diperoleh setiap warga negara. Penerapan SPM 
bertujuan untuk menjamin terpenuhinya pelayanan dasar secara minimal 

sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-undangan.  

Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah (BPKAD) Kota 

Batam merupakan perangkat daerah yang melaksanakan fungsi 
penunjang urusan pemerintahan di bidang pengelolaan keuangan dan 
aset daerah. Berdasarkan pembagian urusan pemerintahan sebagaimana 

diatur dalam peraturan perundang-undangan, tugas dan fungsi BPKAD 
tidak termasuk penyelenggara urusan pemerintahan wajib yang berkaitan 

dengan pelayanan dasar, sehingga tidak memiliki indikator Standar 
Pelayanan Minimal (SPM) yang menjadi objek pengukuran kinerja. 
Dengan demikian, selama periode Tahun 2023 sampai dengan Tahun 

2025, BPKAD Kota Batam tidak memiliki target maupun realisasi 
capaian SPM. Kinerja BPKAD diukur melalui indikator kinerja perangkat 
daerah yang ditetapkan dalam Renstra, Renja, Perjanjian Kinerja, serta 

indikator pengelolaan keuangan dan barang milik daerah sesuai tugas 
dan fungsi BPKAD 

Walaupun tidak memiliki indikator SPM, BPKAD tetap memberikan 
dukungan terhadap pencapaian target SPM Pemerintah Kota Batam 
melalui: 

• penyediaan dukungan penganggaran bagi perangkat daerah 
penyelenggara pelayanan dasar;  

• pengelolaan kas daerah untuk menjamin kelancaran pendanaan 

program prioritas dan SPM;  
• pengelolaan barang milik daerah yang mendukung penyediaan 

sarana dan prasarana pelayanan dasar;  
• penyusunan laporan keuangan daerah yang akuntabel sebagai 

bentuk pertanggungjawaban pengelolaan keuangan daerah; dan  

• penguatan tata kelola keuangan daerah melalui penerapan sistem 
pengelolaan keuangan yang efektif, efisien, transparan, dan 

akuntabel. 
Kontribusi tersebut menunjukkan bahwa meskipun BPKAD tidak 
memiliki capaian SPM secara langsung, keberhasilan pengelolaan 

keuangan dan aset daerah menjadi faktor pendukung yang sangat penting 
dalam pencapaian target SPM oleh perangkat daerah yang 
menyelenggarakan pelayanan dasar. 
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Tabel 2.3 Evaluasi Capaian SPM Tahun 2023-2025 

No Tahun Target SPM 

            
Realisasi 

                                    
Keterangan 

     

1. 2023 Tidak Ada Tidak Ada BPKAD bukan penyelenggara 
urusan pelayanan dasar 

2. 2024 Tidak Ada Tidak Ada Tidak memiliki indikator SPM 

3. 2025 Tidak Ada Tidak Ada Kinerja diukur melalui indikator 
Renstra dan Renja 

 
2.3     Rumusan Permasalahan Dan Isu Strategis Tahun 2027 

2.3.1. Rumusan Permasalahan Tahun 2027 

Penyusunan rumusan permasalahan dalam Renja BPKAD Kota 
Batam Tahun 2027 dilakukan dengan memperhatikan hasil evaluasi 
pelaksanaan Renja Perangkat Daerah Tahun 2025, pencapaian sasaran 

dan indikator kinerja Renstra BPKAD Tahun 2025–2029, arah kebijakan 
pembangunan dalam RKPD Kota Batam Tahun 2027, serta 
perkembangan kondisi lingkungan strategis yang memengaruhi 

penyelenggaraan pengelolaan keuangan dan aset daerah. BPKAD Kota 
Batam mempunyai tugas dalam merumuskan, membina, mengendalikan, 

mengoordinasikan, dan mempertanggungjawabkan kebijakan teknis 
pelaksanaan urusan pemerintahan daerah di bidang pengelolaan 
keuangan dan aset daerah. Dalam pelaksanaan tugas tersebut, BPKAD 

berperan penting dalam mendukung terwujudnya tata kelola 
pemerintahan yang baik melalui pengelolaan anggaran, perbendaharaan, 
akuntansi dan pelaporan, serta pengelolaan Barang Milik Daerah. 

Berdasarkan permasalahan yang telah diidentifikasi dalam Renstra 
BPKAD Tahun 2025–2029, serta memperhatikan dinamika pelaksanaan 
tugas dan fungsi pada Tahun 2025 dan kebutuhan pembangunan Tahun 

2027, permasalahan yang perlu menjadi perhatian adalah sebagai berikut. 

1. Belum optimalnya koordinasi dan sinkronisasi dalam pengelolaan 
keuangan dan aset daerah 

BPKAD memiliki fungsi koordinasi, sinkronisasi, dan fasilitasi dengan 
seluruh Perangkat Daerah. Namun, dalam pelaksanaannya masih terdapat 
kebutuhan untuk meningkatkan koordinasi, terutama terkait 

penyampaian data dan dokumen laporan keuangan serta laporan aset. 
Keterlambatan dan ketidaklengkapan penyampaian data dari Perangkat 
Daerah dapat memengaruhi proses konsolidasi, rekonsiliasi, penyusunan 

laporan keuangan, dan penyusunan laporan Barang Milik Daerah. Oleh 
karena itu, diperlukan penguatan koordinasi, komunikasi, serta 

kepatuhan Perangkat Daerah dalam penyampaian data dan dokumen yang 
diperlukan.  
2. Belum optimalnya keselarasan antara perencanaan dan 

penganggaran daerah 
Salah satu permasalahan yang relevan dengan tugas BPKAD adalah belum 
sepenuhnya penyusunan dokumen perencanaan mempertimbangkan 

kemampuan keuangan daerah, belum optimalnya verifikasi dokumen 
perencanaan, serta belum sepenuhnya sinkronnya jadwal penetapan 

dokumen perencanaan dan penganggaran. 
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Kondisi tersebut berpotensi memengaruhi kualitas penganggaran berbasis 
kinerja, konsistensi antara dokumen perencanaan dan penganggaran, 

serta efektivitas pencapaian target pembangunan daerah. Oleh karena itu, 
penguatan keselarasan antara dokumen perencanaan dan penganggaran 
menjadi salah satu perhatian utama dalam penyusunan Renja Tahun 

2027.  
3. Belum optimalnya penerapan sistem administrasi pengelolaan 

keuangan daerah 
Pengelolaan keuangan daerah memerlukan sistem administrasi yang tertib, 
konsisten, tepat waktu, dan sesuai dengan ketentuan peraturan 

perundang-undangan. Perubahan regulasi serta pemutakhiran klasifikasi, 
kodefikasi, dan nomenklatur perencanaan pembangunan dan keuangan 

daerah menuntut penyesuaian secara berkelanjutan dalam proses 
perencanaan, penganggaran, penatausahaan, akuntansi, dan pelaporan. 
Dengan demikian, diperlukan peningkatan kualitas administrasi, 

verifikasi, rekonsiliasi, dan pengendalian pengelolaan keuangan daerah 
agar dapat mendukung kualitas laporan keuangan dan akuntabilitas 
pengelolaan keuangan daerah. 

4. Perlunya mempertahankan dan meningkatkan kualitas laporan 
keuangan daerah 

BPKAD perlu mempertahankan capaian opini Wajar Tanpa Pengecualian 
(WTP) atas laporan keuangan daerah. Capaian tersebut merupakan 
indikator penting dalam menilai kualitas tata kelola keuangan daerah. 

Namun demikian, upaya mempertahankan opini WTP membutuhkan 
konsistensi dalam penyajian laporan keuangan, peningkatan kualitas data 
dari Perangkat Daerah, penyelesaian tindak lanjut hasil pemeriksaan, serta 

penguatan pengendalian dan rekonsiliasi keuangan. Renstra BPKAD 
menempatkan mempertahankan opini WTP sebagai salah satu isu strategis 

utama.  
5. Belum optimalnya pengelolaan Barang Milik Daerah 
Pengelolaan Barang Milik Daerah masih menghadapi berbagai tantangan, 

antara lain masih terdapat permasalahan dalam penilaian dan pengakuan 
aset, belum optimalnya pemanfaatan BMD, belum tepat waktunya 

penyampaian usulan RKBMD dan laporan BMD, serta masih terdapat aset 
tanah yang belum dilengkapi dokumen kepemilikan berupa sertifikat. 
Permasalahan tersebut memerlukan penguatan inventarisasi, 

penatausahaan, pengamanan, penilaian, pemanfaatan, pengawasan, dan 
pengendalian BMD.  
6. Belum optimalnya pemanfaatan Barang Milik Daerah untuk 

meningkatkan nilai tambah aset dan pendapatan daerah 
BMD memiliki potensi untuk memberikan nilai tambah bagi daerah 

melalui pemanfaatan yang tepat, produktif, dan sesuai ketentuan. Namun, 
belum optimalnya penerimaan atas pemanfaatan BMD menunjukkan 
perlunya penguatan strategi pengelolaan aset, termasuk identifikasi aset 

potensial, kajian pemanfaatan, penilaian aset, serta pengembangan kerja 
sama pemanfaatan aset. 

Hal ini menjadi penting dalam mendukung optimalisasi aset daerah dan 
peningkatan kapasitas fiskal daerah. 
7. Masih terdapat aset daerah yang memerlukan penguatan 

administrasi dan legalitas 
Masih terdapat aset tanah yang belum sepenuhnya dilengkapi dokumen 
administrasi dan legalitas kepemilikan berupa sertifikat. Kondisi tersebut 

dapat menimbulkan risiko terhadap keamanan hukum aset daerah serta 
berpotensi menjadi objek permasalahan dalam pemeriksaan. 
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Oleh karena itu, percepatan penertiban administrasi dan sertifikasi aset 
tanah menjadi salah satu kebutuhan penting dalam pengelolaan BMD 

Tahun 2027. 
8. Belum optimalnya tindak lanjut hasil pemeriksaan dan pengawasan 
Barang Milik Daerah 

Masih terdapat rekomendasi hasil pemeriksaan terkait BMD yang 
memerlukan tindak lanjut. Kondisi ini menunjukkan perlunya penguatan 

mekanisme pengawasan, pengendalian, monitoring, dan penyelesaian 
tindak lanjut rekomendasi pemeriksaan secara terkoordinasi. 
9. Belum optimalnya pemenuhan dan pengembangan kompetensi 

sumber daya aparatur 
BPKAD menghadapi keterbatasan jumlah aparatur, terutama pada tenaga 

teknis dan jabatan fungsional. Berdasarkan Renstra, kebutuhan ideal 
pegawai lebih besar dibandingkan jumlah pegawai yang tersedia, 
khususnya pada jabatan pelaksana dan jabatan fungsional. 

Selain jumlah, peningkatan kompetensi aparatur juga diperlukan untuk 
menghadapi perubahan regulasi, perkembangan teknologi informasi, dan 
semakin kompleksnya pengelolaan keuangan serta aset daerah. 

10. Belum optimalnya pemanfaatan teknologi informasi dan integrasi 
sistem pelayanan 

Perkembangan penyelenggaraan pemerintahan berbasis elektronik 
menuntut peningkatan pemanfaatan teknologi informasi dalam 
mendukung pengelolaan keuangan dan aset daerah. 

 
Renstra BPKAD juga mengidentifikasi kebutuhan modernisasi sarana dan 
prasarana serta penguatan peran teknologi informasi dalam 

penyelenggaraan pemerintahan. Selain itu, pelayanan administrasi 
kesekretariatan masih perlu diarahkan pada sistem informasi yang lebih 

terintegrasi. 
 
2.3.2.  Isu Strategis tahun 2027 

 
Berdasarkan rumusan permasalahan tersebut, isu strategis Badan 

Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Kota Batam Tahun 2027 
dirumuskan dengan memperhatikan tugas dan fungsi BPKAD, sasaran 
Renstra Tahun 2025–2029, hasil evaluasi pelaksanaan Renja Tahun 2025, 

arah kebijakan RKPD Tahun 2027, serta kondisi lingkungan yang dinamis. 
 

Isu strategis BPKAD Kota Batam Tahun 2027 adalah sebagai berikut: 

 
1. Mempertahankan kualitas dan akuntabilitas laporan keuangan 

daerah 
Mempertahankan opini WTP merupakan isu strategis yang membutuhkan 
dukungan seluruh Perangkat Daerah melalui peningkatan kualitas data, 

ketepatan waktu pelaporan, rekonsiliasi, pengendalian internal, dan 
penyelesaian tindak lanjut hasil pemeriksaan. 

2. Meningkatkan keselarasan antara perencanaan, penganggaran, 
pelaksanaan, dan pelaporan 
Kualitas pengelolaan keuangan daerah sangat ditentukan oleh konsistensi 

antar-tahapan siklus pengelolaan keuangan. Oleh karena itu, penguatan 
keterkaitan antara dokumen perencanaan, penganggaran, pelaksanaan, 
dan pelaporan menjadi isu strategis Tahun 2027. 
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3. Meningkatkan kualitas pengelolaan Barang Milik Daerah yang 
tertib, akuntabel, dan produktif 

Pengelolaan BMD perlu diarahkan tidak hanya pada aspek administrasi 
dan pencatatan, tetapi juga pada pengamanan, legalitas, penilaian, 
pemanfaatan, dan optimalisasi aset untuk memberikan nilai tambah bagi 

daerah. 
4. Mempercepat penertiban administrasi dan legalitas aset daerah 

Penertiban administrasi dan sertifikasi aset, khususnya tanah, menjadi isu 
strategis untuk memberikan kepastian hukum, meningkatkan 
pengamanan aset, dan mengurangi risiko permasalahan dalam 

pemeriksaan. 
5. Meningkatkan efektivitas pengawasan dan pengendalian 

pengelolaan keuangan serta BMD 
Pengawasan dan pengendalian perlu diperkuat untuk memastikan 
pengelolaan keuangan dan aset sesuai dengan peraturan perundang-

undangan serta mendukung penyelesaian tindak lanjut hasil pemeriksaan. 
6. Meningkatkan kapasitas fiskal melalui optimalisasi pemanfaatan 
aset daerah 

Pemanfaatan BMD yang memiliki potensi ekonomi perlu dikembangkan 
secara selektif, transparan, produktif, dan sesuai ketentuan guna 

meningkatkan nilai tambah aset serta mendukung pendapatan daerah. 
7. Meningkatkan kualitas sumber daya manusia pengelola keuangan 
dan aset daerah 

Perubahan regulasi, sistem informasi, dan kompleksitas pengelolaan 
keuangan serta aset daerah menuntut aparatur yang kompeten, 
profesional, berintegritas, dan mampu beradaptasi terhadap perubahan. 

8. Mendorong transformasi digital dan integrasi sistem pengelolaan 
keuangan serta aset daerah 

Pemanfaatan teknologi informasi perlu diperkuat untuk meningkatkan 
akurasi data, efisiensi proses, transparansi, integrasi informasi, dan 
kualitas pelayanan pengelolaan keuangan serta aset daerah. 

 
 

2.3.3   Rumusan Isu Strategis Utama 
 

Berdasarkan keseluruhan permasalahan dan isu strategis tersebut, 

maka isu strategis utama BPKAD Kota Batam Tahun 2027 dapat 
dirumuskan sebagai berikut: 
“Penguatan tata kelola pengelolaan keuangan dan Barang Milik Daerah 

yang transparan, akuntabel, tertib, terintegrasi, berbasis teknologi 
informasi, serta berorientasi pada optimalisasi nilai tambah aset dan 

peningkatan kualitas akuntabilitas keuangan daerah.” 
Rumusan tersebut sejalan dengan arah Renstra BPKAD Tahun 2025–2029 
yang menempatkan peningkatan kualitas pengelolaan keuangan dan aset 

daerah sebagai fokus utama, serta isu strategis berupa mempertahankan 
opini WTP, meningkatkan kualitas administrasi keuangan, meningkatkan 

ketepatan waktu penyusunan APBD, memperbaiki pengelolaan aset 
daerah, dan meningkatkan efektivitas serta efisiensi perencanaan 
anggaran berbasis kinerja.  
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Tabel 2.4  Rekapitulasi Evaluasi Hasil Pelaksanaan Renja Perangkat Daerah dan  
Pencapaian Renstra Perangkat Daerah s/d Tahun 2026 Kota Batam 

 
Nama Perangkat Daerah : Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Kota Batam 

Kode  

Urusan/Bidang 

Urusan 
Pemerintahan 
Daerah dan 

Program/Kegiatan
/Sub Kegiatan 

Indikator 

Kinerja Program 
(Outcome)/ 
Kegiatan 

(Output) /Sub 

Kegiatan (Sub 
Output) 

Target Kinerja 

Capaian Program 
(Renstra 

Perangkat 

Daerah) Tahun 
2029 

Realisasi Target 

Kinerja Hasil 
Program dan 

Keluaran 

Kegiatan s/d 
Tahun 2024 

Target dan Realisasi Kinerja Program 
dan Kegiatan Tahun Lalu (n-2) Target 

Program dan 
Kegiatan 
(Renja 

Perangkat) 
Daerah 

Tahun (2026) 

Perkiraaan Realisasi Capaian 
Target Renstra Perangkat 

Daerah s/d Tahun Berjalan 

Target Renja 
Perangkat 

Daerah 
Tahun 2025 

Realisasi 
Renja 

Perangkat 
Daerah 
Tahun 
2025 

Tingkat 
Realisasi 

(%) 

Realisasi 
Capaian 

Program dan 
Kegiatan s/d 

Tahun Berjalan 
(tahun 2026) 

Tingkat 
Capaian 
Realisasi 

Target 
Renstra (%) 

1 2 3 4 5 6 7 8=(7/6) 9 10=(5+7+9) 11=(10/4) 

 
UNSUR PENUNJANG URUSAN PEMERINTAHAN 
DAERAH 

      

 Bidang Urusan: Keuangan       

I 

Program 
Penunjang Urusan 
Pemerintahan 
Daerah 
Kabupaten/Kota 

Indeks  
Pelayanan   
Kesekretariatan  
Pada Badan 
Pengelolaan 
Keuangan Dan 
Aset Daerah 

Kota Batam  

92.72 N/A 90.79 90.97 100.20% 0  % 

 
 

Nilai SAKIP 
BPKAD  

78.69 N/A 71.94 70.90 98.55% 0  % 

1 

Kegiatan :  
Perencanaan  
Penganggaran, 
dan Evaluasi 
Kinerja Perangkat 
Daerah 

Persentase 
dokumen 
Perencanaan, 
penganggaran, 
dan evaluasi 
yang tersusun 
sesuai dengan 
tahapan 
dan waktu 

100% N/A 0 Persen 0 Persen 0% 100 Persen 100 Persen 100 % 
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Kode  

Urusan/Bidang 
Urusan 

Pemerintahan 
Daerah dan 

Program/Kegiatan
/Sub Kegiatan 

Indikator 
Kinerja Program 

(Outcome)/ 
Kegiatan 

(Output) /Sub 
Kegiatan (Sub 

Output) 

Target Kinerja 
Capaian Program 

(Renstra 
Perangkat 

Daerah) Tahun 
2029 

Realisasi Target 
Kinerja Hasil 
Program dan 

Keluaran 
Kegiatan s/d 
Tahun 2024 

Target dan Realisasi Kinerja Program 
dan Kegiatan Tahun Lalu (n-2) Target 

Program dan 
Kegiatan 
(Renja 

Perangkat) 
Daerah 

Tahun (2026) 

Perkiraaan Realisasi Capaian 
Target Renstra Perangkat 

Daerah s/d Tahun Berjalan 

Target Renja 
Perangkat 

Daerah 

Tahun 2025 

Realisasi 
Renja 

Perangkat 
Daerah 

Tahun 
2025 

Tingkat 
Realisasi 

(%) 

Realisasi 
Capaian 

Program dan 
Kegiatan s/d 

Tahun Berjalan 
(tahun 2026) 

Tingkat 
Capaian 
Realisasi 

Target 
Renstra (%) 

1 Sub Kegiatan : 
Penyusunan 
Dokumen 
Perencanaan 
Perangkat Daerah 

 Jumlah 
Dokumen 
Perencanaan 
Perangkat 
Daerah  

9 Dokumen N/A 
0 Dokumen 0 Dokumen 0 Persen 2 Dokumen 2 Dokumen 22.22 persen 

2 Sub Kegiatan: 
Evaluasi Kinerja 
Perangkat 
Daerah 

Jumlah 
Laporan 
Evaluasi 
Kinerja 
Perangkat 
Daerah 

12 Laporan N/A 0 Laporan 0 Laporan 0 Persen 3 Laporan 3 Laporan 25 Persen 

2 Kegiatan : 
Administrasi 
Keuangan 
Perangkat Daerah 

Persentase 
pegawai yang 
menerima 

layanan 
administrasi 
keuangan 
 

100 Persen N/A 100 persen 100 persen 
100 

persen 
100 Persen 100 Persen 100 persen 

3 Sub Kegiatan : 
Penyediaan Gaji 
dan Tunjangan 
ASN 
 

Jumlah Orang 
yang Menerima 
Gaji dan 
Tunjangan ASN 

114 Orang/Bulan N/A 87  
Orang/Bulan 

87  
Orang/Bul

an 

100 
persen 

102 
Orang/Bulan 

102 
Orang/Bulan 

100 Persen 

4 Sub Kegiatan : 
Penyediaan 
Administrasi 
Pelaksanaan 
Tugas ASN 

 

Jumlah 
Dokumen Hasil 
Penyediaan 
Administrasi 
Pelaksanaan 

Tugas ASN 

60 Dokumen N/A 12 Dokumen 12 
Dokumen 

100 
persen 

12 Dokumen 24 Dokumen 40 Persen 
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Kode  

Urusan/Bidang 
Urusan 

Pemerintahan 
Daerah dan 

Program/Kegiatan
/Sub Kegiatan 

Indikator 
Kinerja Program 

(Outcome)/ 
Kegiatan 

(Output) /Sub 
Kegiatan (Sub 

Output) 

Target Kinerja 
Capaian Program 

(Renstra 
Perangkat 

Daerah) Tahun 
2029 

Realisasi Target 
Kinerja Hasil 
Program dan 

Keluaran 
Kegiatan s/d 
Tahun 2024 

Target dan Realisasi Kinerja Program 
dan Kegiatan Tahun Lalu (n-2) Target 

Program dan 
Kegiatan 
(Renja 

Perangkat) 
Daerah 

Tahun (2026) 

Perkiraaan Realisasi Capaian 
Target Renstra Perangkat 

Daerah s/d Tahun Berjalan 

Target Renja 
Perangkat 

Daerah 

Tahun 2025 

Realisasi 
Renja 

Perangkat 
Daerah 

Tahun 
2025 

Tingkat 
Realisasi 

(%) 

Realisasi 
Capaian 

Program dan 
Kegiatan s/d 

Tahun Berjalan 
(tahun 2026) 

Tingkat 
Capaian 
Realisasi 

Target 
Renstra (%) 

3 Kegiatan : 
Administrasi 
Kepegawaian 
Perangkat Daerah 
 

Persentase ASN 
yang 
ditingkatkan 
Kompetensinya 
 

100 Persen N/A 100 persen 100 persen 
100 

persen 
60 persen 60 persen 100 persen 

5 Sub Kegiatan : 
Pengadaan 
Pakaian Dinas 
beserta Atribut 
Kelengkapannya 

Jumlah Paket 
Pakaian Dinas 
beserta Atribut 
Kelengkapan 

8 paket N/A 0 paket 0 paket 0 persen 0 paket 0 paket 0 persen 

6 

Sub Kegiatan : 
Bimbingan Teknis 
Implementasi 
Peraturan 
Perundang- 
Undangan 

Jumlah Orang 
yang 
Mengikuti 
Bimbingan 
Teknis 
Implementasi 
Peraturan 
Perundang- 

Undangan 

100 Orang N/A 5 Orang 5 Orang 100 
persen 

10 Orang 15 Orang 15 persen 

4 Kegiatan : 
Administrasi 
Umum Perangkat 
Daerah 

 

Persentase 
Pemenuhan 
Pelayanan 
Umum 

Perkantoran 

100 persen N/A 100 persen 100 persen 
100 

persen 
100 persen 100 persen 100 persen 

7 Sub Kegiatan : 
Penyediaan 
Komponen 
Instalasi 
Listrik/Peneranga
n Bangunan 
Kantor 

Jumlah Paket 
Komponen 
Instalasi 
Listrik/Peneran
gan Bangunan 
Kantor yang 
Disediakan 

5 Paket N/A 1 Paket 1 Paket 
100 

persen 
1 Paket 2 Paket 40 persen 
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Kode  

Urusan/Bidang 
Urusan 

Pemerintahan 
Daerah dan 

Program/Kegiatan
/Sub Kegiatan 

Indikator 
Kinerja Program 

(Outcome)/ 
Kegiatan 

(Output) /Sub 
Kegiatan (Sub 

Output) 

Target Kinerja 
Capaian Program 

(Renstra 
Perangkat 

Daerah) Tahun 
2029 

Realisasi Target 
Kinerja Hasil 
Program dan 

Keluaran 
Kegiatan s/d 
Tahun 2024 

Target dan Realisasi Kinerja Program 
dan Kegiatan Tahun Lalu (n-2) Target 

Program dan 
Kegiatan 
(Renja 

Perangkat) 
Daerah 

Tahun (2026) 

Perkiraaan Realisasi Capaian 
Target Renstra Perangkat 

Daerah s/d Tahun Berjalan 

Target Renja 
Perangkat 

Daerah 

Tahun 2025 

Realisasi 
Renja 

Perangkat 
Daerah 

Tahun 
2025 

Tingkat 
Realisasi 

(%) 

Realisasi 
Capaian 

Program dan 
Kegiatan s/d 

Tahun Berjalan 
(tahun 2026) 

Tingkat 
Capaian 
Realisasi 

Target 
Renstra (%) 

8 Sub Kegiatan : 
Penyediaan 
Peralatan dan 
Perlengkapan 
Kantor 

Jumlah Paket 
Peralatan dan 
Perlengkapan 
Kantor yang 
Disediakan  

31 Paket N/A 11 Paket 11 Paket 
100 

persen 
5 Paket 16 Paket 51.61 persen 

9 Sub Kegiatan : 
Penyediaan Bahan 
Logistik Kantor 

Jumlah Paket 
Bahan Logistik 
Kantor yang  
Disediakan  

26 Paket N/A 5 Paket 5 Paket 
100 

persen 
5 Paket 10 Paket 38.46 persen 

10 Sub Kegiatan : 
Penyediaan 
Barang Cetakan 
dan Penggandaan 

Jumlah Paket 
Barang Cetakan 
dan 
Penggandaan 
yang 
Disediakan 
 

30 Paket N/A 8 Paket 8 Paket 
100 

persen 
6 Paket 14 Paket 46.67 persen 

11 Sub Kegiatan : 
Penyediaan Bahan 

Bacaan dan 
Peraturan 
Perundang-
undangan 

Jumlah 
Dokumen 

Bahan Bacaan 
dan Peraturan 
Perundang-
undangan yang 
Disediakan 

11 Dokumen N/A 3 Dokumen 3 Dokumen 
100 

persen 
2 Dokumen 5 Dokumen 45.45 persen 

12 Penyelengaraan 
Rapat Koordinasi 
dan Konsultasi 
SKPD 

Jumlah 
Laporan 
Penyelengaraan 
Rapat 
Koordinasi dan 
Konsultasi 
SKPD 

60 Laporan N/A 12 Laporan 12 Laporan 100 
persen 

12 Laporan 24 Laporan 40 persen 
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Kode  

Urusan/Bidang 
Urusan 

Pemerintahan 
Daerah dan 

Program/Kegiatan
/Sub Kegiatan 

Indikator 
Kinerja Program 

(Outcome)/ 
Kegiatan 

(Output) /Sub 
Kegiatan (Sub 

Output) 

Target Kinerja 
Capaian Program 

(Renstra 
Perangkat 

Daerah) Tahun 
2029 

Realisasi Target 
Kinerja Hasil 
Program dan 

Keluaran 
Kegiatan s/d 
Tahun 2024 

Target dan Realisasi Kinerja Program 
dan Kegiatan Tahun Lalu (n-2) Target 

Program dan 
Kegiatan 
(Renja 

Perangkat) 
Daerah 

Tahun (2026) 

Perkiraaan Realisasi Capaian 
Target Renstra Perangkat 

Daerah s/d Tahun Berjalan 

Target Renja 
Perangkat 

Daerah 

Tahun 2025 

Realisasi 
Renja 

Perangkat 
Daerah 

Tahun 
2025 

Tingkat 
Realisasi 

(%) 

Realisasi 
Capaian 

Program dan 
Kegiatan s/d 

Tahun Berjalan 
(tahun 2026) 

Tingkat 
Capaian 
Realisasi 

Target 
Renstra (%) 

5 Kegiatan : 
Pengadaan Barang 
Milik Daerah 
Penunjang Urusan 
Pemerintah 
Daerah 

Persentase 
realisasi 
pengadaan 
barang milik 
daerah sesuai 
rencana 
kebutuhan 

100 persen N/A 100 persen 100 persen 
100 

persen 
100 persen 100 persen 100 persen 

13 Sub Kegiatan : 
Pengadaan 
Kendaraan 
Perorangan Dinas 
atau Kendaraan 
Dinas Jabatan 

Jumlah Unit 
Kendaraan 
Perorangan 
Dinas atau 
Kendaraan 
Dinas Jabatan 
yang 
Disediakan 

4 Unit N/A 0 Unit 0 Unit 0 persen 0 Unit 0 Unit 0 Persen 

14 Sub Kegiatan : 
Pengadaan Mebel 

Jumlah Paket 
Mebel yang 
Disediakan 

258 Unit N/A 20 Unit 20 Unit 
100 

persen 
37 Unit 57 Unit 22.09 Persen 

15 Sub Kegiatan : 
Pengadaan 
Peralatan dan 
Mesin Lainnya 

Jumlah Unit 
Peralatan dan 
Mesin Lainnya 
yang 
Disediakan 

210 Unit N/A 33 Unit 33 Unit 
100 

persen 
46 Unit 79 Unit 37.62 Persen 

16 Sub Kegiatan : 
Pengadaan Sarana 
dan Prasarana 
Gedung Kantor 
atau Bangunan 
Lainnya 

Jumlah Unit 
Sarana dan 
Prasarana 
Gedung Kantor 
atau Bangunan 
Lainnya yang 
Disediakan 

9 Unit N/A 1 Unit 1 Unit 
100 

persen 
2Unit 3 Unit 33.33 Persen 
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Kode  

Urusan/Bidang 
Urusan 

Pemerintahan 
Daerah dan 

Program/Kegiatan
/Sub Kegiatan 

Indikator 
Kinerja Program 

(Outcome)/ 
Kegiatan 

(Output) /Sub 
Kegiatan (Sub 

Output) 

Target Kinerja 
Capaian Program 

(Renstra 
Perangkat 

Daerah) Tahun 
2029 

Realisasi Target 
Kinerja Hasil 
Program dan 

Keluaran 
Kegiatan s/d 
Tahun 2024 

Target dan Realisasi Kinerja Program 
dan Kegiatan Tahun Lalu (n-2) Target 

Program dan 
Kegiatan 
(Renja 

Perangkat) 
Daerah 

Tahun (2026) 

Perkiraaan Realisasi Capaian 
Target Renstra Perangkat 

Daerah s/d Tahun Berjalan 

Target Renja 
Perangkat 

Daerah 

Tahun 2025 

Realisasi 
Renja 

Perangkat 
Daerah 

Tahun 
2025 

Tingkat 
Realisasi 

(%) 

Realisasi 
Capaian 

Program dan 
Kegiatan s/d 

Tahun Berjalan 
(tahun 2026) 

Tingkat 
Capaian 
Realisasi 

Target 
Renstra (%) 

6 Kegiatan : 
Penyediaan Jasa 
Penunjang Urusan 
Pemerintahan 
Daerah 

Persentase 
realisasi 
penyediaan jasa 
penunjang 
sesuai 
perencanaan 

100 persen N/A 100 100 100 100 persen 100 persen 100 persen 

17 Sub Kegiatan :  
Penyediaan Jasa 
Surat Menyurat 

Jumlah 
Laporan 
Penyediaan 
Jasa Surat 
Menyurat 

5 Laporan N/A 1 Laporan 1 Laporan 
100 

persen 
1 Laporan 2 Laporan 40 persen 

18 Sub Kegiatan : 
Penyediaan Jasa 
Komunikasi, 
Sumber Daya Air 
dan Listrik 

Jumlah 
Laporan 
Penyediaan 
Jasa 
Komunikasi, 
Sumber Daya 
Air dan Listrik 

yang 
Disediakan 

9 Laporan N/A 2 Laporan 2 Laporan 
100 

persen 
1 Laporan 3 Laporan  33.33 Persen 

19 Sub Kegiatan : 
Penyediaan Jasa 
Pelayanan Umum 
Kantor 

Jumlah 
Laporan 
Penyediaan 
Jasa Pelayanan 
Umum Kantor 
yang 
Disediakan 
 
 
 

60 Laporan N/A 12 Laporan 12 Laporan 
100 

persen 
12 Laporan 24 Laporan 40 Persen 
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Kode  

Urusan/Bidang 
Urusan 

Pemerintahan 
Daerah dan 

Program/Kegiatan
/Sub Kegiatan 

Indikator 
Kinerja Program 

(Outcome)/ 
Kegiatan 

(Output) /Sub 
Kegiatan (Sub 

Output) 

Target Kinerja 
Capaian Program 

(Renstra 
Perangkat 

Daerah) Tahun 
2029 

Realisasi Target 
Kinerja Hasil 
Program dan 

Keluaran 
Kegiatan s/d 
Tahun 2024 

Target dan Realisasi Kinerja Program 
dan Kegiatan Tahun Lalu (n-2) Target 

Program dan 
Kegiatan 
(Renja 

Perangkat) 
Daerah 

Tahun (2026) 

Perkiraaan Realisasi Capaian 
Target Renstra Perangkat 

Daerah s/d Tahun Berjalan 

Target Renja 
Perangkat 

Daerah 

Tahun 2025 

Realisasi 
Renja 

Perangkat 
Daerah 

Tahun 
2025 

Tingkat 
Realisasi 

(%) 

Realisasi 
Capaian 

Program dan 
Kegiatan s/d 

Tahun Berjalan 
(tahun 2026) 

Tingkat 
Capaian 
Realisasi 

Target 
Renstra (%) 

7 Kegiatan : 
Pemeliharaan 
Barang Milik 
Daerah Penunjang 
Urusan 
Pemerintahan 
Daerah 

Persentase 
Barang Milik 
Daerah yang 
dipelihara dan 
berfungsi 
dengan baik 

100 persen N/A 100 persen 100 persen 
100 

persen 
100 persen 100 persen 100 persen 

20 Sub Kegiatan : 
Penyediaan Jasa 
Pemeliharaan, 
Biaya 
Pemeliharaan, dan 
Pajak Kendaraan 
Perorangan Dinas 
atau Kendaraan 
Dinas Jabatan 

Jumlah 
Kendaraan 
Perorangan 
Dinas atau 
Kendaraan 
Dinas Jabatan 
yang Dipelihara 
dan dibayarkan 
Pajaknya 

20 unit N/A 4 unit 4 unit 
100 

persen 
4 unit 8 unit 40 persen 

21 Sub Kegiatan : 
Penyediaan Jasa 

Pemeliharaan, 
Biaya 
Pemeliharaan, 
Pajak dan 
Perizinan 
Kendaraan Dinas 
Operasional atau 
Lapangan 

Jumlah 

Kendaraan 
Dinas 
Operasional 
atau Lapangan 
yang Dipelihara 
dan dibayarkan 
Pajaknya 

15 unit N/A 3 unit 3 unit 
100 

persen 
3 unit 6 unit 40 persen 

22 Sub Kegiatan : 
Pemeliharaan 
Peralatan dan 
Mesin Lainnya 

Jumlah 
Peralatan dan 
Mesin Lainnya 
yang Dipelihara 

1091 Unit N/A 194 Unit 194 Unit 
100 

persen 
222 Unit 416 Unit 38.13 persen 



 

Rencana Kerja 

Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Kota Batam Tahun 2027 24 

Kode  

Urusan/Bidang 
Urusan 

Pemerintahan 
Daerah dan 

Program/Kegiatan
/Sub Kegiatan 

Indikator 
Kinerja Program 

(Outcome)/ 
Kegiatan 

(Output) /Sub 
Kegiatan (Sub 

Output) 

Target Kinerja 
Capaian Program 

(Renstra 
Perangkat 

Daerah) Tahun 
2029 

Realisasi Target 
Kinerja Hasil 
Program dan 

Keluaran 
Kegiatan s/d 
Tahun 2024 

Target dan Realisasi Kinerja Program 
dan Kegiatan Tahun Lalu (n-2) Target 

Program dan 
Kegiatan 
(Renja 

Perangkat) 
Daerah 

Tahun (2026) 

Perkiraaan Realisasi Capaian 
Target Renstra Perangkat 

Daerah s/d Tahun Berjalan 

Target Renja 
Perangkat 

Daerah 

Tahun 2025 

Realisasi 
Renja 

Perangkat 
Daerah 

Tahun 
2025 

Tingkat 
Realisasi 

(%) 

Realisasi 
Capaian 

Program dan 
Kegiatan s/d 

Tahun Berjalan 
(tahun 2026) 

Tingkat 
Capaian 
Realisasi 

Target 
Renstra (%) 

II Program 
Pengelolaan 
Keuangan Daerah 

Persentase 
Dokumen 
Anggaran yang 
sesuai 
Ketentuan 

100 persen N/A 100 persen 100 persen 
100 

persen 
100 persen 100 persen 100 persen 

  Persentase 
Penerbitan 
SP2D atas 
Belanja APBD 
yang Sesuai 
ketentuan 

100 persen N/A 100 persen 100 persen 
100 

persen 
100 persen 100 persen 100 persen 

  Persentase 
Perangkat 
Daerah yang 
Menyusun 
Laporan 
Keuangan 
Sesuai SAP dan 

Tepat Waktu 

100 persen N/A 100 persen 100 persen 
100 

persen 
100 persen 100 persen 100 persen 

8 Kegiatan : 
Koordinasi dan 
Penyusunan 
Rencana Anggaran 
Daerah 

Persentase 
Kesesuaian 
Program 
Dokumen 
Penganggaran 
Terhadap 
Dokumen 
Perencanaan 

100 persen N/A 100 persen 100 persen 
100 

persen 
100 persen 100 persen 100 persen 

23 Sub Kegiatan : 
Koordinasi dan 
Penyusunan KUA 
PPAS 

Jumlah 
Dokumen KUA 
dan PPAS yang 
Disusun 

10 Dokumen N/A 2 Dokumen 2 Dokumen 
100 

persen 
2 Dokumen 4 Dokumen 40 persen 
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Kode  

Urusan/Bidang 
Urusan 

Pemerintahan 
Daerah dan 

Program/Kegiatan
/Sub Kegiatan 

Indikator 
Kinerja Program 

(Outcome)/ 
Kegiatan 

(Output) /Sub 
Kegiatan (Sub 

Output) 

Target Kinerja 
Capaian Program 

(Renstra 
Perangkat 

Daerah) Tahun 
2029 

Realisasi Target 
Kinerja Hasil 
Program dan 

Keluaran 
Kegiatan s/d 
Tahun 2024 

Target dan Realisasi Kinerja Program 
dan Kegiatan Tahun Lalu (n-2) Target 

Program dan 
Kegiatan 
(Renja 

Perangkat) 
Daerah 

Tahun (2026) 

Perkiraaan Realisasi Capaian 
Target Renstra Perangkat 

Daerah s/d Tahun Berjalan 

Target Renja 
Perangkat 

Daerah 

Tahun 2025 

Realisasi 
Renja 

Perangkat 
Daerah 

Tahun 
2025 

Tingkat 
Realisasi 

(%) 

Realisasi 
Capaian 

Program dan 
Kegiatan s/d 

Tahun Berjalan 
(tahun 2026) 

Tingkat 
Capaian 
Realisasi 

Target 
Renstra (%) 

24 Sub Kegiatan : 
Koordinasi dan 
Penyusunan 
Perubahan KUA 
dan Perubahan 
PPAS 

Jumlah 
Dokumen 
Perubahan KUA 
dan Perubahan 
PPAS yang 
Disusun 

10 Dokumen N/A 2 Dokumen 2 Dokumen 
100 

persen 
2 Dokumen 4 Dokumen 40 persen 

25 Sub Kegiatan : 
Koordinasi, 
Penyusunan dan 
Verifikasi RKA-
SKPD 

Jumlah RKA-
SKPD yang 
Diverifikasi 180 Dokumen N/A 0 Dokumen 0 Dokumen 0 persen 45 Dokumen 45 Dokumen 25 persen 

26 Sub Kegiatan : 
Koordinasi, 
Penyusunan dan 
Verifikasi 
Perubahan RKA-
SKPD 

Jumlah 
Perubahan 
RKA-SKPD yang 
Diverifikasi 

180 Dokumen N/A 0 Dokumen 0 Dokumen 0 persen 45 Dokumen 45 Dokumen 25 persen 

27 Sub Kegiatan : 

Koordinasi, 
Penyusunan dan 
Verifikasi DPA-
SKPD 

Jumlah DPA- 

SKPD yang 
Diverifikasi 180 Dokumen N/A 0 Dokumen 0 Dokumen 0 persen 45 Dokumen 45 Dokumen 25 persen 

28 Sub Kegiatan : 
Koordinasi, 
Penyusunan dan 
Verifikasi 
Perubahan DPA-
SKPD 
 
 

Jumlah 
Perubahan 
DPA-SKPD yang 
Diverifikasi 

180 Dokumen N/A 0 Dokumen 0 Dokumen 0 persen 45 Dokumen 45 Dokumen 25 persen 
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Kode  

Urusan/Bidang 
Urusan 

Pemerintahan 
Daerah dan 

Program/Kegiatan
/Sub Kegiatan 

Indikator 
Kinerja Program 

(Outcome)/ 
Kegiatan 

(Output) /Sub 
Kegiatan (Sub 

Output) 

Target Kinerja 
Capaian Program 

(Renstra 
Perangkat 

Daerah) Tahun 
2029 

Realisasi Target 
Kinerja Hasil 
Program dan 

Keluaran 
Kegiatan s/d 
Tahun 2024 

Target dan Realisasi Kinerja Program 
dan Kegiatan Tahun Lalu (n-2) Target 

Program dan 
Kegiatan 
(Renja 

Perangkat) 
Daerah 

Tahun (2026) 

Perkiraaan Realisasi Capaian 
Target Renstra Perangkat 

Daerah s/d Tahun Berjalan 

Target Renja 
Perangkat 

Daerah 

Tahun 2025 

Realisasi 
Renja 

Perangkat 
Daerah 

Tahun 
2025 

Tingkat 
Realisasi 

(%) 

Realisasi 
Capaian 

Program dan 
Kegiatan s/d 

Tahun Berjalan 
(tahun 2026) 

Tingkat 
Capaian 
Realisasi 

Target 
Renstra (%) 

29 Sub Kegiatan : 
Koordinasi dan 
Penyusunan 
Peraturan Daerah 
tentang APBD dan 
Peraturan Kepala 
Daerah tentang 
Penjabaran APBD 

Jumlah 
Peraturan 
Daerah tentang 
APBD dan 
Peraturan 
Kepala Daerah 
tentang 
Penjabaran 
APBD 

11 Dokumen N/A 3 Dokumen 3 Dokumen 
100 

persen 
3 Dokumen 6 Dokumen 54.55 persen 

30 Sub Kegiatan : 
Koordinasi dan 
Penyusunan 
Peraturan Daerah 
tentang 
Perubahan APBD 
dan Peraturan 
Kepala Daerah 
tentang 
Penjabaran 

Perubahan APBD 

Jumlah 
Peraturan 
Daerah tentang 
Perubahan 
APBD dan 
Peraturan 
Kepala Daerah 
tentang 
Penjabaran 
Perubahan 

APBD 

11 Dokumen N/A 3 Dokumen 3 Dokumen 
100 

persen 
3 Dokumen 6 Dokumen 54.55 persen 

31 Sub Kegiatan : 
Koordinasi dan 
Penyusunan 
Regulasi serta 
Kebijakan Bidang 
Anggaran 

Jumlah 
Dokumen 
Regulasi serta 
Kebijakan 
Bidang 
Anggaran 
 

10 Dokumen N/A 2 Dokumen 2 Dokumen 
100 

persen 
2 Dokumen 4 Dokumen 40 persen 

32 Sub Kegiatan : 
Pembinaan 
Perencanaan 
Penganggaran 

Jumlah Orang 
yang Mengikuti 
Pembinaan 
Penganggaran 

1600 Orang N/A 200 Orang 200 Orang 100% 200 Orang 400 Orang 40% 
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Kode  

Urusan/Bidang 
Urusan 

Pemerintahan 
Daerah dan 

Program/Kegiatan
/Sub Kegiatan 

Indikator 
Kinerja Program 

(Outcome)/ 
Kegiatan 

(Output) /Sub 
Kegiatan (Sub 

Output) 

Target Kinerja 
Capaian Program 

(Renstra 
Perangkat 

Daerah) Tahun 
2029 

Realisasi Target 
Kinerja Hasil 
Program dan 

Keluaran 
Kegiatan s/d 
Tahun 2024 

Target dan Realisasi Kinerja Program 
dan Kegiatan Tahun Lalu (n-2) Target 

Program dan 
Kegiatan 
(Renja 

Perangkat) 
Daerah 

Tahun (2026) 

Perkiraaan Realisasi Capaian 
Target Renstra Perangkat 

Daerah s/d Tahun Berjalan 

Target Renja 
Perangkat 

Daerah 

Tahun 2025 

Realisasi 
Renja 

Perangkat 
Daerah 

Tahun 
2025 

Tingkat 
Realisasi 

(%) 

Realisasi 
Capaian 

Program dan 
Kegiatan s/d 

Tahun Berjalan 
(tahun 2026) 

Tingkat 
Capaian 
Realisasi 

Target 
Renstra (%) 

Daerah 
Pemerintah 
Kabupaten/Kota 

Daerah 
Pemerintah 
Kab/Kota 

9 Kegiatan: 
Koordinasi dan 
Pengelolaan 
Perbendaharaan 
Daerah 

Persentase 
Penatausahaan 
Keuangan 
Sesuai 
Ketentuan 

100 persen N/A 100 persen 100 persen 
100 

persen 
100 persen 100 persen 100 persen 

33 Sub Kegiatan : 
Koordinasi, 
Fasilitasi, 
Asistensi, 
Sinkronisasi, 
Supervisi, 
Monitoring dan 
Evaluasi 
Pengelolaan Dana 
Perimbangan dan 

Dana Transfer 
Lainnya 

Jumlah 
Dokumen Hasil 
Koordinasi, 
Fasilitasi, 
Asistensi, 
Sinkronisasi, 
Supervisi, 
Monitoring, dan 
Evaluasi 
Pengelolaan 

Dana 
Perimbangan 
dan Dana 
Transfer 
Lainnya 

3 Dokumen N/A 0 Dokumen 0 Dokumen 0 persen 0 Dokumen 0 Dokumen 0 persen 

34 Sub Kegiatan : 
Rekonsiliasi Data 
Penerimaan dan 
Pengeluaran Kas 
serta Pemungutan 
dan Pemotongan 
atas SP2D dengan 
Instansi Terkait 

Jumlah 
Dokumen Hasil 
Rekonsiliasi 
Data 
Penerimaan dan 
Pengeluaran 
Kas serta 
Pemungutan 

5 Dokumen N/A 1 Dokumen 1 Dokumen 
100 

persen 
1 Dokumen 2 Dokumen 40 persen 
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Kode  

Urusan/Bidang 
Urusan 

Pemerintahan 
Daerah dan 

Program/Kegiatan
/Sub Kegiatan 

Indikator 
Kinerja Program 

(Outcome)/ 
Kegiatan 

(Output) /Sub 
Kegiatan (Sub 

Output) 

Target Kinerja 
Capaian Program 

(Renstra 
Perangkat 

Daerah) Tahun 
2029 

Realisasi Target 
Kinerja Hasil 
Program dan 

Keluaran 
Kegiatan s/d 
Tahun 2024 

Target dan Realisasi Kinerja Program 
dan Kegiatan Tahun Lalu (n-2) Target 

Program dan 
Kegiatan 
(Renja 

Perangkat) 
Daerah 

Tahun (2026) 

Perkiraaan Realisasi Capaian 
Target Renstra Perangkat 

Daerah s/d Tahun Berjalan 

Target Renja 
Perangkat 

Daerah 

Tahun 2025 

Realisasi 
Renja 

Perangkat 
Daerah 

Tahun 
2025 

Tingkat 
Realisasi 

(%) 

Realisasi 
Capaian 

Program dan 
Kegiatan s/d 

Tahun Berjalan 
(tahun 2026) 

Tingkat 
Capaian 
Realisasi 

Target 
Renstra (%) 

dan 
Pemotongan 
atas SP2D 
dengan Instansi 
Terkait 

35 Sub Kegiatan : 
Penyusunan 
Petunjuk Teknis 
Administrasi 
Keuangan yang 
Berkaitan dengan 
Penerimaan dan 
Pengeluaran Kas 
serta 
Penatausahaan 
dan 
Pertanggungjawab
an Sub Kegiatan 

Jumlah 
Petunjuk Teknis 
Administrasi 
Keuangan yang 
Berkaitan 
dengan 
Penerimaan dan 
Pengeluaran 
Kas serta 
Penatausahaan 
dan 
Pertanggungjaw
aban Sub 
Kegiatan 

3 Dokumen N/A 0 Dokumen 0 Dokumen 0 persen 0 Dokumen 0 Dokumen 0 persen 

36 Sub Kegiatan : 
Pembinaan 
Penatausahaan 
Keuangan 
Pemerintah 
Kabupaten/Kota 

Jumlah Orang 
yang Mengikuti 
Pembinaan 
Penatausahaan 
Keuangan 
Pemerintah 
Kab/Kota 

720 Orang N/A 0 Orang 0 Orang 0 persen 180 Orang 180 Orang 25 persen 

10 Kegiatan : 
Koordinasi dan 
Pelaksanaan 
Akuntansi dan 
Pelaporan 

Persentase 
Dokumen 
Laporan 
Keuangan SKPD 
yang Disusun 

100 persen N/A 100 persen 100 persen 
100 

persen 
100 persen 100 persen 100 persen 
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Kode  

Urusan/Bidang 
Urusan 

Pemerintahan 
Daerah dan 

Program/Kegiatan
/Sub Kegiatan 

Indikator 
Kinerja Program 

(Outcome)/ 
Kegiatan 

(Output) /Sub 
Kegiatan (Sub 

Output) 

Target Kinerja 
Capaian Program 

(Renstra 
Perangkat 

Daerah) Tahun 
2029 

Realisasi Target 
Kinerja Hasil 
Program dan 

Keluaran 
Kegiatan s/d 
Tahun 2024 

Target dan Realisasi Kinerja Program 
dan Kegiatan Tahun Lalu (n-2) Target 

Program dan 
Kegiatan 
(Renja 

Perangkat) 
Daerah 

Tahun (2026) 

Perkiraaan Realisasi Capaian 
Target Renstra Perangkat 

Daerah s/d Tahun Berjalan 

Target Renja 
Perangkat 

Daerah 

Tahun 2025 

Realisasi 
Renja 

Perangkat 
Daerah 

Tahun 
2025 

Tingkat 
Realisasi 

(%) 

Realisasi 
Capaian 

Program dan 
Kegiatan s/d 

Tahun Berjalan 
(tahun 2026) 

Tingkat 
Capaian 
Realisasi 

Target 
Renstra (%) 

Keuangan Daerah dengan kategori 
baik 
 

37 Sub Kegiatan : 
Koordinasi 
Penyusunan 
Laporan 
Pertanggungjawab
an Pelaksanaan 
APBD Bulanan, 
Triwulanan dan 
Semesteran 

Jumlah 
Laporan 
Pertanggungjaw
aban 
Pelaksanaan 
APBD Bulanan, 
Triwulanan dan 
Semesteran 

55 Laporan N/A 3 Laporan 3 Laporan 
100 

persen 
11 Laporan 14 Laporan 25.50 Persen 

38 Sub Kegiatan : 
Konsolidasi 
Laporan 
Keuangan SKPD, 
BLUD dan 
Laporan 

Keuangan 
Pemerintah 
Daerah 

Jumlah 
Laporan 
Keuangan 
SKPD, BLUD 
dan Laporan 
Keuangan 

Pemerintah 
Daerah yang 
Terkonsolidasi 

5 Laporan N/A 1 Laporan 1 Laporan 
100 

persen 
1 Laporan 2 Laporan 40 Persen 

39 Sub Kegiatan : 
Koordinasi dan 
Penyusunan 
Rancangan 
Peraturan Daerah 
tentang 
Pertanggungjawab
an Pelaksanaan 
APBD 
Kabupaten/Kota 

Jumlah 
Rancangan 
Peraturan 
Daerah tentang 
Pertanggungjaw
aban 
Pelaksanaan 
APBD Kab/Kota 
dan Rancangan 
Peraturan 

34 Dokumen N/A 8 Dokumen 8 Dokumen 
100 

persen 
6 Dokumen  14 Dokumen 41.18 persen 
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Kode  

Urusan/Bidang 
Urusan 

Pemerintahan 
Daerah dan 

Program/Kegiatan
/Sub Kegiatan 

Indikator 
Kinerja Program 

(Outcome)/ 
Kegiatan 

(Output) /Sub 
Kegiatan (Sub 

Output) 

Target Kinerja 
Capaian Program 

(Renstra 
Perangkat 

Daerah) Tahun 
2029 

Realisasi Target 
Kinerja Hasil 
Program dan 

Keluaran 
Kegiatan s/d 
Tahun 2024 

Target dan Realisasi Kinerja Program 
dan Kegiatan Tahun Lalu (n-2) Target 

Program dan 
Kegiatan 
(Renja 

Perangkat) 
Daerah 

Tahun (2026) 

Perkiraaan Realisasi Capaian 
Target Renstra Perangkat 

Daerah s/d Tahun Berjalan 

Target Renja 
Perangkat 

Daerah 

Tahun 2025 

Realisasi 
Renja 

Perangkat 
Daerah 

Tahun 
2025 

Tingkat 
Realisasi 

(%) 

Realisasi 
Capaian 

Program dan 
Kegiatan s/d 

Tahun Berjalan 
(tahun 2026) 

Tingkat 
Capaian 
Realisasi 

Target 
Renstra (%) 

dan Rancangan 
Peraturan Kepala 
Daerah tentang 
Penjabaran 
Pertanggungjawab
an Pelaksanaan 
APBD 
Kabupaten/Kota 

Kepala Daerah 
tentang 
Penjabaran 
Pertanggungjaw
aban 
Pelaksanaan 
APBD Kab/Kota 

40 Sub Kegiatan : 
Pembinaan 
Akuntansi, 
Pelaporan dan 
Pertanggungjawab
an Pemerintah 
Kabupaten/Kota 

Jumlah Orang 
yang Mengikuti 
Pembinaan 
Akuntansi, 
Pelaporan dan 
Pertanggungjaw
aban 
Pemerintah 
Kab/Kota 

271 Orang N/A 45 Orang 45 Orang 100% 116 Orang 161 Orang 59.41 Persen 

11 Kegiatan : 

Penunjang Urusan 
Kewenangan 
Pengelolaan 
Keuangan Daerah 

Persentase 

kebutuhan 
dana tidak 
terduga yang 
tersedia 

100 persen N/A 100 persen 100 persen 
100 

persen 
100 persen 100 persen 100 persen 

41 Sub Kegiatan : 
Pengelolaan Dana 
Darurat dan 
Mendesak 

Jumlah 
Laporan Hasil 
Pengelolaan 
Dana Darurat 
dan Mendesak 
 
 
 

5 Laporan N/A 1 Laporan 1 Laporan 
100 

persen 
1 Laporan 2 Laporan 40 Persen 
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Kode  

Urusan/Bidang 
Urusan 

Pemerintahan 
Daerah dan 

Program/Kegiatan
/Sub Kegiatan 

Indikator 
Kinerja Program 

(Outcome)/ 
Kegiatan 

(Output) /Sub 
Kegiatan (Sub 

Output) 

Target Kinerja 
Capaian Program 

(Renstra 
Perangkat 

Daerah) Tahun 
2029 

Realisasi Target 
Kinerja Hasil 
Program dan 

Keluaran 
Kegiatan s/d 
Tahun 2024 

Target dan Realisasi Kinerja Program 
dan Kegiatan Tahun Lalu (n-2) Target 

Program dan 
Kegiatan 
(Renja 

Perangkat) 
Daerah 

Tahun (2026) 

Perkiraaan Realisasi Capaian 
Target Renstra Perangkat 

Daerah s/d Tahun Berjalan 

Target Renja 
Perangkat 

Daerah 

Tahun 2025 

Realisasi 
Renja 

Perangkat 
Daerah 

Tahun 
2025 

Tingkat 
Realisasi 

(%) 

Realisasi 
Capaian 

Program dan 
Kegiatan s/d 

Tahun Berjalan 
(tahun 2026) 

Tingkat 
Capaian 
Realisasi 

Target 
Renstra (%) 

12 Kegiatan : 
Pengelolaan Data 
dan Implementasi 
Sistem Informasi 
Pemerintah 
Daerah Lingkup 
Keuangan Daerah 

Persentase 
Pengelolaan 
Data dan 
Implementasi 
Sistem 
Informasi 
Pemerintah 

100 persen N/A 100 persen 100 persen 
100 

persen 
100 persen 100 persen 100 persen 

42 Sub Kegiatan : 
Implementasi dan 
Pemeliharaan 
Sistem Informasi 
Pemerintah 
Daerah Bidang 
Keuangan Daerah 

Jumlah 
Dokumen Hasil 
Implementasi 
dan 
Pemeliharaan 
Sistem 
Informasi 
Pemerintah 
Daerah Bidang 
Keuangan 
Daerah 

9 Dokumen N/A 1 Dokumen 1 Dokumen 
100 

persen 
2 Dokumen  3 Dokumen 33.33 persen 

II Program 
Pengelolaan 
Barang Milik 
Daerah 

Ketepatan 
waktu 
penetapan 
perencanaan 
kebutuhan 
BMD 

Tepat Waktu N/A Tepat Waktu 
Tepat 
Waktu 

100 
persen 

Tepat Waktu Tepat Waktu 100 persen 

  Ketepatan 
waktu 
penyampaian 
pelaporan BMD 
 
 

Tepat Waktu N/A Tepat Waktu 
Tepat 
Waktu 

100 
persen 

Tepat Waktu Tepat Waktu 100 persen 
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Kode  

Urusan/Bidang 
Urusan 

Pemerintahan 
Daerah dan 

Program/Kegiatan
/Sub Kegiatan 

Indikator 
Kinerja Program 

(Outcome)/ 
Kegiatan 

(Output) /Sub 
Kegiatan (Sub 

Output) 

Target Kinerja 
Capaian Program 

(Renstra 
Perangkat 

Daerah) Tahun 
2029 

Realisasi Target 
Kinerja Hasil 
Program dan 

Keluaran 
Kegiatan s/d 
Tahun 2024 

Target dan Realisasi Kinerja Program 
dan Kegiatan Tahun Lalu (n-2) Target 

Program dan 
Kegiatan 
(Renja 

Perangkat) 
Daerah 

Tahun (2026) 

Perkiraaan Realisasi Capaian 
Target Renstra Perangkat 

Daerah s/d Tahun Berjalan 

Target Renja 
Perangkat 

Daerah 

Tahun 2025 

Realisasi 
Renja 

Perangkat 
Daerah 

Tahun 
2025 

Tingkat 
Realisasi 

(%) 

Realisasi 
Capaian 

Program dan 
Kegiatan s/d 

Tahun Berjalan 
(tahun 2026) 

Tingkat 
Capaian 
Realisasi 

Target 
Renstra (%) 

  Persentase 
pencapaian 
penerimaan 
atas target 
pemanfaatan 
BMD 
 
 

100 persen N/A 100 persen 100 persen 
100 

persen 
100 persen 100 persen 100 persen 

13 Kegiatan : 
Pengelolaan 
Barang Milik 
Daerah 

Persentase 
Ketepatan 
Waktu 
Penetapan 
Rencana 
Kebutuhan 
BMD 

100 persen N/A 100 persen 100 persen 
100 

persen 
100 persen 100 persen 100 persen 

  Persentase 
Ketepatan 
Waktu 

Penyampaian 
Laporan BMD 

100 persen N/A 100 persen 100 persen 
100 

persen 
100 persen 100 persen 100 persen 

  Persentase 
Realisasi 
Penerimaan 
atas Target 
Pemanfaatan 
BMD 

100 persen N/A 100 persen 100 persen 
100 

persen 
100 persen 100 persen 100 persen 

43 Sub Kegiatan : 
Penyusunan 
Standar Harga 

Jumlah Standar 
Harga yang 
Disusun 
 

10 Dokumen N/A 4 Dokumen 4 Dokumen 
100 

persen 
2 Dokumen  6 Dokumen 60 persen 
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Kode  

Urusan/Bidang 
Urusan 

Pemerintahan 
Daerah dan 

Program/Kegiatan
/Sub Kegiatan 

Indikator 
Kinerja Program 

(Outcome)/ 
Kegiatan 

(Output) /Sub 
Kegiatan (Sub 

Output) 

Target Kinerja 
Capaian Program 

(Renstra 
Perangkat 

Daerah) Tahun 
2029 

Realisasi Target 
Kinerja Hasil 
Program dan 

Keluaran 
Kegiatan s/d 
Tahun 2024 

Target dan Realisasi Kinerja Program 
dan Kegiatan Tahun Lalu (n-2) Target 

Program dan 
Kegiatan 
(Renja 

Perangkat) 
Daerah 

Tahun (2026) 

Perkiraaan Realisasi Capaian 
Target Renstra Perangkat 

Daerah s/d Tahun Berjalan 

Target Renja 
Perangkat 

Daerah 

Tahun 2025 

Realisasi 
Renja 

Perangkat 
Daerah 

Tahun 
2025 

Tingkat 
Realisasi 

(%) 

Realisasi 
Capaian 

Program dan 
Kegiatan s/d 

Tahun Berjalan 
(tahun 2026) 

Tingkat 
Capaian 
Realisasi 

Target 
Renstra (%) 

44 Sub Kegiatan : 
Penyusunan 
Standar Barang 
Milik Daerah dan 
Standar 
Kebutuhan 
Barang Milik 
Daerah 

Jumlah Standar 
Barang Milik 
Daerah dan 
Standar 
Kebutuhan 
Barang Milik 
Daerah 
 

3 Dokumen N/A 0 Dokumen 0 Dokumen  0 persen 0 Dokumen  0 Dokumen 0 persen 

45 Sub Kegiatan : 
Penyusunan 
Perencanaan 
Kebutuhan 
Barang Milik 
Daerah 

Jumlah 
Rencana 
Kebutuhan 
Barang Milik 
Daerah 

10 Dokumen N/A 2 Dokumen 2 Dokumen 
 100 

persen 
2 Dokumen  4 Dokumen 40 persen 

46 Sub Kegiatan : 
Penyusunan 
Kebijakan 
Pengelolaan 

Barang Milik 
Daerah 

Jumlah 
Kebijakan 
Pengelolaan 
Barang Milik 

Daerah 

4 Dokumen N/A 0 Dokumen 0 Dokumen  0 persen 1 Dokumen  1 Dokumen 25 persen 

47 Sub Kegiatan : 
Penatausahaan 
Barang Milik 
Daerah 

Jumlah 
Laporan 
Penatausahaan 
Barang Milik 
Daerah 

15 Laporan N/A 3 Laporan 3 Laporan 
100 

persen 
3 Laporan 6 Laporan 40 Persen 

48 Sub Kegiatan : 
Inventarisasi 
Barang Milik 
Daerah 

Jumlah 
Laporan Hasil 
Inventarisasi 
(LHI) Barang 
Milik Daerah 

5 Laporan N/A 1 Laporan 1 Laporan 
100 

persen 
1 Laporan 2 Laporan 40 Persen 
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Kode  

Urusan/Bidang 
Urusan 

Pemerintahan 
Daerah dan 

Program/Kegiatan
/Sub Kegiatan 

Indikator 
Kinerja Program 

(Outcome)/ 
Kegiatan 

(Output) /Sub 
Kegiatan (Sub 

Output) 

Target Kinerja 
Capaian Program 

(Renstra 
Perangkat 

Daerah) Tahun 
2029 

Realisasi Target 
Kinerja Hasil 
Program dan 

Keluaran 
Kegiatan s/d 
Tahun 2024 

Target dan Realisasi Kinerja Program 
dan Kegiatan Tahun Lalu (n-2) Target 

Program dan 
Kegiatan 
(Renja 

Perangkat) 
Daerah 

Tahun (2026) 

Perkiraaan Realisasi Capaian 
Target Renstra Perangkat 

Daerah s/d Tahun Berjalan 

Target Renja 
Perangkat 

Daerah 

Tahun 2025 

Realisasi 
Renja 

Perangkat 
Daerah 

Tahun 
2025 

Tingkat 
Realisasi 

(%) 

Realisasi 
Capaian 

Program dan 
Kegiatan s/d 

Tahun Berjalan 
(tahun 2026) 

Tingkat 
Capaian 
Realisasi 

Target 
Renstra (%) 

49 Sub Kegiatan : 
Pengamanan 
Barang Milik 
Daerah 

Jumlah 
Laporan Hasil 
Pengamanan 
Barang Milik 
Daerah 

5 Laporan N/A 1 Laporan 1 Laporan 
100 

persen 
1 Laporan 2 Laporan 40 Persen 

50 Sub Kegiatan : 
Penilaian Barang 
Milik Daerah 

Jumlah 
Laporan Hasil 
Penilaian 
Barang Milik 
Daerah dan 
Hasil 
Koordinasi 
Penilaian 
Barang Milik 
Daerah 

5 Laporan N/A 1 Laporan 1 Laporan 
100 

persen 
1 Laporan 2 Laporan 40 Persen 

51 Sub Kegiatan : 
Pengawasan dan 
Pengendalian 

Pengelolaan 
Barang Milik 
Daerah 

Jumlah 
Laporan Hasil 
Pengawasan 

dan 
Pengendalian 
Pengelolaan 
Barang Milik 
Daerah 

5 Laporan N/A 1 Laporan 1 Laporan 
100 

persen 
1 Laporan 2 Laporan 40 Persen 

52 Sub Kegiatan : 
Optimalisasi 
Penggunaan, 
Pemanfaatan, 
Pemindahtangana
n, Pemusnahan, 
dan Penghapusan 
Barang Milik 

Jumlah 
Dokumen Hasil 
Optimalisasi 
Penggunaan, 
Pemanfaatan, 
Pemindahtanga
nan, 
Pemusnahan, 

5 Dokumen N/A 1 Dokumen 1 Dokumen 
 100 

persen 
1 Dokumen  2 Dokumen 40 persen 
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Kode  

Urusan/Bidang 
Urusan 

Pemerintahan 
Daerah dan 

Program/Kegiatan
/Sub Kegiatan 

Indikator 
Kinerja Program 

(Outcome)/ 
Kegiatan 

(Output) /Sub 
Kegiatan (Sub 

Output) 

Target Kinerja 
Capaian Program 

(Renstra 
Perangkat 

Daerah) Tahun 
2029 

Realisasi Target 
Kinerja Hasil 
Program dan 

Keluaran 
Kegiatan s/d 
Tahun 2024 

Target dan Realisasi Kinerja Program 
dan Kegiatan Tahun Lalu (n-2) Target 

Program dan 
Kegiatan 
(Renja 

Perangkat) 
Daerah 

Tahun (2026) 

Perkiraaan Realisasi Capaian 
Target Renstra Perangkat 

Daerah s/d Tahun Berjalan 

Target Renja 
Perangkat 

Daerah 

Tahun 2025 

Realisasi 
Renja 

Perangkat 
Daerah 

Tahun 
2025 

Tingkat 
Realisasi 

(%) 

Realisasi 
Capaian 

Program dan 
Kegiatan s/d 

Tahun Berjalan 
(tahun 2026) 

Tingkat 
Capaian 
Realisasi 

Target 
Renstra (%) 

Daerah dan 
Penghapusan 
Barang Milik 
Daerah 

53 Sub Kegiatan : 
Rekonsiliasi dalam 
rangka 
Penyusunan 
Laporan Barang 
Milik Daerah 

Jumlah 
Laporan Hasil 
Rekonsiliasi 
dalam rangka 
Penyusunan 
Laporan Barang 
Milik Daerah 

3 Laporan N/A 0 Laporan 0 Laporan 0 persen 0 Laporan 0 Laporan 0 Persen 

54 Sub Kegiatan : 
Penyusunan 
Laporan Barang 
Milik Daerah 

Jumlah 
Laporan Barang 
Milik Daerah 
yang Disusun 

5 Laporan N/A 1 Laporan 1 Laporan 
100 

persen 
1 Laporan 2 Laporan 40 Persen 

55 Sub Kegiatan : 
Pembinaan 
Pengelolaan 

Barang Milik 
Daerah 
Pemerintah 
Kabupaten/Kota 

Jumlah Orang 
yang Mengikuti 
Pembinaan 

Pengelolaan 
Barang Milik 
Daerah 
Pemerintah 
KabupatenKota 

720 Orang N/A 0 Orang 0 Orang 0 Persen 180 Orang 180 Orang 25 Persen 
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2.4 Telaah pokok-pokok pikiran DPRD 

 Pokok-pokok pikiran DPRD merupakan hasil kajian permasalahan 
pembangunan daerah yang diperoleh dari hasil penyerapan aspirasi 
masyarakat melalui pelaksanaan reses dan/atau kegiatan penjaringan 

aspirasi masyarakat oleh anggota DPRD. Pokok-pokok pikiran DPRD 
menjadi salah satu bahan masukan dalam penyusunan dokumen 

perencanaan pembangunan daerah. 
Dalam penyusunan Renja BPKAD Kota Batam Tahun 2027, telaah 
terhadap pokok-pokok pikiran DPRD dilakukan untuk mengidentifikasi 

aspirasi masyarakat yang berkaitan dengan tugas dan fungsi BPKAD, 
khususnya dalam bidang pengelolaan keuangan daerah dan pengelolaan 
Barang Milik Daerah. Telaah tersebut juga dimaksudkan untuk 

memastikan adanya keselarasan antara aspirasi masyarakat, prioritas 
pembangunan daerah, arah kebijakan RKPD Tahun 2027, serta tujuan 

dan sasaran Renstra BPKAD Kota Batam Tahun 2025–2029. 
 Berdasarkan hasil telaah terhadap pokok-pokok pikiran DPRD yang 

relevan dengan tugas dan fungsi BPKAD, aspirasi yang berkaitan secara 

langsung dengan pelaksanaan program, kegiatan, dan subkegiatan BPKAD 
menjadi bahan pertimbangan dalam penyusunan Renja BPKAD Tahun 
2027. 

Namun demikian, pokok-pokok pikiran DPRD yang bersifat sektoral dan 
berkaitan langsung dengan pelayanan dasar atau pembangunan fisik pada 

umumnya menjadi kewenangan Perangkat Daerah teknis terkait. Oleh 
karena itu, BPKAD menelaah pokok-pokok pikiran DPRD dari aspek yang 
berkaitan dengan fungsi penunjang pengelolaan keuangan dan aset 

daerah, khususnya dukungan penganggaran, pengelolaan keuangan 
daerah, serta pengelolaan Barang Milik Daerah. 

 

Tabel 2.5 Telaah Pokok-Pokok Pikiran DPRD yang Berkaitan dengan 
Tugas dan Fungsi BPKAD Kota Batam Tahun 2027 

No. 
Pokok-Pokok 

Pikiran DPRD 
Permasalahan 

Tindak Lanjut 
dalam Renja 

BPKAD Tahun 
2027 

Keterangan 

1 

Aspirasi 
masyarakat 

yang 
membutuhkan 

dukungan 
pembiayaan 
pembangunan 

daerah 

Kebutuhan 
pembiayaan 
pembangunan 

harus 
diselaraskan 

dengan 
kemampuan 
keuangan daerah 

dan prioritas 
pembangunan 

Mendukung 
proses 

penganggaran 
daerah sesuai 

prioritas, 
kemampuan 
keuangan daerah, 

dan ketentuan 
peraturan 
perundang-

undangan 

Ditindaklanjuti 
sesuai 
kewenangan 

2 

Aspirasi terkait 
peningkatan 
kualitas 

pelayanan 

Diperlukan 
dukungan 
pengelolaan 

keuangan yang 

Mendukung 
pengelolaan 
keuangan daerah 

dan penyediaan 

Ditindaklanjuti 

melalui fungsi 
penunjang 
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No. 
Pokok-Pokok 

Pikiran DPRD 
Permasalahan 

Tindak Lanjut 
dalam Renja 

BPKAD Tahun 
2027 

Keterangan 

publik dan 
pembangunan 

daerah  

efektif, efisien, 
transparan, dan 

akuntabel  

dukungan 
anggaran bagi 

program prioritas 
daerah 
  

3 

Aspirasi terkait 
kebutuhan 

sarana dan 
prasarana 
pemerintah 

daerah 

Diperlukan 
pengelolaan 

Barang Milik 
Daerah yang 
tertib dan 

optimal 

Mendukung 
penatausahaan, 

pengamanan, 
pengendalian, dan 

pengelolaan 
Barang Milik 
Daerah 

Sesuai 
kewenangan 

BPKAD 

4 

Aspirasi 
masyarakat 

yang 
berdampak 
pada kebutuhan 

penganggaran 
daerah 

Belum seluruh 

aspirasi dapat 
diakomodasi 
secara langsung 

karena 
keterbatasan 
kemampuan 

fiskal dan 
kewenangan 

Perangkat 
Daerah 

Menjadi bahan 

pertimbangan 
dalam proses 
perencanaan dan 

penganggaran 
sesuai prioritas 
pembangunan 

daerah 

Disesuaikan 

dengan 
kemampuan 
keuangan 

daerah 

 

Hasil telaah terhadap pokok-pokok pikiran DPRD menunjukkan 
bahwa aspirasi masyarakat memiliki keterkaitan dengan pelaksanaan 

tugas dan fungsi BPKAD terutama dalam aspek dukungan penganggaran, 
pengelolaan keuangan daerah, dan pengelolaan Barang Milik Daerah. 

Dalam pelaksanaannya, tidak seluruh pokok-pokok pikiran DPRD 

dapat ditindaklanjuti secara langsung oleh BPKAD. Hal tersebut 
disebabkan oleh perbedaan kewenangan, karakteristik urusan 
pemerintahan, prioritas pembangunan daerah, serta kemampuan 

keuangan daerah. Aspirasi yang menjadi kewenangan Perangkat Daerah 
lain akan ditindaklanjuti oleh Perangkat Daerah sesuai dengan tugas dan 

fungsi masing-masing. 
Adapun aspirasi yang berkaitan dengan tugas dan fungsi BPKAD akan 

menjadi bahan pertimbangan dalam penyusunan program, kegiatan, dan 

subkegiatan Tahun 2027, sepanjang memenuhi ketentuan peraturan 
perundang-undangan, sesuai dengan prioritas pembangunan daerah, serta 

didukung oleh kemampuan keuangan daerah. 
Dengan demikian, telaah pokok-pokok pikiran DPRD dalam Renja 

BPKAD Kota Batam Tahun 2027 diarahkan untuk memastikan bahwa 

proses perencanaan dan penganggaran daerah dapat memberikan 
dukungan terhadap aspirasi masyarakat secara terukur, transparan, 
akuntabel, dan sesuai dengan kewenangan serta kapasitas fiskal 

daerah. 
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2.5 Inovasi Bidang Urusan dalam Upaya Memberikan Pelayanan 
Kepada Masyarakat 

 
Inovasi daerah merupakan salah satu upaya untuk meningkatkan 

kinerja penyelenggaraan pemerintahan daerah melalui pembaruan dalam 

penyelenggaraan pemerintahan daerah. Inovasi diperlukan untuk 
meningkatkan efektivitas, efisiensi, transparansi, akuntabilitas, serta 

kualitas pelayanan publik. 
Dalam penyelenggaraan tugas dan fungsinya, Badan Pengelolaan 
Keuangan dan Aset Daerah (BPKAD) Kota Batam terus berupaya 

meningkatkan kualitas pelayanan di bidang pengelolaan keuangan dan 
aset daerah melalui pemanfaatan teknologi informasi, penyederhanaan 

proses administrasi, peningkatan kualitas data, serta penguatan 
koordinasi dengan Perangkat Daerah. 
Inovasi yang dikembangkan dalam bidang pengelolaan keuangan dan aset 

daerah diarahkan untuk mendukung pelayanan yang lebih cepat, mudah, 
transparan, akuntabel, dan terintegrasi. Hal tersebut sejalan dengan 
tuntutan penyelenggaraan pemerintahan yang efektif dan responsif 

terhadap perkembangan teknologi serta kebutuhan masyarakat. 
Adapun inovasi dan pengembangan pelayanan yang dilakukan BPKAD 

antara lain: 
1. Pemanfaatan Sistem Informasi dalam Pengelolaan Keuangan Daerah 
Pemanfaatan sistem informasi dalam proses perencanaan, penganggaran, 

penatausahaan, akuntansi, pelaporan, dan pertanggungjawaban keuangan 
daerah menjadi bagian penting dalam meningkatkan kualitas tata kelola 
keuangan daerah. 

Pemanfaatan sistem informasi tersebut bertujuan untuk: 
• meningkatkan efektivitas dan efisiensi proses pengelolaan keuangan;  

• meningkatkan akurasi dan konsistensi data;  
• mempercepat proses administrasi;  
• meningkatkan transparansi dan akuntabilitas; serta  

• mendukung integrasi data pengelolaan keuangan daerah.  
2. Penguatan Digitalisasi Pelayanan Administrasi Keuangan 

Digitalisasi pelayanan administrasi keuangan dilakukan untuk 
mengurangi ketergantungan terhadap proses manual, mempercepat 
penyampaian dan verifikasi dokumen, serta meningkatkan kemudahan 

koordinasi antara BPKAD dengan Perangkat Daerah. 
Pengembangan pelayanan digital diharapkan dapat meningkatkan kualitas 
layanan administrasi, mempercepat proses penyelesaian dokumen, serta 

mendukung penerapan pemerintahan berbasis elektronik. 
3. Pengembangan dan Integrasi Data Pengelolaan Barang Milik Daerah 

Dalam bidang pengelolaan aset, inovasi diarahkan pada peningkatan 
kualitas basis data Barang Milik Daerah melalui pemutakhiran data, 
penatausahaan, inventarisasi, serta penguatan integrasi informasi aset. 

Pengembangan sistem informasi aset bertujuan untuk mendukung: 
• ketersediaan data aset yang akurat dan mutakhir;  

• peningkatan tertib administrasi Barang Milik Daerah;  
• penguatan pengamanan dan pengawasan aset;  
• peningkatan kualitas pelaporan aset; dan  

• optimalisasi pemanfaatan Barang Milik Daerah.  
4. Peningkatan Kualitas Pelayanan dan Koordinasi dengan Perangkat 
Daerah 

BPKAD terus mendorong peningkatan kualitas pelayanan kepada 
Perangkat Daerah melalui penguatan koordinasi, konsultasi, fasilitasi, 
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pendampingan, dan penyediaan informasi yang berkaitan dengan 
pengelolaan keuangan dan aset daerah. 

Pelayanan yang diberikan diarahkan agar lebih responsif terhadap 
permasalahan yang dihadapi Perangkat Daerah dalam pelaksanaan 
pengelolaan keuangan dan Barang Milik Daerah. 

5. Penguatan Transparansi dan Akuntabilitas Pengelolaan Keuangan 
dan Aset Daerah 

Inovasi dalam pengelolaan keuangan dan aset daerah juga diarahkan 
untuk mendukung peningkatan transparansi dan akuntabilitas. 
Ketersediaan data dan informasi yang lebih baik dapat mendukung proses 

pengawasan, pengendalian, evaluasi, dan pengambilan keputusan. 
Dengan demikian, inovasi bidang urusan BPKAD tidak hanya berorientasi 

pada penggunaan teknologi, tetapi juga mencakup pembaruan proses 
kerja, peningkatan kualitas pelayanan, penguatan koordinasi, peningkatan 
kualitas data, serta penyederhanaan proses administrasi. 
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BAB III 
TUJUAN DAN SASARAN PERANGKAT DAERAH 

 
 
3.1   Tujuan dan Sasaran Renja Perangkat Daerah Tahun 2027 

3.1.1   Tujuan Renja Perangkat Daerah Tahun 2027 

  Renja BPKAD Kota Batam Tahun 2027 merupakan penjabaran 

tahunan dari Renstra BPKAD Kota Batam Tahun 2025–2029. Oleh karena 
itu, tujuan Renja Tahun 2027 tidak dirumuskan sebagai tujuan baru, 
melainkan menggunakan tujuan yang telah ditetapkan dalam Renstra. 

Tujuan BPKAD Kota Batam Tahun 2025–2029 dan yang menjadi tujuan 
Renja Tahun 2027 adalah: 

Meningkatnya Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah yang 
Transparan dan Akuntabel. 

Tujuan tersebut diarahkan untuk mewujudkan pengelolaan keuangan dan 

aset daerah yang semakin transparan, akuntabel, tertib, efektif, efisien, 
dan sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-undangan. 

Pencapaian tujuan tersebut diukur melalui Indeks Pengelolaan Keuangan 
BPKAD. 

Tabel 3.1 Tujuan Renja BPKAD Kota Batam Tahun 2027 

Tujuan Renstra dan 

Renja 
Indikator Tujuan Satuan 

Target 
Renstra 

2027 

Target 
Renja 
2027 

Meningkatnya Pengelolaan 

Keuangan dan Aset 
Daerah yang Transparan 
dan Akuntabel 

Indeks 

Pengelolaan 
Keuangan daerah 
di BPKAD 

Nilai 
Indeks 

75,96 75,96 

 

Analisis Penetapan Target Tujuan Tahun 2027 

Target Indeks Pengelolaan Keuangan BPKAD Tahun 2027 sebesar 75,96 
ditetapkan dengan mempertimbangkan: 

1. target tahunan yang telah ditetapkan dalam Renstra BPKAD Tahun 

2025–2029;  
2. hasil evaluasi pelaksanaan Renja Tahun 2025;  
3. capaian kinerja pengelolaan keuangan dan aset daerah pada periode 

sebelumnya;  
4. kebutuhan peningkatan kualitas tata kelola keuangan dan aset 

daerah;  
5. tuntutan peningkatan transparansi dan akuntabilitas pengelolaan 

keuangan daerah; dan  

6. dinamika regulasi, sistem informasi pemerintahan daerah, serta 
pemutakhiran klasifikasi, kodefikasi, dan nomenklatur perencanaan 
pembangunan dan keuangan daerah.  
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3.1.3   Analisis Penentuan Target Tujuan dan Sasaran Tahun 2027 
Berdasarkan Evaluasi Renja Tahun 2025 

  Tujuan dan sasaran Rencana Kerja (Renja) Badan Pengelolaan 
Keuangan dan Aset Daerah Kota Batam Tahun 2027 merupakan 
penjabaran tahun ketiga dari Rencana Strategis (Renstra) BPKAD Kota 

Batam Tahun 2025–2029. Sesuai ketentuan Permendagri Nomor 14 Tahun 
2026, tujuan dan sasaran Renja Perangkat Daerah Tahun 2027 harus 

konsisten dengan tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan dalam Renstra 
Perangkat Daerah Tahun 2025–2029. Oleh karena itu, tujuan dan sasaran 
Renja Tahun 2027 tidak mengalami perubahan, sedangkan target 

tahunannya disusun berdasarkan hasil evaluasi pelaksanaan Renja Tahun 
2025, proyeksi capaian Tahun 2026, serta target yang telah ditetapkan 

dalam Renstra. 
 Penetapan target kinerja Renja BPKAD Kota Batam Tahun 2027 

dilakukan dengan mempertimbangkan hasil evaluasi pelaksanaan Renja 

Tahun 2025 sebagai salah satu dasar untuk melihat tingkat pencapaian 
kinerja, permasalahan pelaksanaan, serta kebutuhan peningkatan kinerja 
pada tahun berikutnya.  

 Keberhasilan tersebut menjadi modal utama dalam 
mempertahankan kualitas tata kelola keuangan daerah sekaligus 

meningkatkan kualitas pengelolaan aset daerah, digitalisasi tata kelola 
keuangan melalui SIPD-RI, penguatan Sistem Pengendalian Intern 
Pemerintah (SPIP), serta peningkatan akuntabilitas kinerja perangkat 

daerah. Oleh karena itu, penyusunan target Renja Tahun 2027 tetap 
mengacu pada target tahunan yang telah ditetapkan dalam Renstra agar 
kesinambungan pencapaian sasaran strategis dapat terjaga. 

 Evaluasi hasil Renja Tahun 2025 digunakan untuk menganalisis: 
 

1. tingkat pencapaian indikator tujuan dan sasaran;  
2. tingkat keberhasilan pelaksanaan program dan kegiatan;  
3. realisasi kinerja dan pendanaan;  

4. permasalahan dan hambatan pelaksanaan;  
5. kebutuhan perbaikan tata kelola keuangan dan aset daerah; dan  

6. kemampuan BPKAD dalam mencapai target kinerja jangka 
menengah Renstra. 

Berdasarkan evaluasi kinerja Tahun 2025, target Renja Tahun 
2027 dinilai realistis untuk dicapai. Meskipun realisasi Tahun 2025 telah 

melampaui target Renstra, target tahunan tetap mengikuti tahapan 
Renstra agar kesinambungan pengukuran kinerja dan pencapaian sasaran 

pembangunan daerah tetap terjaga. Selanjutnya, pencapaian tujuan 
tersebut akan didukung melalui pelaksanaan Program Pengelolaan 
Keuangan Daerah, Program Pengelolaan Barang Milik Daerah, dan 

Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah sesuai dengan tugas 
dan fungsi BPKAD  

a. Indeks Pengelolaan Keuangan daerah di BPKAD 

Target Tahun 2027 sebesar 75,96 ditetapkan sebagai bagian dari tahapan 

pencapaian target jangka menengah Renstra. Pencapaian target ini 
memerlukan penguatan pada seluruh aspek pengelolaan keuangan daerah, 
mulai dari perencanaan, penganggaran, pelaksanaan, penatausahaan, 

akuntansi, pelaporan, hingga pertanggungjawaban. 
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b. Persentase Keselarasan antara Dokumen Perencanaan dan 
Penganggaran 

Target Tahun 2027 sebesar 100 persen menunjukkan bahwa seluruh 

dokumen perencanaan dan penganggaran diharapkan memiliki keterkaitan 
dan konsistensi. Target ini penting untuk memastikan bahwa 
penganggaran daerah benar-benar mendukung prioritas pembangunan 

yang telah ditetapkan. 

c. Persentase Realisasi Belanja APBD 

Target Tahun 2027 sebesar 100 persen diarahkan untuk meningkatkan 
efektivitas pelaksanaan anggaran dan memastikan bahwa belanja daerah 

dapat direalisasikan sesuai dengan perencanaan, target kinerja, jadwal 
pelaksanaan, dan ketentuan peraturan perundang-undangan. 

d. Persentase Laporan OPD Sesuai SAP 

Target Tahun 2027 sebesar 100 persen diarahkan untuk memastikan 

seluruh Perangkat Daerah menyusun laporan keuangan sesuai dengan 
Standar Akuntansi Pemerintahan. Pencapaian target ini membutuhkan 
peningkatan kualitas data, ketepatan waktu penyampaian laporan, 

rekonsiliasi, dan penguatan pembinaan kepada Perangkat Daerah. 

e. Indeks Pengelolaan Aset 

Target Indeks Pengelolaan Aset sebesar 2,02 diarahkan untuk 
meningkatkan kualitas pengelolaan Barang Milik Daerah, meliputi 

penatausahaan, inventarisasi, pengamanan, legalitas, pemanfaatan, 
pengawasan, dan pengendalian aset daerah. 

f. Indeks Kepuasan Masyarakat 

Target Indeks Kepuasan Masyarakat Tahun 2027 sebesar 91.03 
ditetapkan berdasarkan target kinerja tahunan yang telah ditetapkan 

dalam Renstra BPKAD Kota Batam Tahun 2025–2029. Penetapan target 
tersebut dilakukan dengan memperhatikan hasil evaluasi pelaksanaan 

Renja Tahun 2025, capaian kinerja pelayanan sebelumnya, serta 
kebutuhan peningkatan kualitas pelayanan BPKAD kepada masyarakat 
dan pemangku kepentingan. Peningkatan nilai IKM diarahkan untuk 

mengukur dan mendorong peningkatan kualitas pelayanan administrasi, 
pelayanan informasi, koordinasi, fasilitasi, serta pelayanan lainnya yang 

diberikan BPKAD sesuai tugas dan fungsinya. 

 

3.1.4   Konsistensi Tujuan dan Sasaran Renja dengan Renstra 

  Tujuan dan sasaran BPKAD Kota Batam Tahun 2027 memiliki 
konsistensi langsung dengan Renstra BPKAD Tahun 2025–2029 sebagai 
berikut: 
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Tabel 3.3 Tujuan dan Sasaran BPKAD Kota Batam Tahun 2027 

Tingkat Perencanaan Tujuan Sasaran 

Renstra BPKAD Tahun  

2025–2029 

Meningkatnya Pengelolaan 

Keuangan dan Aset Daerah 

yang Transparan dan 

Akuntabel 

1. Meningkatnya 

Kualitas Tata Kelola 

Keuangan Daerah 

2. Meningkatnya Tata 

Kelola Barang Milik 

Daerah 

3. Meningkatnya 

Efisiensi dan 

Efektivitas Pelayanan 

Pemerintahan  

Renja BPKAD Tahun 2027 

Meningkatnya Pengelolaan 

Keuangan dan Aset Daerah 

yang Transparan dan 

Akuntabel 

1. Meningkatnya 

Kualitas    Tata 

Kelola Keuangan 

Daerah 

2. Meningkatnya Tata 

Kelola Barang Milik 

Daerah 

3. Meningkatnya 

Efisiensi dan 

Efektivitas Pelayanan 

Pemerintahan 

 

Berdasarkan tabel tersebut, tidak terdapat perubahan atau perbedaan 

rumusan tujuan dan sasaran antara Renstra BPKAD Tahun 2025–2029 
dengan Renja BPKAD Tahun 2027.  

Perbedaan hanya terdapat pada target kinerja tahunan, yang ditetapkan 

berdasarkan: 

• target tahunan Renstra;  

• hasil evaluasi Renja Tahun 2025;  

• perkembangan capaian kinerja;  

• permasalahan yang dihadapi dalam pelaksanaan tugas dan fungsi;  

• kemampuan sumber daya dan pendanaan; serta  

• kondisi lingkungan strategis dan kebijakan pembangunan daerah 
Tahun 2027. 

Dengan demikian, rumusan inti Tujuan dan Sasaran Renja BPKAD Kota 
Batam Tahun 2027 adalah: 

 

Tujuan: 

Meningkatnya Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah yang 

Transparan dan Akuntabel. 
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Sasaran: 

Meningkatnya Kualitas Tata Kelola Keuangan Daerah. 

Meningkatnya Tata Kelola Barang Milik Daerah 

Meningkatnya Efisiensi dan Efektivitas Pelayanan Pemerintahan 

Target utama Tahun 2027: 

• Indeks Pengelolaan Keuangan Daerah di BPKAD: 75,96;  

• Keselarasan Dokumen Perencanaan dan Penganggaran: 100%;  

• Realisasi Belanja APBD: 100%;  

• Laporan OPD sesuai SAP: 100%;  

• Indeks Pengelolaan Aset: 2,02; dan 

• Indeks Kepuasan Masyarakat: 91,03.  

 

3.2   Arah Kebijakan Renja Perangkat Daerah Tahun 2027 

3.2.1   Penyelarasan dengan Renstra BPKAD Kota Batam Tahun 2025- 
2029 

  Penyusunan Rencana Kerja (Renja) Badan Pengelolaan Keuangan 
dan Aset Daerah (BPKAD) Kota Batam Tahun 2027 merupakan bagian 
yang tidak terpisahkan dari sistem perencanaan pembangunan nasional 

dan daerah. Renja disusun sebagai penjabaran tahunan dari Rencana 
Strategis (Renstra) BPKAD Kota Batam Tahun 2025–2029 sekaligus 

menjadi dasar operasional pelaksanaan program, kegiatan, dan 
subkegiatan pada Tahun Anggaran 2027. Penyusunan Renja juga 
merupakan implementasi dari siklus perencanaan pembangunan yang 

menghubungkan perencanaan jangka menengah dengan penganggaran 
tahunan sehingga terdapat kesinambungan antara tujuan pembangunan 
daerah, prioritas pembangunan tahunan, dan target kinerja perangkat 

daerah.  
Sebagai perangkat daerah yang menyelenggarakan fungsi 

penunjang urusan pemerintahan di bidang pengelolaan keuangan dan aset 
daerah, BPKAD mempunyai peran strategis dalam mewujudkan tata kelola 
pemerintahan yang baik (good governance) melalui penyelenggaraan 

pengelolaan keuangan daerah yang tertib, taat pada ketentuan peraturan 
perundang-undangan, efektif, efisien, ekonomis, transparan, dan 

bertanggung jawab. Selain itu, BPKAD berperan dalam memastikan 
pengelolaan Barang Milik Daerah dilakukan secara optimal sehingga 
mampu memberikan manfaat yang sebesar-besarnya bagi penyelenggaraan 

pemerintahan dan pelayanan kepada masyarakat. Peran tersebut 
menjadikan BPKAD sebagai salah satu perangkat daerah yang mendukung 

keberhasilan pencapaian sasaran pembangunan daerah melalui penguatan 
tata kelola fiskal dan pengelolaan aset yang profesional.  

Penyusunan Renja Tahun 2027 memperhatikan keterkaitan antara 

berbagai dokumen perencanaan sebagaimana diamanatkan dalam sistem 
perencanaan pembangunan daerah, yaitu RPJPD, RPJMN, RPJMD Kota 
Batam Tahun 2025–2029, Renstra BPKAD Tahun 2025–2029, RKP Tahun 

2027, RKPD Kota Batam Tahun 2027, serta berbagai regulasi yang 
mengatur pengelolaan keuangan daerah. Keselarasan tersebut 

dimaksudkan agar setiap program dan kegiatan yang dilaksanakan BPKAD 
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memiliki kontribusi yang jelas terhadap pencapaian target pembangunan 
nasional maupun daerah. 

Renja Tahun 2027 merupakan implementasi tahun ketiga dari 
Renstra BPKAD Kota Batam Tahun 2025–2029. Oleh karena itu, seluruh 
arah kebijakan dalam Renja disusun berdasarkan tujuan, sasaran, 

strategi, dan kebijakan yang telah ditetapkan dalam Renstra. Pendekatan 
ini dimaksudkan untuk menjaga konsistensi pelaksanaan pembangunan 

selama periode lima tahunan sehingga target-target kinerja yang telah 
ditetapkan dapat dicapai secara bertahap. Renstra BPKAD menetapkan 
tujuan pembangunan perangkat daerah yaitu Meningkatnya Pengelolaan 

Keuangan dan Aset Daerah yang Transparan dan Akuntabel. Tujuan 
tersebut menjadi dasar bagi seluruh kebijakan yang akan dilaksanakan 

selama periode Renstra dan menjadi pedoman utama dalam penyusunan 
Renja Tahun 2027.  

Dalam rangka mencapai tujuan tersebut, Renstra menetapkan 

sasaran perangkat daerah yang berorientasi pada peningkatan kualitas 
penyelenggaraan urusan pemerintahan bidang keuangan daerah dan 
pengelolaan aset, yaitu: 

• Meningkatnya kualitas tata Kelola keuangan daerah;  
• meningkatnya tata kelola barang milik daerah;  

• meningkatnya efisiensi dan efektivitas pelayanan pemerintahan;  
Sasaran tersebut kemudian dijabarkan ke dalam strategi pembangunan 
yang meliputi peningkatan kualitas perencanaan dan penganggaran 

daerah, peningkatan kualitas pengelolaan kas daerah, peningkatan 
kualitas akuntansi dan pelaporan keuangan, penguatan pengelolaan aset 
daerah, peningkatan kualitas pelayanan administrasi, serta pengembangan 

kapasitas sumber daya manusia aparatur. 
Arah kebijakan Renja Tahun 2027 selanjutnya difokuskan pada: 

• peningkatan kualitas penyusunan APBD yang berbasis kinerja;  
• peningkatan ketepatan waktu penyusunan dokumen penganggaran;  
• peningkatan kualitas pengelolaan kas daerah;  

• peningkatan kualitas laporan keuangan pemerintah daerah sesuai 
Standar Akuntansi Pemerintahan;  

• penguatan Sistem Pengendalian Intern Pemerintah (SPIP);  
• peningkatan kualitas penatausahaan dan inventarisasi Barang Milik 

Daerah;  

• percepatan sertifikasi dan pengamanan aset daerah;  
• optimalisasi pemanfaatan aset daerah untuk mendukung 

pembangunan;  

• penguatan digitalisasi pengelolaan keuangan dan aset daerah 
melalui pemanfaatan sistem informasi yang terintegrasi. 

 

3.2.2   Penyelarasan dengan RKP Tahun 2027 

Penyusunan Renja BPKAD Tahun 2027 juga memperhatikan 

prioritas pembangunan nasional sebagaimana ditetapkan dalam RKP 
Tahun 2027. Walaupun BPKAD tidak secara langsung melaksanakan 

program prioritas nasional sektoral, fungsi pengelolaan keuangan daerah 
merupakan salah satu faktor pendukung keberhasilan pelaksanaan 
seluruh prioritas pembangunan nasional di daerah. Dalam konteks 

tersebut, arah kebijakan BPKAD diarahkan untuk mendukung penguatan 
reformasi birokrasi, peningkatan kualitas tata kelola pemerintahan, 
transformasi digital pemerintahan, penguatan akuntabilitas pengelolaan 

keuangan negara, peningkatan kualitas belanja pemerintah yang 
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produktif, serta penguatan kapasitas fiskal daerah. Penyelarasan ini 
diwujudkan melalui penyempurnaan proses perencanaan dan 

penganggaran, penguatan pengendalian pelaksanaan APBD, peningkatan 
kualitas pelaporan keuangan, serta pengembangan sistem informasi 
pengelolaan keuangan daerah yang lebih terintegrasi. 

3.2.3   Penyelarasan dengan RKPD Kota Batam Tahun 2027 

Renja BPKAD Tahun 2027 juga disusun dengan mengacu pada 
prioritas pembangunan yang ditetapkan dalam RKPD Kota Batam Tahun 

2027. Dalam dokumen tersebut, salah satu fokus pembangunan daerah 
adalah penguatan tata kelola pemerintahan, peningkatan kualitas 
pelayanan publik, peningkatan akuntabilitas kinerja pemerintah daerah, 

serta penguatan kapasitas fiskal daerah. BPKAD memberikan kontribusi 
terhadap pencapaian prioritas tersebut melalui penyelenggaraan 

pengelolaan keuangan daerah yang berkualitas, peningkatan kualitas 
pengelolaan Barang Milik Daerah, penguatan sistem pengendalian intern, 
peningkatan kualitas pelayanan administrasi kepada seluruh perangkat 

daerah, serta penyediaan informasi keuangan yang akurat sebagai dasar 
pengambilan keputusan pemerintah daerah 

3.2.4   Penyelarasan dengan Kebijakan Nasional dan Daerah Lainnya 

Penyusunan Renja Tahun 2027 juga memperhatikan perkembangan 
regulasi yang menjadi dasar penyelenggaraan pengelolaan keuangan dan 

aset daerah. Beberapa regulasi yang menjadi acuan antara lain Undang-
Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah beserta 
perubahannya, Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2022 tentang Hubungan 

Keuangan antara Pemerintah Pusat dan Pemerintahan Daerah, Peraturan 
Pemerintah Nomor 12 Tahun 2019 tentang Pengelolaan Keuangan Daerah, 

Permendagri Nomor 77 Tahun 2020 tentang Pedoman Teknis Pengelolaan 
Keuangan Daerah, serta ketentuan teknis lainnya yang mengatur 
pengelolaan Barang Milik Daerah dan penyelenggaraan Sistem 

Pemerintahan Berbasis Elektronik. Renja juga memperhatikan kebijakan 
daerah yang berkaitan dengan RPJMD Kota Batam, Peraturan Daerah 
tentang pembentukan perangkat daerah, serta ketentuan teknis yang 

mengatur penyusunan dokumen perencanaan pembangunan daerah. 

3.2.5   Arah Kebijakan BPKAD Kota Batam Tahun 2027 

Dengan mempertimbangkan hasil evaluasi pelaksanaan 
pembangunan, isu strategis perangkat daerah, tujuan dan sasaran 
Renstra, prioritas pembangunan nasional dan daerah, serta perkembangan 
regulasi, maka arah kebijakan BPKAD Kota Batam Tahun 2027 difokuskan 

pada: 

1. meningkatkan kualitas perencanaan dan penganggaran daerah yang 
terintegrasi, berbasis kinerja, dan selaras dengan prioritas 

pembangunan;  
2. meningkatkan kualitas pengelolaan kas daerah untuk mendukung 

likuiditas dan efektivitas pelaksanaan APBD;  

3. meningkatkan kualitas akuntansi dan pelaporan keuangan 
pemerintah daerah sesuai Standar Akuntansi Pemerintahan;  

4. mempertahankan opini Wajar Tanpa Pengecualian (WTP) melalui 
penguatan akuntabilitas dan pengendalian intern;  
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5. meningkatkan kualitas penatausahaan, inventarisasi, pengamanan, 
sertifikasi, dan pemanfaatan Barang Milik Daerah;  

6. mengoptimalkan pemanfaatan aset daerah sebagai pendukung 
pelayanan publik dan peningkatan nilai ekonomi daerah;  

7. mempercepat transformasi digital dalam pengelolaan keuangan dan 

aset daerah melalui pengembangan sistem informasi yang 
terintegrasi;  

8. meningkatkan kompetensi aparatur pengelola keuangan dan aset 
daerah melalui pendidikan, pelatihan, dan pembinaan teknis secara 
berkelanjutan;  

9. memperkuat koordinasi dan pembinaan kepada seluruh perangkat 
daerah dalam penyusunan anggaran, penatausahaan keuangan, 

akuntansi, pelaporan, dan pengelolaan Barang Milik Daerah; 
10. meningkatkan kualitas pelayanan administrasi dan layanan internal 

perangkat daerah yang profesional, cepat, transparan, dan 

berorientasi pada kepuasan pengguna layanan. 

Seluruh arah kebijakan tersebut menjadi landasan dalam 
penyusunan program, kegiatan, subkegiatan, indikator kinerja, target, dan 
kebutuhan pendanaan BPKAD Kota Batam Tahun 2027. Pelaksanaannya 

diharapkan mampu memperkuat tata kelola keuangan dan aset daerah 
yang modern, akuntabel, serta adaptif terhadap dinamika regulasi dan 

kebutuhan pembangunan, sehingga mendukung terwujudnya sasaran 
RPJMD Kota Batam Tahun 2025–2029 secara berkelanjutan. 
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BAB IV 

RENCANA KERJA DAN PENDANAAN PERANGKAT DAERAH 
 

 
4.1 Rencana Program, Kegiatan dan Subkegiatan Tahun 2027 

Rencana Kerja Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Kota 

Batam Tahun 2027 merupakan penjabaran operasional dari Renstra 

BPKAD Kota Batam Tahun 2025–2029 yang dilaksanakan pada tahun 

ketiga periode perencanaan. Penyusunan rencana kerja dilakukan dengan 

mengacu pada sasaran perangkat daerah, arah kebijakan, prioritas 

pembangunan daerah, kemampuan keuangan daerah, serta hasil evaluasi 

pelaksanaan Renja tahun sebelumnya. Rencana kerja tersebut dituangkan 

dalam program, kegiatan, dan subkegiatan yang disusun berdasarkan 

nomenklatur sebagaimana diatur dalam Sistem Informasi Pemerintahan 

Daerah (SIPD-RI). Setiap program dilengkapi dengan indikator kinerja, 

target tahunan, pagu indikatif, lokasi pelaksanaan, sumber pendanaan, 

prioritas nasional, prioritas daerah, kelompok sasaran, serta prakiraan 

maju tahun berikutnya sehingga menjadi dasar pelaksanaan dan 

pengendalian pembangunan perangkat daerah.   

Pelaksanaan program BPKAD Tahun 2027 diarahkan untuk 
mendukung peningkatan kualitas tata kelola keuangan daerah, pengelolaan 

Barang Milik Daerah, pelayanan administrasi perangkat daerah, 
peningkatan akuntabilitas kinerja, serta optimalisasi pemanfaatan teknologi 
informasi dalam penyelenggaraan pengelolaan keuangan dan aset daerah. 

Berdasarkan matriks Renja SIPD Tahun 2027, BPKAD melaksanakan 
urusan penunjang pemerintahan bidang keuangan melalui tiga program 

utama, yaitu: 
• Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Kabupaten/Kota;  
• Program Pengelolaan Keuangan Daerah;  

• Program Pengelolaan Barang Milik Daerah. 
Ketiga program tersebut dijabarkan ke dalam kegiatan dan subkegiatan 
yang menjadi dasar penyusunan Rencana Kerja dan Anggaran (RKA) Tahun 

Anggaran 2027.  
Pendanaan seluruh program dan kegiatan Tahun 2027 bersumber dari 

APBD Kota Batam sesuai kemampuan keuangan daerah dan dialokasikan 
berdasarkan prinsip efisiensi, efektivitas, akuntabilitas, transparansi, serta 
pencapaian manfaat yang optimal bagi penyelenggaraan pemerintahan 

daerah. Berdasarkan matriks Renja SIPD, total pagu indikatif BPKAD Kota 
Batam Tahun 2027 sebesar Rp54.845.291.829,00, dengan prakiraan maju 

Tahun 2028 sebesar Rp92.575.658.177,00. 
Adapun rencana kerja untuk mendukung tugas dan fungsi serta 
merealisasikan visi dan misi Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah 

Kota Batam untuk Tahun 2027 melaksanakan 3 (tiga) program, 13 (tiga 
belas) kegiatan dengan 55 (lima puluh lima) jenis sub kegiatan beserta 
usulan pendanaan pagu indikatif tersaji dalam tabel berikut: 
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Kode Urusan/ 

Bidang 

Urusan/ 

Program/ 
Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Indikator 

Program/ 

Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Targ

et 

Akhir 

Perio
de 

RPJ
MD 

Capaian Kinerja dan Kerangka Pendanaan Dukun

gan 

Kelomp

ok 

Sasaran 

Prakiraan Maju 

RencanaTahun 

2028 

Perangkat 

Daerah 

Penanggungj

awab 

 
Target 
2027 

Pagu 
Indikatif 

Lok
asi 

Sumber 
Dana 

Prioritas Targ
et 

Pagu 
Indikatif 

 

 
Nasional Provinsi Daerah  

 
Pembangu

nan 

Sumber 

Daya 
Manusia 

(SDM), 
Sains, 
Teknologi, 

Pendidika
n, 

Kesehatan
, Prestasi 

Olahraga, 
Kesetaraa

n Gender, 
serta 

Penguata
n Peran 

Perempua
n, 

Pemuda 
(Generas 

daya 

manusia, 

reformasi 

birokrasi 
dan 

perluasan 
pemanfaat
an 

teknologi 
informasi, 

serta 
pelestarian 

budaya 
melayu 

pemerata

an 

pelayana

n 
pendidik

an dan 
kesehata
n 

berskala 
global 

dalam 
rangka 

mencipta
kan 

kualitas 
SDM 

yang 
unggul 

dan 
berdaya 

saing 

5 0
2 

0
1 

2.0
1 

00
07 

Evaluasi 
Kinerja 

Perangkat 
Daerah 

Jumlah 
Laporan 

Evaluasi 
Kinerja 

Perangkat 
Daerah 

  3 
Laporan 

6.573.600 Kota 
Bata

m 

PENDAPA
TAN ASLI 

DAERAH 
(PAD) 

-Prioritas 
Nasional 

4. 
Memperk

uat 
Pembangu

nan 
Sumber 

Daya 
Manusia 
(SDM), 

Sains, 
Teknologi, 

Pendidika
n, 

Kesehatan
, Prestasi 

Olahraga, 
Kesetaraa

n Gender, 
serta 

Penguata
n Peran 

-Prioritas 
Provinsi 3. 

Pengemba
ngan 

Sumber 
daya 

manusia, 
reformasi 

birokrasi 
dan 
perluasan 

pemanfaat
an 

teknologi 
informasi, 

serta 
pelestarian 

budaya 
melayu 

-Prioritas 
Kota 

Batam 4. 
Pemenuh

an dan 
pemerata

an 
pelayana

n 
pendidik
an dan 

kesehata
n 

berskala 
global 

dalam 
rangka 

mencipta
kan 

kualitas 
SDM 

yang 
unggul 

  Pemerin
tah 

Kota 

3 6.453.600 Badan 
Pengelolaan 

Keuangan 
Dan Aset 

Daerah 
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Kode Urusan/ 

Bidang 

Urusan/ 

Program/ 
Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Indikator 

Program/ 

Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Targ

et 

Akhir 

Perio
de 

RPJ
MD 

Capaian Kinerja dan Kerangka Pendanaan Dukun

gan 

Kelomp

ok 

Sasaran 

Prakiraan Maju 

RencanaTahun 

2028 

Perangkat 

Daerah 

Penanggungj

awab 

 
Target 
2027 

Pagu 
Indikatif 

Lok
asi 

Sumber 
Dana 

Prioritas Targ
et 

Pagu 
Indikatif 

 

 
Nasional Provinsi Daerah  

 
Perempua

n, 

Pemuda 

(Generas 

dan 

berdaya 

saing 

5 0

2 

0

1 

2.0

2 

  Administrasi 

Keuangan 
Perangkat 

Daerah 

Persentase 

pegawai yang 
menerima 

layanan 
administrasi 

keuangan 

  100 

Persenta
se 

24.455.436

.823 

              100 26.043.215

.772 

Badan 

Pengelolaan 
Keuangan 

Dan Aset 
Daerah 

 

5 0

2 

0

1 

2.0

2 

00

01 

Penyediaan 

Gaji dan 
Tunjangan 

ASN 

Jumlah Orang 

yang Menerima 
Gaji dan 

Tunjangan 
ASN 

  105 

Orang/b
ulan 

24.341.916.

823 

Kota 

Bata
m 

PENDAPA

TAN ASLI 
DAERAH 

(PAD) 

-Prioritas 

Nasional 
4. 

Memperk
uat 

Pembangu
nan 

Sumber 
Daya 

Manusia 
(SDM), 

Sains, 
Teknologi, 
Pendidika

n, 
Kesehatan

, Prestasi 
Olahraga, 

Kesetaraa
n Gender, 

serta 
Penguata

n Peran 

Perempua

n, 
Pemuda 

(Generas 

-Prioritas 

Provinsi 3. 
Pengemba

ngan 
Sumber 

daya 
manusia, 

reformasi 
birokrasi 

dan 
perluasan 

pemanfaat
an 
teknologi 

informasi, 
serta 

pelestarian 
budaya 

melayu 

-Prioritas 

Kota 
Batam 4. 

Pemenuh
an dan 

pemerata
an 

pelayana
n 

pendidik
an dan 

kesehata
n 
berskala 

global 
dalam 

rangka 
mencipta

kan 
kualitas 

SDM 
yang 

unggul 

dan 

berdaya 
saing 

  Pemerin

tah 
Kota 

108 25.783.255.

772 

Badan 

Pengelolaan 
Keuangan 

Dan Aset 
Daerah 

 

5 0

2 

0

1 

2.0

2 

00

02 

Penyediaan 

Administrasi 
Pelaksanaan 

Tugas ASN 

Jumlah 

Dokumen 
Hasil 

Penyediaan 
Administrasi 

Pelaksanaan 
Tugas ASN 

  12 

Dokume
n 

113.520.00

0 

Kota 

Bata
m 

PENDAPA

TAN ASLI 
DAERAH 

(PAD) 

-Prioritas 

Nasional 
4. 

Memperk
uat 

Pembangu
nan 

-Prioritas 

Provinsi 3. 
Pengemba

ngan 
Sumber 

daya 
manusia, 

-Prioritas 

Kota 
Batam 4. 

Pemenuh
an dan 

pemerata
an 

  Pemerin

tah 
Kota 

12 259.960.00

0 

Badan 

Pengelolaan 
Keuangan 

Dan Aset 
Daerah 
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Kode Urusan/ 

Bidang 

Urusan/ 

Program/ 
Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Indikator 

Program/ 

Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Targ

et 

Akhir 

Perio
de 

RPJ
MD 

Capaian Kinerja dan Kerangka Pendanaan Dukun

gan 

Kelomp

ok 

Sasaran 

Prakiraan Maju 

RencanaTahun 

2028 

Perangkat 

Daerah 

Penanggungj

awab 

 
Target 
2027 

Pagu 
Indikatif 

Lok
asi 

Sumber 
Dana 

Prioritas Targ
et 

Pagu 
Indikatif 

 

 
Nasional Provinsi Daerah  

 
Sumber 

Daya 

Manusia 

(SDM), 
Sains, 

Teknologi, 
Pendidika
n, 

Kesehatan
, Prestasi 

Olahraga, 
Kesetaraa

n Gender, 
serta 

Penguata
n Peran 

Perempua
n, 

Pemuda 
(Generas 

reformasi 

birokrasi 

dan 

perluasan 
pemanfaat

an 
teknologi 
informasi, 

serta 
pelestarian 

budaya 
melayu 

pelayana

n 

pendidik

an dan 
kesehata

n 
berskala 
global 

dalam 
rangka 

mencipta
kan 

kualitas 
SDM 

yang 
unggul 

dan 
berdaya 

saing 

5 0
2 

0
1 

2.0
5 

  Administrasi 
Kepegawaian 

Perangkat 
Daerah 

Persentase 
ASN yang 

ditingkatkan 
kompetensiny

a 

  100 
Persenta

se 

591.045.00
0 

              100 1.088.498.
661 

Badan 
Pengelolaan 

Keuangan 
Dan Aset 

Daerah 

 

5 0

2 

0

1 

2.0

5 

00

02 

Pengadaan 

Pakaian Dinas 
beserta Atribut 

Kelengkapanny
a 

Jumlah Paket 

Pakaian Dinas 
beserta Atribut 

Kelengkapan 

  2 Paket 313.665.00

0 

Kota 

Bata
m 

PENDAPA

TAN ASLI 
DAERAH 

(PAD) 

-Prioritas 

Nasional 
4. 

Memperk
uat 

Pembangu
nan 

Sumber 

Daya 

Manusia 
(SDM), 

Sains, 
Teknologi, 
Pendidika

n, 
Kesehatan

, Prestasi 
Olahraga, 

Kesetaraa
n Gender, 

-Prioritas 

Provinsi 3. 
Pengemba

ngan 
Sumber 

daya 
manusia, 

reformasi 

birokrasi 

dan 
perluasan 

pemanfaat
an 
teknologi 

informasi, 
serta 

pelestarian 
budaya 

melayu 

-Prioritas 

Kota 
Batam 4. 

Pemenuh
an dan 

pemerata
an 

pelayana

n 

pendidik
an dan 

kesehata
n 
berskala 

global 
dalam 

rangka 
mencipta

kan 
kualitas 

  Pemerin

tah 
Kota 

2 332.498.66

1 

Badan 

Pengelolaan 
Keuangan 

Dan Aset 
Daerah 
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Kode Urusan/ 

Bidang 

Urusan/ 

Program/ 
Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Indikator 

Program/ 

Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Targ

et 

Akhir 

Perio
de 

RPJ
MD 

Capaian Kinerja dan Kerangka Pendanaan Dukun

gan 

Kelomp

ok 

Sasaran 

Prakiraan Maju 

RencanaTahun 

2028 

Perangkat 

Daerah 

Penanggungj

awab 

 
Target 
2027 

Pagu 
Indikatif 

Lok
asi 

Sumber 
Dana 

Prioritas Targ
et 

Pagu 
Indikatif 

 

 
Nasional Provinsi Daerah  

 
serta 

Penguata

n Peran 

Perempua
n, 

Pemuda 
(Generas 

SDM 

yang 

unggul 

dan 
berdaya 

saing 

5 0
2 

0
1 

2.0
5 

00
11 

Bimbingan 
Teknis 

Implementasi 
Peraturan 

Perundang-
Undangan 

Jumlah Orang 
yang Mengikuti 

Bimbingan 
Teknis 

Implementasi 
Peraturan 
Perundang-

Undangan 

  20 Orang 277.380.00
0 

Kota 
Bata

m 

PENDAPA
TAN ASLI 

DAERAH 
(PAD) 

-Prioritas 
Nasional 

4. 
Memperk

uat 
Pembangu
nan 

Sumber 
Daya 

Manusia 
(SDM), 

Sains, 
Teknologi, 

Pendidika
n, 

Kesehatan
, Prestasi 

Olahraga, 
Kesetaraa

n Gender, 
serta 

Penguata
n Peran 

Perempua
n, 
Pemuda 

(Generas 

-Prioritas 
Provinsi 3. 

Pengemba
ngan 

Sumber 
daya 
manusia, 

reformasi 
birokrasi 

dan 
perluasan 

pemanfaat
an 

teknologi 
informasi, 

serta 
pelestarian 

budaya 
melayu 

-Prioritas 
Kota 

Batam 4. 
Pemenuh

an dan 
pemerata
an 

pelayana
n 

pendidik
an dan 

kesehata
n 

berskala 
global 

dalam 
rangka 

mencipta
kan 

kualitas 
SDM 

yang 
unggul 

dan 
berdaya 
saing 

  Pemerin
tah 

Kota 

30 756.000.00
0 

Badan 
Pengelolaan 

Keuangan 
Dan Aset 

Daerah 

 

5 0
2 

0
1 

2.0
6 

  Administrasi 
Umum 

Perangkat 
Daerah 

Persentase 
Pemenuhan 

Pelayanan 
Umum 
Perkantoran 

  100 
Persenta

se 

2.361.628.
243 

              100 3.178.925.
898 

Badan 
Pengelolaan 

Keuangan 
Dan Aset 
Daerah 

 

5 0

2 

0

1 

2.0

6 

00

01 

Penyediaan 

Komponen 
Instalasi 

Listrik/Penera
ngan 
Bangunan 

Jumlah Paket 

Komponen 
Instalasi 

Listrik/Penera
ngan 
Bangunan 

  1 Paket 25.714.000 Kota 

Bata
m 

PENDAPA

TAN ASLI 
DAERAH 

(PAD) 

-Prioritas 

Nasional 
4. 

Memperk
uat 
Pembangu

-Prioritas 

Provinsi 3. 
Pengemba

ngan 
Sumber 
daya 

-Prioritas 

Kota 
Batam 4. 

Pemenuh
an dan 
pemerata

  Pemerin

tah 
Kota 

1 32.647.000 Badan 

Pengelolaan 
Keuangan 

Dan Aset 
Daerah 
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Kode Urusan/ 

Bidang 

Urusan/ 

Program/ 
Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Indikator 

Program/ 

Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Targ

et 

Akhir 

Perio
de 

RPJ
MD 

Capaian Kinerja dan Kerangka Pendanaan Dukun

gan 

Kelomp

ok 

Sasaran 

Prakiraan Maju 

RencanaTahun 

2028 

Perangkat 

Daerah 

Penanggungj

awab 

 
Target 
2027 

Pagu 
Indikatif 

Lok
asi 

Sumber 
Dana 

Prioritas Targ
et 

Pagu 
Indikatif 

 

 
Nasional Provinsi Daerah  

 
Kantor Kantor yang 

Disediakan 

nan 

Sumber 

Daya 

Manusia 
(SDM), 

Sains, 
Teknologi, 
Pendidika

n, 
Kesehatan

, Prestasi 
Olahraga, 

Kesetaraa
n Gender, 

serta 
Penguata

n Peran 
Perempua

n, 
Pemuda 

(Generas 

manusia, 

reformasi 

birokrasi 

dan 
perluasan 

pemanfaat
an 
teknologi 

informasi, 
serta 

pelestarian 
budaya 

melayu 

an 

pelayana

n 

pendidik
an dan 

kesehata
n 
berskala 

global 
dalam 

rangka 
mencipta

kan 
kualitas 

SDM 
yang 

unggul 
dan 

berdaya 
saing 

5 0

2 

0

1 

2.0

6 

00

02 

Penyediaan 

Peralatan dan 
Perlengkapan 

Kantor 

Jumlah Paket 

Peralatan dan 
Perlengkapan 

Kantor yang 
Disediakan 

  5 Paket 797.961.50

0 

Kota 

Bata
m 

PENDAPA

TAN ASLI 
DAERAH 

(PAD) 

-Prioritas 

Nasional 
4. 

Memperk
uat 

Pembangu
nan 

Sumber 
Daya 

Manusia 
(SDM), 
Sains, 

Teknologi, 
Pendidika

n, 
Kesehatan

, Prestasi 
Olahraga, 

Kesetaraa
n Gender, 

serta 
Penguata

n Peran 
Perempua

-Prioritas 

Provinsi 3. 
Pengemba

ngan 
Sumber 

daya 
manusia, 

reformasi 
birokrasi 

dan 
perluasan 
pemanfaat

an 
teknologi 

informasi, 
serta 

pelestarian 
budaya 

melayu 

-Prioritas 

Kota 
Batam 4. 

Pemenuh
an dan 

pemerata
an 

pelayana
n 

pendidik
an dan 
kesehata

n 
berskala 

global 
dalam 

rangka 
mencipta

kan 
kualitas 

SDM 
yang 

unggul 
dan 

  Pemerin

tah 
Kota 

7 836.039.00

0 

Badan 

Pengelolaan 
Keuangan 

Dan Aset 
Daerah 
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Kode Urusan/ 

Bidang 

Urusan/ 

Program/ 
Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Indikator 

Program/ 

Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Targ

et 

Akhir 

Perio
de 

RPJ
MD 

Capaian Kinerja dan Kerangka Pendanaan Dukun

gan 

Kelomp

ok 

Sasaran 

Prakiraan Maju 

RencanaTahun 

2028 

Perangkat 

Daerah 

Penanggungj

awab 

 
Target 
2027 

Pagu 
Indikatif 

Lok
asi 

Sumber 
Dana 

Prioritas Targ
et 

Pagu 
Indikatif 

 

 
Nasional Provinsi Daerah  

 
n, 

Pemuda 

(Generas 

berdaya 

saing 

5 0

2 

0

1 

2.0

6 

00

04 

Penyediaan 

Bahan Logistik 
Kantor 

Jumlah Paket 

Bahan Logistik 
Kantor yang 

Disediakan 

  5 Paket 131.282.40

0 

Kota 

Bata
m 

PENDAPA

TAN ASLI 
DAERAH 

(PAD) 

-Prioritas 

Nasional 
4. 

Memperk
uat 

Pembangu
nan 

Sumber 
Daya 

Manusia 
(SDM), 

Sains, 
Teknologi, 
Pendidika

n, 
Kesehatan

, Prestasi 
Olahraga, 

Kesetaraa
n Gender, 

serta 
Penguata

n Peran 
Perempua

n, 
Pemuda 

(Generas 

-Prioritas 

Provinsi 3. 
Pengemba

ngan 
Sumber 

daya 
manusia, 

reformasi 
birokrasi 

dan 
perluasan 

pemanfaat
an 
teknologi 

informasi, 
serta 

pelestarian 
budaya 

melayu 

-Prioritas 

Kota 
Batam 4. 

Pemenuh
an dan 

pemerata
an 

pelayana
n 

pendidik
an dan 

kesehata
n 
berskala 

global 
dalam 

rangka 
mencipta

kan 
kualitas 

SDM 
yang 

unggul 
dan 

berdaya 
saing 

  Pemerin

tah 
Kota 

5 280.448.00

0 

Badan 

Pengelolaan 
Keuangan 

Dan Aset 
Daerah 

 

5 0

2 

0

1 

2.0

6 

00

05 

Penyediaan 

Barang 

Cetakan dan 

Penggandaan 

Jumlah Paket 

Barang 

Cetakan dan 

Penggandaan 
yang 

Disediakan 

  5 Paket 689.389.60

0 

Kota 

Bata

m 

PENDAPA

TAN ASLI 

DAERAH 

(PAD) 

-Prioritas 

Nasional 

4. 

Memperk
uat 

Pembangu
nan 

Sumber 
Daya 

Manusia 
(SDM), 
Sains, 

Teknologi, 

-Prioritas 

Provinsi 3. 

Pengemba

ngan 
Sumber 

daya 
manusia, 

reformasi 
birokrasi 

dan 
perluasan 
pemanfaat

an 

-Prioritas 

Kota 

Batam 4. 

Pemenuh
an dan 

pemerata
an 

pelayana
n 

pendidik
an dan 
kesehata

n 

  Pemerin

tah 

Kota 

6 913.484.71

7 

Badan 

Pengelolaan 

Keuangan 

Dan Aset 
Daerah 
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Kode Urusan/ 

Bidang 

Urusan/ 

Program/ 
Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Indikator 

Program/ 

Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Targ

et 

Akhir 

Perio
de 

RPJ
MD 

Capaian Kinerja dan Kerangka Pendanaan Dukun

gan 

Kelomp

ok 

Sasaran 

Prakiraan Maju 

RencanaTahun 

2028 

Perangkat 

Daerah 

Penanggungj

awab 

 
Target 
2027 

Pagu 
Indikatif 

Lok
asi 

Sumber 
Dana 

Prioritas Targ
et 

Pagu 
Indikatif 

 

 
Nasional Provinsi Daerah  

 
Pendidika

n, 

Kesehatan

, Prestasi 
Olahraga, 

Kesetaraa
n Gender, 
serta 

Penguata
n Peran 

Perempua
n, 

Pemuda 
(Generas 

teknologi 

informasi, 

serta 

pelestarian 
budaya 

melayu 

berskala 

global 

dalam 

rangka 
mencipta

kan 
kualitas 
SDM 

yang 
unggul 

dan 
berdaya 

saing 

5 0
2 

0
1 

2.0
6 

00
06 

Penyediaan 
Bahan Bacaan 

dan Peraturan 
Perundang-

undangan 

Jumlah 
Dokumen 

Bahan Bacaan 
dan Peraturan 

Perundang-
Undangan 

yang 
Disediakan 

  2 
Dokume

n 

14.037.600 Kota 
Bata

m 

PENDAPA
TAN ASLI 

DAERAH 
(PAD) 

-Prioritas 
Nasional 

4. 
Memperk

uat 
Pembangu

nan 
Sumber 

Daya 
Manusia 

(SDM), 
Sains, 

Teknologi, 
Pendidika

n, 
Kesehatan

, Prestasi 
Olahraga, 
Kesetaraa

n Gender, 
serta 

Penguata
n Peran 

Perempua
n, 

Pemuda 
(Generas 

-Prioritas 
Provinsi 3. 

Pengemba
ngan 

Sumber 
daya 

manusia, 
reformasi 

birokrasi 
dan 

perluasan 
pemanfaat

an 
teknologi 

informasi, 
serta 

pelestarian 
budaya 
melayu 

-Prioritas 
Kota 

Batam 4. 
Pemenuh

an dan 
pemerata

an 
pelayana

n 
pendidik

an dan 
kesehata

n 
berskala 

global 
dalam 

rangka 
mencipta
kan 

kualitas 
SDM 

yang 
unggul 

dan 
berdaya 

saing 

  Pemerin
tah 

Kota 

2 20.000.000 Badan 
Pengelolaan 

Keuangan 
Dan Aset 

Daerah 
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Kode Urusan/ 

Bidang 

Urusan/ 

Program/ 
Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Indikator 

Program/ 

Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Targ

et 

Akhir 

Perio
de 

RPJ
MD 

Capaian Kinerja dan Kerangka Pendanaan Dukun

gan 

Kelomp

ok 

Sasaran 

Prakiraan Maju 

RencanaTahun 

2028 

Perangkat 

Daerah 

Penanggungj

awab 

 
Target 
2027 

Pagu 
Indikatif 

Lok
asi 

Sumber 
Dana 

Prioritas Targ
et 

Pagu 
Indikatif 

 

 
Nasional Provinsi Daerah  

 
5 0

2 

0

1 

2.0

6 

00

09 

Penyelenggara

an Rapat 

Koordinasi dan 

Konsultasi 
SKPD 

Jumlah 

Laporan 

Penyelenggara

an Rapat 
Koordinasi dan 

Konsultasi 
SKPD 

  12 

Laporan 

703.243.14

3 

Kota 

Bata

m 

PENDAPA

TAN ASLI 

DAERAH 

(PAD) 

-Prioritas 

Nasional 

4. 

Memperk
uat 

Pembangu
nan 
Sumber 

Daya 
Manusia 

(SDM), 
Sains, 

Teknologi, 
Pendidika

n, 
Kesehatan

, Prestasi 
Olahraga, 

Kesetaraa
n Gender, 

serta 
Penguata

n Peran 
Perempua
n, 

Pemuda 
(Generas 

-Prioritas 

Provinsi 3. 

Pengemba

ngan 
Sumber 

daya 
manusia, 
reformasi 

birokrasi 
dan 

perluasan 
pemanfaat

an 
teknologi 

informasi, 
serta 

pelestarian 
budaya 

melayu 

-Prioritas 

Kota 

Batam 4. 

Pemenuh
an dan 

pemerata
an 
pelayana

n 
pendidik

an dan 
kesehata

n 
berskala 

global 
dalam 

rangka 
mencipta

kan 
kualitas 

SDM 
yang 

unggul 
dan 
berdaya 

saing 

  Pemerin

tah 

Kota 

12 1.096.307.1

81 

Badan 

Pengelolaan 

Keuangan 

Dan Aset 
Daerah 

 

5 0

2 

0

1 

2.0

7 

  Pengadaan 

Barang Milik 
Daerah 

Penunjang 
Urusan 
Pemerintah 

Daerah 

Persentase 

realisasi 
pengadaan 

barang milik 
daerah sesuai 
rencana 

kebutuhan 

  100 

Persenta
se 

1.423.478.

400 

              100 1.526.340.

382 

Badan 

Pengelolaan 
Keuangan 

Dan Aset 
Daerah 

 

5 0
2 

0
1 

2.0
7 

00
01 

Pengadaan 
Kendaraan 

Perorangan 
Dinas atau 
Kendaraan 

Dinas Jabatan 

Jumlah Unit 
Kendaraan 

Perorangan 
Dinas atau 
Kendaraan 

Dinas Jabatan 
yang 

Disediakan 

  1 Unit 484.095.00
0 

Kota 
Bata

m 

PENDAPA
TAN ASLI 

DAERAH 
(PAD) 

-Prioritas 
Nasional 

4. 
Memperk
uat 

Pembangu
nan 

Sumber 
Daya 

Manusia 
(SDM), 

-Prioritas 
Provinsi 3. 

Pengemba
ngan 
Sumber 

daya 
manusia, 

reformasi 
birokrasi 

dan 
perluasan 

-Prioritas 
Kota 

Batam 4. 
Pemenuh
an dan 

pemerata
an 

pelayana
n 

pendidik
an dan 

  Pemerin
tah 

Kota 

1 484.095.00
0 

Badan 
Pengelolaan 

Keuangan 
Dan Aset 
Daerah 
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Kode Urusan/ 

Bidang 

Urusan/ 

Program/ 
Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Indikator 

Program/ 

Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Targ

et 

Akhir 

Perio
de 

RPJ
MD 

Capaian Kinerja dan Kerangka Pendanaan Dukun

gan 

Kelomp

ok 

Sasaran 

Prakiraan Maju 

RencanaTahun 

2028 

Perangkat 

Daerah 

Penanggungj

awab 

 
Target 
2027 

Pagu 
Indikatif 

Lok
asi 

Sumber 
Dana 

Prioritas Targ
et 

Pagu 
Indikatif 

 

 
Nasional Provinsi Daerah  

 
Sains, 

Teknologi, 

Pendidika

n, 
Kesehatan

, Prestasi 
Olahraga, 
Kesetaraa

n Gender, 
serta 

Penguata
n Peran 

Perempua
n, 

Pemuda 
(Generas 

pemanfaat

an 

teknologi 

informasi, 
serta 

pelestarian 
budaya 
melayu 

kesehata

n 

berskala 

global 
dalam 

rangka 
mencipta
kan 

kualitas 
SDM 

yang 
unggul 

dan 
berdaya 

saing 

5 0
2 

0
1 

2.0
7 

00
05 

Pengadaan 
Mebel 

Jumlah Paket 
Mebel yang 

Disediakan 

  37 Unit 185.356.30
0 

Kota 
Bata

m 

PENDAPA
TAN ASLI 

DAERAH 
(PAD) 

-Prioritas 
Nasional 

4. 
Memperk

uat 
Pembangu

nan 
Sumber 

Daya 
Manusia 

(SDM), 
Sains, 

Teknologi, 
Pendidika

n, 
Kesehatan
, Prestasi 

Olahraga, 
Kesetaraa

n Gender, 
serta 

Penguata
n Peran 

Perempua
n, 

Pemuda 
(Generas 

-Prioritas 
Provinsi 3. 

Pengemba
ngan 

Sumber 
daya 

manusia, 
reformasi 

birokrasi 
dan 

perluasan 
pemanfaat

an 
teknologi 

informasi, 
serta 
pelestarian 

budaya 
melayu 

-Prioritas 
Kota 

Batam 4. 
Pemenuh

an dan 
pemerata

an 
pelayana

n 
pendidik

an dan 
kesehata

n 
berskala 

global 
dalam 
rangka 

mencipta
kan 

kualitas 
SDM 

yang 
unggul 

dan 
berdaya 

saing 

  Pemerin
tah 

Kota 

72 447.401.00
0 

Badan 
Pengelolaan 

Keuangan 
Dan Aset 

Daerah 
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Kode Urusan/ 

Bidang 

Urusan/ 

Program/ 
Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Indikator 

Program/ 

Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Targ

et 

Akhir 

Perio
de 

RPJ
MD 

Capaian Kinerja dan Kerangka Pendanaan Dukun

gan 

Kelomp

ok 

Sasaran 

Prakiraan Maju 

RencanaTahun 

2028 

Perangkat 

Daerah 

Penanggungj

awab 

 
Target 
2027 

Pagu 
Indikatif 

Lok
asi 

Sumber 
Dana 

Prioritas Targ
et 

Pagu 
Indikatif 

 

 
Nasional Provinsi Daerah  

 
5 0

2 

0

1 

2.0

7 

00

06 

Pengadaan 

Peralatan dan 

Mesin Lainnya 

Jumlah Unit 

Peralatan dan 

Mesin Lainnya 

yang 
Disediakan 

  57 Unit 635.927.10

0 

Kota 

Bata

m 

PENDAPA

TAN ASLI 

DAERAH 

(PAD) 

-Prioritas 

Nasional 

4. 

Memperk
uat 

Pembangu
nan 
Sumber 

Daya 
Manusia 

(SDM), 
Sains, 

Teknologi, 
Pendidika

n, 
Kesehatan

, Prestasi 
Olahraga, 

Kesetaraa
n Gender, 

serta 
Penguata

n Peran 
Perempua
n, 

Pemuda 
(Generas 

-Prioritas 

Provinsi 3. 

Pengemba

ngan 
Sumber 

daya 
manusia, 
reformasi 

birokrasi 
dan 

perluasan 
pemanfaat

an 
teknologi 

informasi, 
serta 

pelestarian 
budaya 

melayu 

-Prioritas 

Kota 

Batam 4. 

Pemenuh
an dan 

pemerata
an 
pelayana

n 
pendidik

an dan 
kesehata

n 
berskala 

global 
dalam 

rangka 
mencipta

kan 
kualitas 

SDM 
yang 

unggul 
dan 
berdaya 

saing 

  Pemerin

tah 

Kota 

46 463.728.88

2 

Badan 

Pengelolaan 

Keuangan 

Dan Aset 
Daerah 

 

5 0

2 

0

1 

2.0

7 

00

10 

Pengadaan 

Sarana dan 
Prasarana 

Gedung Kantor 
atau 
Bangunan 

Lainnya 

Jumlah Unit 

Sarana dan 
Prasarana 

Gedung Kantor 
atau 
Bangunan 

Lainnya yang 
Disediakan 

  2 Unit 118.100.00

0 

Kota 

Bata
m 

PENDAPA

TAN ASLI 
DAERAH 

(PAD) 

-Prioritas 

Nasional 
4. 

Memperk
uat 
Pembangu

nan 
Sumber 

Daya 
Manusia 

(SDM), 
Sains, 

Teknologi, 
Pendidika

n, 
Kesehatan

, Prestasi 
Olahraga, 

-Prioritas 

Provinsi 3. 
Pengemba

ngan 
Sumber 
daya 

manusia, 
reformasi 

birokrasi 
dan 

perluasan 
pemanfaat

an 
teknologi 

informasi, 
serta 

pelestarian 
budaya 

-Prioritas 

Kota 
Batam 4. 

Pemenuh
an dan 
pemerata

an 
pelayana

n 
pendidik

an dan 
kesehata

n 
berskala 

global 
dalam 

rangka 
mencipta

  Pemerin

tah 
Kota 

2 131.115.50

0 

Badan 

Pengelolaan 
Keuangan 

Dan Aset 
Daerah 
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Kode Urusan/ 

Bidang 

Urusan/ 

Program/ 
Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Indikator 

Program/ 

Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Targ

et 

Akhir 

Perio
de 

RPJ
MD 

Capaian Kinerja dan Kerangka Pendanaan Dukun

gan 

Kelomp

ok 

Sasaran 

Prakiraan Maju 

RencanaTahun 

2028 

Perangkat 

Daerah 

Penanggungj

awab 

 
Target 
2027 

Pagu 
Indikatif 

Lok
asi 

Sumber 
Dana 

Prioritas Targ
et 

Pagu 
Indikatif 

 

 
Nasional Provinsi Daerah  

 
Kesetaraa

n Gender, 

serta 

Penguata
n Peran 

Perempua
n, 
Pemuda 

(Generas 

melayu kan 

kualitas 

SDM 

yang 
unggul 

dan 
berdaya 
saing 

5 0
2 

0
1 

2.0
8 

  Penyediaan 
Jasa 

Penunjang 
Urusan 
Pemerintahan 

Daerah 

Persentase 
realisasi 

penyediaan 
jasa 
penunjang 

sesuai 
perencanaan 

  100 
Persenta

se 

68.612.000               100 203.571.49
3 

Badan 
Pengelolaan 

Keuangan 
Dan Aset 
Daerah 

 

5 0

2 

0

1 

2.0

8 

00

01 

Penyediaan 

Jasa Surat 
Menyurat 

Jumlah 

Laporan 
Penyediaan 
Jasa Surat 

Menyurat 

  1 

Laporan 

1.080.000 Kota 

Bata
m 

PENDAPA

TAN ASLI 
DAERAH 
(PAD) 

-Prioritas 

Nasional 
4. 
Memperk

uat 
Pembangu

nan 
Sumber 

Daya 
Manusia 

(SDM), 
Sains, 

Teknologi, 
Pendidika

n, 
Kesehatan

, Prestasi 

Olahraga, 

Kesetaraa
n Gender, 

serta 
Penguata
n Peran 

Perempua
n, 

Pemuda 
(Generas 

-Prioritas 

Provinsi 3. 
Pengemba
ngan 

Sumber 
daya 

manusia, 
reformasi 

birokrasi 
dan 

perluasan 
pemanfaat

an 
teknologi 

informasi, 
serta 

pelestarian 

budaya 

melayu 

-Prioritas 

Kota 
Batam 4. 
Pemenuh

an dan 
pemerata

an 
pelayana

n 
pendidik

an dan 
kesehata

n 
berskala 

global 
dalam 

rangka 

mencipta

kan 
kualitas 

SDM 
yang 
unggul 

dan 
berdaya 

saing 

  Pemerin

tah 
Kota 

1 2.504.853 Badan 

Pengelolaan 
Keuangan 
Dan Aset 

Daerah 
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Kode Urusan/ 

Bidang 

Urusan/ 

Program/ 
Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Indikator 

Program/ 

Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Targ

et 

Akhir 

Perio
de 

RPJ
MD 

Capaian Kinerja dan Kerangka Pendanaan Dukun

gan 

Kelomp

ok 

Sasaran 

Prakiraan Maju 

RencanaTahun 

2028 

Perangkat 

Daerah 

Penanggungj

awab 

 
Target 
2027 

Pagu 
Indikatif 

Lok
asi 

Sumber 
Dana 

Prioritas Targ
et 

Pagu 
Indikatif 

 

 
Nasional Provinsi Daerah  

 
5 0

2 

0

1 

2.0

8 

00

02 

Penyediaan 

Jasa 

Komunikasi, 

Sumber Daya 
Air dan Listrik 

Jumlah 

Laporan 

Penyediaan 

Jasa 
Komunikasi, 

Sumber Daya 
Air dan Listrik 
yang 

Disediakan 

  2 

Laporan 

18.912.000 Kota 

Bata

m 

PENDAPA

TAN ASLI 

DAERAH 

(PAD) 

-Prioritas 

Nasional 

4. 

Memperk
uat 

Pembangu
nan 
Sumber 

Daya 
Manusia 

(SDM), 
Sains, 

Teknologi, 
Pendidika

n, 
Kesehatan

, Prestasi 
Olahraga, 

Kesetaraa
n Gender, 

serta 
Penguata

n Peran 
Perempua
n, 

Pemuda 
(Generas 

-Prioritas 

Provinsi 3. 

Pengemba

ngan 
Sumber 

daya 
manusia, 
reformasi 

birokrasi 
dan 

perluasan 
pemanfaat

an 
teknologi 

informasi, 
serta 

pelestarian 
budaya 

melayu 

-Prioritas 

Kota 

Batam 4. 

Pemenuh
an dan 

pemerata
an 
pelayana

n 
pendidik

an dan 
kesehata

n 
berskala 

global 
dalam 

rangka 
mencipta

kan 
kualitas 

SDM 
yang 

unggul 
dan 
berdaya 

saing 

  Pemerin

tah 

Kota 

2 20.072.000 Badan 

Pengelolaan 

Keuangan 

Dan Aset 
Daerah 

 

5 0

2 

0

1 

2.0

8 

00

04 

Penyediaan 

Jasa 
Pelayanan 

Umum Kantor 

Jumlah 

Laporan 
Penyediaan 

Jasa 
Pelayanan 
Umum Kantor 

yang 
Disediakan 

  12 

Laporan 

48.620.000 Kota 

Bata
m 

PENDAPA

TAN ASLI 
DAERAH 

(PAD) 

-Prioritas 

Nasional 
4. 

Memperk
uat 
Pembangu

nan 
Sumber 

Daya 
Manusia 

(SDM), 
Sains, 

Teknologi, 
Pendidika

n, 
Kesehatan

, Prestasi 
Olahraga, 

-Prioritas 

Provinsi 3. 
Pengemba

ngan 
Sumber 
daya 

manusia, 
reformasi 

birokrasi 
dan 

perluasan 
pemanfaat

an 
teknologi 

informasi, 
serta 

pelestarian 
budaya 

-Prioritas 

Kota 
Batam 4. 

Pemenuh
an dan 
pemerata

an 
pelayana

n 
pendidik

an dan 
kesehata

n 
berskala 

global 
dalam 

rangka 
mencipta

  Pemerin

tah 
Kota 

12 180.994.64

0 

Badan 

Pengelolaan 
Keuangan 

Dan Aset 
Daerah 

 



 

 

 

 

Rencana Kerja 

Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Kota Batam Tahun 2027 63 

 

Kode Urusan/ 

Bidang 

Urusan/ 

Program/ 
Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Indikator 

Program/ 

Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Targ

et 

Akhir 

Perio
de 

RPJ
MD 

Capaian Kinerja dan Kerangka Pendanaan Dukun

gan 

Kelomp

ok 

Sasaran 

Prakiraan Maju 

RencanaTahun 

2028 

Perangkat 

Daerah 

Penanggungj

awab 

 
Target 
2027 

Pagu 
Indikatif 

Lok
asi 

Sumber 
Dana 

Prioritas Targ
et 

Pagu 
Indikatif 

 

 
Nasional Provinsi Daerah  

 
Kesetaraa

n Gender, 

serta 

Penguata
n Peran 

Perempua
n, 
Pemuda 

(Generas 

melayu kan 

kualitas 

SDM 

yang 
unggul 

dan 
berdaya 
saing 

5 0
2 

0
1 

2.0
9 

  Pemeliharaan 
Barang Milik 

Daerah 
Penunjang 
Urusan 

Pemerintahan 
Daerah 

Persentase 
Barang Milik 

Daerah yang 
dipelihara dan 
berfungsi 

dengan baik 

  100 
Persenta

se 

457.600.00
0 

              100 557.968.41
3 

Badan 
Pengelolaan 

Keuangan 
Dan Aset 
Daerah 

 

5 0

2 

0

1 

2.0

9 

00

01 

Penyediaan 

Jasa 
Pemeliharaan, 
Biaya 

Pemeliharaan, 
dan Pajak 

Kendaraan 
Perorangan 

Dinas atau 
Kendaraan 

Dinas Jabatan 

Jumlah 

Kendaraan 
Perorangan 
Dinas atau 

Kendaraan 
Dinas Jabatan 

yang 
Dipelihara dan 

dibayarkan 
Pajaknya 

  4 Unit 160.910.00

0 

Kota 

Bata
m 

PENDAPA

TAN ASLI 
DAERAH 
(PAD) 

-Prioritas 

Nasional 
4. 
Memperk

uat 
Pembangu

nan 
Sumber 

Daya 
Manusia 

(SDM), 
Sains, 

Teknologi, 
Pendidika

n, 
Kesehatan

, Prestasi 

Olahraga, 

Kesetaraa
n Gender, 

serta 
Penguata
n Peran 

Perempua
n, 

Pemuda 
(Generas 

-Prioritas 

Provinsi 3. 
Pengemba
ngan 

Sumber 
daya 

manusia, 
reformasi 

birokrasi 
dan 

perluasan 
pemanfaat

an 
teknologi 

informasi, 
serta 

pelestarian 

budaya 

melayu 

-Prioritas 

Kota 
Batam 4. 
Pemenuh

an dan 
pemerata

an 
pelayana

n 
pendidik

an dan 
kesehata

n 
berskala 

global 
dalam 

rangka 

mencipta

kan 
kualitas 

SDM 
yang 
unggul 

dan 
berdaya 

saing 

  Pemerin

tah 
Kota 

4 146.230.00

0 

Badan 

Pengelolaan 
Keuangan 
Dan Aset 

Daerah 
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Kode Urusan/ 

Bidang 

Urusan/ 

Program/ 
Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Indikator 

Program/ 

Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Targ

et 

Akhir 

Perio
de 

RPJ
MD 

Capaian Kinerja dan Kerangka Pendanaan Dukun

gan 

Kelomp

ok 

Sasaran 

Prakiraan Maju 

RencanaTahun 

2028 

Perangkat 

Daerah 

Penanggungj

awab 

 
Target 
2027 

Pagu 
Indikatif 

Lok
asi 

Sumber 
Dana 

Prioritas Targ
et 

Pagu 
Indikatif 

 

 
Nasional Provinsi Daerah  

 
5 0

2 

0

1 

2.0

9 

00

02 

Penyediaan 

Jasa 

Pemeliharaan, 

Biaya 
Pemeliharaan, 

Pajak dan 
Perizinan 
Kendaraan 

Dinas 
Operasional 

atau Lapangan 

Jumlah 

Kendaraan 

Dinas 

Operasional 
atau Lapangan 

yang 
Dipelihara dan 
dibayarkan 

Pajak dan 
Perizinannya 

  3 Unit 120.050.00

0 

Kota 

Bata

m 

PENDAPA

TAN ASLI 

DAERAH 

(PAD) 

-Prioritas 

Nasional 

4. 

Memperk
uat 

Pembangu
nan 
Sumber 

Daya 
Manusia 

(SDM), 
Sains, 

Teknologi, 
Pendidika

n, 
Kesehatan

, Prestasi 
Olahraga, 

Kesetaraa
n Gender, 

serta 
Penguata

n Peran 
Perempua
n, 

Pemuda 
(Generas 

-Prioritas 

Provinsi 3. 

Pengemba

ngan 
Sumber 

daya 
manusia, 
reformasi 

birokrasi 
dan 

perluasan 
pemanfaat

an 
teknologi 

informasi, 
serta 

pelestarian 
budaya 

melayu 

-Prioritas 

Kota 

Batam 4. 

Pemenuh
an dan 

pemerata
an 
pelayana

n 
pendidik

an dan 
kesehata

n 
berskala 

global 
dalam 

rangka 
mencipta

kan 
kualitas 

SDM 
yang 

unggul 
dan 
berdaya 

saing 

  Pemerin

tah 

Kota 

3 109.430.00

0 

Badan 

Pengelolaan 

Keuangan 

Dan Aset 
Daerah 

 

5 0

2 

0

1 

2.0

9 

00

06 

Pemeliharaan 

Peralatan dan 
Mesin Lainnya 

Jumlah 

Peralatan dan 
Mesin Lainnya 

yang 
Dipelihara 

  222 Unit 176.640.00

0 

Kota 

Bata
m 

PENDAPA

TAN ASLI 
DAERAH 

(PAD) 

-Prioritas 

Nasional 
4. 

Memperk
uat 
Pembangu

nan 
Sumber 

Daya 
Manusia 

(SDM), 
Sains, 

Teknologi, 
Pendidika

n, 
Kesehatan

, Prestasi 
Olahraga, 

-Prioritas 

Provinsi 3. 
Pengemba

ngan 
Sumber 
daya 

manusia, 
reformasi 

birokrasi 
dan 

perluasan 
pemanfaat

an 
teknologi 

informasi, 
serta 

pelestarian 
budaya 

-Prioritas 

Kota 
Batam 4. 

Pemenuh
an dan 
pemerata

an 
pelayana

n 
pendidik

an dan 
kesehata

n 
berskala 

global 
dalam 

rangka 
mencipta

  Pemerin

tah 
Kota 

222 302.308.41

3 

Badan 

Pengelolaan 
Keuangan 

Dan Aset 
Daerah 

 



 

 

 

 

Rencana Kerja 

Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Kota Batam Tahun 2027 65 

 

Kode Urusan/ 

Bidang 

Urusan/ 

Program/ 
Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Indikator 

Program/ 

Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Targ

et 

Akhir 

Perio
de 

RPJ
MD 

Capaian Kinerja dan Kerangka Pendanaan Dukun

gan 

Kelomp

ok 

Sasaran 

Prakiraan Maju 

RencanaTahun 

2028 

Perangkat 

Daerah 

Penanggungj

awab 

 
Target 
2027 

Pagu 
Indikatif 

Lok
asi 

Sumber 
Dana 

Prioritas Targ
et 

Pagu 
Indikatif 

 

 
Nasional Provinsi Daerah  

 
Kesetaraa

n Gender, 

serta 

Penguata
n Peran 

Perempua
n, 
Pemuda 

(Generas 

melayu kan 

kualitas 

SDM 

yang 
unggul 

dan 
berdaya 
saing 

5 0
2 

0
2 

    PROGRAM 
PENGELOLAA

N KEUANGAN 
DAERAH 

Persentase 
Dokumen 

Anggaran 
yang sesuai 
Ketentuan 

100 100 
Persenta

se 

21.299.584
.393 

              100 54.126.515
.082 

Badan 
Pengelolaan 

Keuangan 
Dan Aset 
Daerah 

 

            Persentase 

Penerbitan 
SP2D atas 

belanja APBD 

yang sesuai 
ketentuan 

100 100 

Persenta
se 

                100   Badan 

Pengelolaan 
Keuangan 

Dan Aset 

Daerah 

 

            Persentase 

Perangkat 
Daerah yang 

menyusun 
laporan 
keuangan 

sesuai SAP 
dan Tepat 

Waktu 

100 100 

Persenta
se 

                100   Badan 

Pengelolaan 
Keuangan 

Dan Aset 
Daerah  

5 0
2 

0
2 

2.0
1 

  Koordinasi 
dan 
Penyusunan 

Rencana 

Anggaran 

Daerah 

Persentase 
Kesesuaian 
Program 

Dokumen 

Penganggaran 

Terhadap 
Dokumen 

Perencanaan 

  100 
Persenta
se 

3.290.154.
200 

              100 3.136.979.
000 

Badan 
Pengelolaan 
Keuangan 

Dan Aset 

Daerah 
 

5 0

2 

0

2 

2.0

1 

00

01 

Koordinasi dan 

Penyusunan 
KUA dan PPAS 

Jumlah 

Dokumen KUA 
dan PPAS yang 

Disusun 

  2 

Dokume
n 

422.386.00

0 

Kota 

Bata
m 

PENDAPA

TAN ASLI 
DAERAH 

(PAD) 

-Prioritas 

Nasional 
4. 

Memperk
uat 

Pembangu
nan 

Sumber 

-Prioritas 

Provinsi 3. 
Pengemba

ngan 
Sumber 

daya 
manusia, 

reformasi 

-Prioritas 

Kota 
Batam 4. 

Pemenuh
an dan 

pemerata
an 

pelayana

  Pemerin

tah 
Kota 

2 405.940.00

0 

Badan 

Pengelolaan 
Keuangan 

Dan Aset 
Daerah 
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Kode Urusan/ 

Bidang 

Urusan/ 

Program/ 
Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Indikator 

Program/ 

Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Targ

et 

Akhir 

Perio
de 

RPJ
MD 

Capaian Kinerja dan Kerangka Pendanaan Dukun

gan 

Kelomp

ok 

Sasaran 

Prakiraan Maju 

RencanaTahun 

2028 

Perangkat 

Daerah 

Penanggungj

awab 

 
Target 
2027 

Pagu 
Indikatif 

Lok
asi 

Sumber 
Dana 

Prioritas Targ
et 

Pagu 
Indikatif 

 

 
Nasional Provinsi Daerah  

 
Daya 

Manusia 

(SDM), 

Sains, 
Teknologi, 

Pendidika
n, 
Kesehatan

, Prestasi 
Olahraga, 

Kesetaraa
n Gender, 

serta 
Penguata

n Peran 
Perempua

n, 
Pemuda 

(Generas 

birokrasi 

dan 

perluasan 

pemanfaat
an 

teknologi 
informasi, 
serta 

pelestarian 
budaya 

melayu 

n 

pendidik

an dan 

kesehata
n 

berskala 
global 
dalam 

rangka 
mencipta

kan 
kualitas 

SDM 
yang 

unggul 
dan 

berdaya 
saing 

5 0

2 

0

2 

2.0

1 

00

02 

Koordinasi dan 

Penyusunan 
Perubahan 

KUA dan 
Perubahan 

PPAS 

Jumlah 

Dokumen 
Perubahan 

KUA dan 
Perubahan 

PPAS yang 
Disusun 

  2 

Dokume
n 

383.576.00

0 

Kota 

Bata
m 

PENDAPA

TAN ASLI 
DAERAH 

(PAD) 

-Prioritas 

Nasional 
4. 

Memperk
uat 

Pembangu
nan 

Sumber 
Daya 

Manusia 
(SDM), 

Sains, 
Teknologi, 
Pendidika

n, 
Kesehatan

, Prestasi 
Olahraga, 

Kesetaraa
n Gender, 

serta 
Penguata

n Peran 
Perempua

n, 
Pemuda 

-Prioritas 

Provinsi 3. 
Pengemba

ngan 
Sumber 

daya 
manusia, 

reformasi 
birokrasi 

dan 
perluasan 

pemanfaat
an 
teknologi 

informasi, 
serta 

pelestarian 
budaya 

melayu 

-Prioritas 

Kota 
Batam 4. 

Pemenuh
an dan 

pemerata
an 

pelayana
n 

pendidik
an dan 

kesehata
n 
berskala 

global 
dalam 

rangka 
mencipta

kan 
kualitas 

SDM 
yang 

unggul 
dan 

berdaya 
saing 

  Pemerin

tah 
Kota 

2 362.440.00

0 

Badan 

Pengelolaan 
Keuangan 

Dan Aset 
Daerah 
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Kode Urusan/ 

Bidang 

Urusan/ 

Program/ 
Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Indikator 

Program/ 

Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Targ

et 

Akhir 

Perio
de 

RPJ
MD 

Capaian Kinerja dan Kerangka Pendanaan Dukun

gan 

Kelomp

ok 

Sasaran 

Prakiraan Maju 

RencanaTahun 

2028 

Perangkat 

Daerah 

Penanggungj

awab 

 
Target 
2027 

Pagu 
Indikatif 

Lok
asi 

Sumber 
Dana 

Prioritas Targ
et 

Pagu 
Indikatif 

 

 
Nasional Provinsi Daerah  

 
(Generas 

5 0

2 

0

2 

2.0

1 

00

03 

Koordinasi, 

Penyusunan 
dan Verifikasi 

RKA-SKPD 

Jumlah RKA-

SKPD yang 
Diverifikasi 

  45 

Dokume
n 

43.298.600 Kota 

Bata
m 

PENDAPA

TAN ASLI 
DAERAH 

(PAD) 

-Prioritas 

Nasional 
4. 

Memperk
uat 

Pembangu
nan 

Sumber 
Daya 

Manusia 
(SDM), 

Sains, 
Teknologi, 
Pendidika

n, 
Kesehatan

, Prestasi 
Olahraga, 

Kesetaraa
n Gender, 

serta 
Penguata

n Peran 
Perempua

n, 
Pemuda 

(Generas 

-Prioritas 

Provinsi 3. 
Pengemba

ngan 
Sumber 

daya 
manusia, 

reformasi 
birokrasi 

dan 
perluasan 

pemanfaat
an 
teknologi 

informasi, 
serta 

pelestarian 
budaya 

melayu 

-Prioritas 

Kota 
Batam 4. 

Pemenuh
an dan 

pemerata
an 

pelayana
n 

pendidik
an dan 

kesehata
n 
berskala 

global 
dalam 

rangka 
mencipta

kan 
kualitas 

SDM 
yang 

unggul 
dan 

berdaya 
saing 

  Pemerin

tah 
Kota 

45 340.544.00

0 

Badan 

Pengelolaan 
Keuangan 

Dan Aset 
Daerah 

 

5 0

2 

0

2 

2.0

1 

00

04 

Koordinasi, 

Penyusunan 

dan Verifikasi 

Perubahan 
RKA-SKPD 

Jumlah 

Perubahan 

RKA-SKPD 

yang 
Diverifikasi 

  45 

Dokume

n 

48.976.200 Kota 

Bata

m 

PENDAPA

TAN ASLI 

DAERAH 

(PAD) 

-Prioritas 

Nasional 

4. 

Memperk
uat 

Pembangu
nan 

Sumber 
Daya 

Manusia 
(SDM), 
Sains, 

Teknologi, 

-Prioritas 

Provinsi 3. 

Pengemba

ngan 
Sumber 

daya 
manusia, 

reformasi 
birokrasi 

dan 
perluasan 
pemanfaat

an 

-Prioritas 

Kota 

Batam 4. 

Pemenuh
an dan 

pemerata
an 

pelayana
n 

pendidik
an dan 
kesehata

n 

  Pemerin

tah 

Kota 

45 246.980.00

0 

Badan 

Pengelolaan 

Keuangan 

Dan Aset 
Daerah 
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Kode Urusan/ 

Bidang 

Urusan/ 

Program/ 
Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Indikator 

Program/ 

Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Targ

et 

Akhir 

Perio
de 

RPJ
MD 

Capaian Kinerja dan Kerangka Pendanaan Dukun

gan 

Kelomp

ok 

Sasaran 

Prakiraan Maju 

RencanaTahun 

2028 

Perangkat 

Daerah 

Penanggungj

awab 

 
Target 
2027 

Pagu 
Indikatif 

Lok
asi 

Sumber 
Dana 

Prioritas Targ
et 

Pagu 
Indikatif 

 

 
Nasional Provinsi Daerah  

 
Pendidika

n, 

Kesehatan

, Prestasi 
Olahraga, 

Kesetaraa
n Gender, 
serta 

Penguata
n Peran 

Perempua
n, 

Pemuda 
(Generas 

teknologi 

informasi, 

serta 

pelestarian 
budaya 

melayu 

berskala 

global 

dalam 

rangka 
mencipta

kan 
kualitas 
SDM 

yang 
unggul 

dan 
berdaya 

saing 

5 0
2 

0
2 

2.0
1 

00
05 

Koordinasi, 
Penyusunan 

dan Verifikasi 
DPA-SKPD 

Jumlah DPA- 
SKPD yang 

Diverifikasi 

  45 
Dokume

n 

226.221.00
0 

Kota 
Bata

m 

PENDAPA
TAN ASLI 

DAERAH 
(PAD) 

-Prioritas 
Nasional 

4. 
Memperk

uat 
Pembangu

nan 
Sumber 

Daya 
Manusia 

(SDM), 
Sains, 

Teknologi, 
Pendidika

n, 
Kesehatan

, Prestasi 
Olahraga, 
Kesetaraa

n Gender, 
serta 

Penguata
n Peran 

Perempua
n, 

Pemuda 
(Generas 

-Prioritas 
Provinsi 3. 

Pengemba
ngan 

Sumber 
daya 

manusia, 
reformasi 

birokrasi 
dan 

perluasan 
pemanfaat

an 
teknologi 

informasi, 
serta 

pelestarian 
budaya 
melayu 

-Prioritas 
Kota 

Batam 4. 
Pemenuh

an dan 
pemerata

an 
pelayana

n 
pendidik

an dan 
kesehata

n 
berskala 

global 
dalam 

rangka 
mencipta
kan 

kualitas 
SDM 

yang 
unggul 

dan 
berdaya 

saing 

  Pemerin
tah 

Kota 

45 246.105.00
0 

Badan 
Pengelolaan 

Keuangan 
Dan Aset 

Daerah 

 



 

 

 

 

Rencana Kerja 

Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Kota Batam Tahun 2027 69 

 

Kode Urusan/ 

Bidang 

Urusan/ 

Program/ 
Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Indikator 

Program/ 

Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Targ

et 

Akhir 

Perio
de 

RPJ
MD 

Capaian Kinerja dan Kerangka Pendanaan Dukun

gan 

Kelomp

ok 

Sasaran 

Prakiraan Maju 

RencanaTahun 

2028 

Perangkat 

Daerah 

Penanggungj

awab 

 
Target 
2027 

Pagu 
Indikatif 

Lok
asi 

Sumber 
Dana 

Prioritas Targ
et 

Pagu 
Indikatif 

 

 
Nasional Provinsi Daerah  

 
5 0

2 

0

2 

2.0

1 

00

06 

Koordinasi, 

Penyusunan 

dan Verifikasi 

Perubahan 
DPA-SKPD 

Jumlah 

Perubahan 

DPA-SKPD 

yang 
Diverifikasi 

  45 

Dokume

n 

211.929.60

0 

Kota 

Bata

m 

PENDAPA

TAN ASLI 

DAERAH 

(PAD) 

-Prioritas 

Nasional 

4. 

Memperk
uat 

Pembangu
nan 
Sumber 

Daya 
Manusia 

(SDM), 
Sains, 

Teknologi, 
Pendidika

n, 
Kesehatan

, Prestasi 
Olahraga, 

Kesetaraa
n Gender, 

serta 
Penguata

n Peran 
Perempua
n, 

Pemuda 
(Generas 

-Prioritas 

Provinsi 3. 

Pengemba

ngan 
Sumber 

daya 
manusia, 
reformasi 

birokrasi 
dan 

perluasan 
pemanfaat

an 
teknologi 

informasi, 
serta 

pelestarian 
budaya 

melayu 

-Prioritas 

Kota 

Batam 4. 

Pemenuh
an dan 

pemerata
an 
pelayana

n 
pendidik

an dan 
kesehata

n 
berskala 

global 
dalam 

rangka 
mencipta

kan 
kualitas 

SDM 
yang 

unggul 
dan 
berdaya 

saing 

  Pemerin

tah 

Kota 

45 201.670.00

0 

Badan 

Pengelolaan 

Keuangan 

Dan Aset 
Daerah 

 

5 0

2 

0

2 

2.0

1 

00

07 

Koordinasi dan 

Penyusunan 
Peraturan 

Daerah 
tentang APBD 
dan Peraturan 

Kepala Daerah 
tentang 

Penjabaran 
APBD 

Jumlah 

Peraturan 
Daerah 

tentang APBD 
dan Peraturan 
Kepala Daerah 

tentang 
Penjabaran 

APBD 

  2 

Dokume
n 

744.047.20

0 

Kota 

Bata
m 

PENDAPA

TAN ASLI 
DAERAH 

(PAD) 

-Prioritas 

Nasional 
4. 

Memperk
uat 
Pembangu

nan 
Sumber 

Daya 
Manusia 

(SDM), 
Sains, 

Teknologi, 
Pendidika

n, 
Kesehatan

, Prestasi 
Olahraga, 

-Prioritas 

Provinsi 3. 
Pengemba

ngan 
Sumber 
daya 

manusia, 
reformasi 

birokrasi 
dan 

perluasan 
pemanfaat

an 
teknologi 

informasi, 
serta 

pelestarian 
budaya 

-Prioritas 

Kota 
Batam 4. 

Pemenuh
an dan 
pemerata

an 
pelayana

n 
pendidik

an dan 
kesehata

n 
berskala 

global 
dalam 

rangka 
mencipta

  Pemerin

tah 
Kota 

2 508.040.00

0 

Badan 

Pengelolaan 
Keuangan 

Dan Aset 
Daerah 

 



 

 

 

 

Rencana Kerja 

Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Kota Batam Tahun 2027 70 

 

Kode Urusan/ 

Bidang 

Urusan/ 

Program/ 
Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Indikator 

Program/ 

Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Targ

et 

Akhir 

Perio
de 

RPJ
MD 

Capaian Kinerja dan Kerangka Pendanaan Dukun

gan 

Kelomp

ok 

Sasaran 

Prakiraan Maju 

RencanaTahun 

2028 

Perangkat 

Daerah 

Penanggungj

awab 

 
Target 
2027 

Pagu 
Indikatif 

Lok
asi 

Sumber 
Dana 

Prioritas Targ
et 

Pagu 
Indikatif 

 

 
Nasional Provinsi Daerah  

 
Kesetaraa

n Gender, 

serta 

Penguata
n Peran 

Perempua
n, 
Pemuda 

(Generas 

melayu kan 

kualitas 

SDM 

yang 
unggul 

dan 
berdaya 
saing 

5 0
2 

0
2 

2.0
1 

00
08 

Koordinasi dan 
Penyusunan 

Peraturan 
Daerah 
tentang 

Perubahan 
APBD dan 

Peraturan 
Kepala Daerah 

tentang 
Penjabaran 

Perubahan 
APBD 

Jumlah 
Peraturan 

Daerah 
tentang 
Perubahan 

APBD dan 
Peraturan 

Kepala Daerah 
tentang 

Penjabaran 
Perubahan 

APBD 

  2 
Dokume

n 

907.365.60
0 

Kota 
Bata

m 

PENDAPA
TAN ASLI 

DAERAH 
(PAD) 

-Prioritas 
Nasional 

4. 
Memperk
uat 

Pembangu
nan 

Sumber 
Daya 

Manusia 
(SDM), 

Sains, 
Teknologi, 

Pendidika
n, 

Kesehatan
, Prestasi 

Olahraga, 
Kesetaraa

n Gender, 
serta 

Penguata
n Peran 
Perempua

n, 
Pemuda 

(Generas 

-Prioritas 
Provinsi 3. 

Pengemba
ngan 
Sumber 

daya 
manusia, 

reformasi 
birokrasi 

dan 
perluasan 

pemanfaat
an 

teknologi 
informasi, 

serta 
pelestarian 

budaya 
melayu 

-Prioritas 
Kota 

Batam 4. 
Pemenuh
an dan 

pemerata
an 

pelayana
n 

pendidik
an dan 

kesehata
n 

berskala 
global 

dalam 
rangka 

mencipta
kan 

kualitas 
SDM 

yang 
unggul 
dan 

berdaya 
saing 

  Pemerin
tah 

Kota 

2 504.390.00
0 

Badan 
Pengelolaan 

Keuangan 
Dan Aset 
Daerah 

 

5 0
2 

0
2 

2.0
1 

00
09 

Koordinasi dan 
Penyusunan 
Regulasi serta 

Kebijakan 
Bidang 

Anggaran 

Jumlah 
Dokumen 
Regulasi serta 

Kebijakan 
Bidang 

Anggaran 

  2 
Dokume
n 

106.852.00
0 

Kota 
Bata
m 

PENDAPA
TAN ASLI 
DAERAH 

(PAD) 

-Prioritas 
Nasional 
4. 

Memperk
uat 

Pembangu
nan 

Sumber 
Daya 

-Prioritas 
Provinsi 3. 
Pengemba

ngan 
Sumber 

daya 
manusia, 

reformasi 
birokrasi 

-Prioritas 
Kota 
Batam 4. 

Pemenuh
an dan 

pemerata
an 

pelayana
n 

  Pemerin
tah 
Kota 

2 109.768.00
0 

Badan 
Pengelolaan 
Keuangan 

Dan Aset 
Daerah  



 

 

 

 

Rencana Kerja 

Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Kota Batam Tahun 2027 71 

 

Kode Urusan/ 

Bidang 

Urusan/ 

Program/ 
Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Indikator 

Program/ 

Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Targ

et 

Akhir 

Perio
de 

RPJ
MD 

Capaian Kinerja dan Kerangka Pendanaan Dukun

gan 

Kelomp

ok 

Sasaran 

Prakiraan Maju 

RencanaTahun 

2028 

Perangkat 

Daerah 

Penanggungj

awab 

 
Target 
2027 

Pagu 
Indikatif 

Lok
asi 

Sumber 
Dana 

Prioritas Targ
et 

Pagu 
Indikatif 

 

 
Nasional Provinsi Daerah  

 
Manusia 

(SDM), 

Sains, 

Teknologi, 
Pendidika

n, 
Kesehatan
, Prestasi 

Olahraga, 
Kesetaraa

n Gender, 
serta 

Penguata
n Peran 

Perempua
n, 

Pemuda 
(Generas 

dan 

perluasan 

pemanfaat

an 
teknologi 

informasi, 
serta 
pelestarian 

budaya 
melayu 

pendidik

an dan 

kesehata

n 
berskala 

global 
dalam 
rangka 

mencipta
kan 

kualitas 
SDM 

yang 
unggul 

dan 
berdaya 

saing 

5 0
2 

0
2 

2.0
1 

00
13 

Pembinaan 
Perencanaan 

Penganggaran 
Daerah 

Pemerintah 
Kabupaten/Ko

ta 

Jumlah Orang 
yang Mengikuti 

Pembinaan 
Penganggaran 

Daerah 
Pemerintah 

Kabupaten/Ko
ta 

  200 
Orang 

195.502.00
0 

Kota 
Bata

m 

PENDAPA
TAN ASLI 

DAERAH 
(PAD) 

-Prioritas 
Nasional 

4. 
Memperk

uat 
Pembangu

nan 
Sumber 

Daya 
Manusia 

(SDM), 
Sains, 

Teknologi, 
Pendidika
n, 

Kesehatan
, Prestasi 

Olahraga, 
Kesetaraa

n Gender, 
serta 

Penguata
n Peran 

Perempua
n, 

Pemuda 
(Generas 

-Prioritas 
Provinsi 3. 

Pengemba
ngan 

Sumber 
daya 

manusia, 
reformasi 

birokrasi 
dan 

perluasan 
pemanfaat

an 
teknologi 
informasi, 

serta 
pelestarian 

budaya 
melayu 

-Prioritas 
Kota 

Batam 4. 
Pemenuh

an dan 
pemerata

an 
pelayana

n 
pendidik

an dan 
kesehata

n 
berskala 
global 

dalam 
rangka 

mencipta
kan 

kualitas 
SDM 

yang 
unggul 

dan 
berdaya 

saing 

  Pemerin
tah 

Kota 

200 211.102.00
0 

Badan 
Pengelolaan 

Keuangan 
Dan Aset 

Daerah 

 



 

 

 

 

Rencana Kerja 

Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Kota Batam Tahun 2027 72 

 

Kode Urusan/ 

Bidang 

Urusan/ 

Program/ 
Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Indikator 

Program/ 

Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Targ

et 

Akhir 

Perio
de 

RPJ
MD 

Capaian Kinerja dan Kerangka Pendanaan Dukun

gan 

Kelomp

ok 

Sasaran 

Prakiraan Maju 

RencanaTahun 

2028 

Perangkat 

Daerah 

Penanggungj

awab 

 
Target 
2027 

Pagu 
Indikatif 

Lok
asi 

Sumber 
Dana 

Prioritas Targ
et 

Pagu 
Indikatif 

 

 
Nasional Provinsi Daerah  

 
5 0

2 

0

2 

2.0

2 

  Koordinasi 

dan 

Pengelolaan 

Perbendahara
an Daerah 

Persentase 

Penatausahaa

n Keuangan 

Sesuai 
Ketentuan 

  100 

Persenta

se 

634.152.61

2 

              100 1.667.754.

778 

Badan 

Pengelolaan 

Keuangan 

Dan Aset 
Daerah 

 

5 0
2 

0
2 

2.0
2 

00
05 

Koordinasi, 
Fasilitasi, 

Asistensi, 
Sinkronisasi, 

Supervisi, 
Monitoring dan 

Evaluasi 
Pengelolaan 
Dana 

Perimbangan 
dan Dana 

Transfer 
Lainnya 

Jumlah 
Dokumen 

Hasil 
Koordinasi, 

Fasilitasi, 
Asistensi, 

Sinkronisasi, 
Supervisi, 
Monitoring, 

dan Evaluasi 
Pengelolaan 

Dana 
Perimbangan 

dan Dana 
Transfer 

Lainnya 

  1 
Dokume

n 

204.094.81
2 

Kota 
Bata

m 

PENDAPA
TAN ASLI 

DAERAH 
(PAD) 

-Prioritas 
Nasional 

4. 
Memperk

uat 
Pembangu

nan 
Sumber 
Daya 

Manusia 
(SDM), 

Sains, 
Teknologi, 

Pendidika
n, 

Kesehatan
, Prestasi 

Olahraga, 
Kesetaraa

n Gender, 
serta 

Penguata
n Peran 

Perempua
n, 

Pemuda 
(Generas 

-Prioritas 
Provinsi 3. 

Pengemba
ngan 

Sumber 
daya 

manusia, 
reformasi 
birokrasi 

dan 
perluasan 

pemanfaat
an 

teknologi 
informasi, 

serta 
pelestarian 

budaya 
melayu 

-Prioritas 
Kota 

Batam 4. 
Pemenuh

an dan 
pemerata

an 
pelayana
n 

pendidik
an dan 

kesehata
n 

berskala 
global 

dalam 
rangka 

mencipta
kan 

kualitas 
SDM 

yang 
unggul 

dan 
berdaya 

saing 

  Pemerin
tah 

Kota 

1 358.094.81
2 

Badan 
Pengelolaan 

Keuangan 
Dan Aset 

Daerah 

 

5 0

2 

0

2 

2.0

2 

00

09 

Rekonsiliasi 

Data 

Penerimaan 
dan 

Pengeluaran 
Kas serta 
Pemungutan 

dan 
Pemotongan 

atas SP2D 
dengan 

Instansi 
Terkait 

Jumlah 

Dokumen 

Hasil 
Rekonsiliasi 

Data 
Penerimaan 
dan 

Pengeluaran 
Kas serta 

Pemungutan 
dan 

Pemotongan 
atas SP2D 

  1 

Dokume

n 

18.691.800 Kota 

Bata

m 

PENDAPA

TAN ASLI 

DAERAH 
(PAD) 

-Prioritas 

Nasional 

4. 
Memperk

uat 
Pembangu
nan 

Sumber 
Daya 

Manusia 
(SDM), 

Sains, 
Teknologi, 

-Prioritas 

Provinsi 3. 

Pengemba
ngan 

Sumber 
daya 
manusia, 

reformasi 
birokrasi 

dan 
perluasan 

pemanfaat
an 

-Prioritas 

Kota 

Batam 4. 
Pemenuh

an dan 
pemerata
an 

pelayana
n 

pendidik
an dan 

kesehata
n 

  Pemerin

tah 

Kota 

1 287.982.96

6 

Badan 

Pengelolaan 

Keuangan 
Dan Aset 

Daerah 

 



 

 

 

 

Rencana Kerja 

Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Kota Batam Tahun 2027 73 

 

Kode Urusan/ 

Bidang 

Urusan/ 

Program/ 
Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Indikator 

Program/ 

Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Targ

et 

Akhir 

Perio
de 

RPJ
MD 

Capaian Kinerja dan Kerangka Pendanaan Dukun

gan 

Kelomp

ok 

Sasaran 

Prakiraan Maju 

RencanaTahun 

2028 

Perangkat 

Daerah 

Penanggungj

awab 

 
Target 
2027 

Pagu 
Indikatif 

Lok
asi 

Sumber 
Dana 

Prioritas Targ
et 

Pagu 
Indikatif 

 

 
Nasional Provinsi Daerah  

 
dengan 

Instansi 

Terkait 

Pendidika

n, 

Kesehatan

, Prestasi 
Olahraga, 

Kesetaraa
n Gender, 
serta 

Penguata
n Peran 

Perempua
n, 

Pemuda 
(Generas 

teknologi 

informasi, 

serta 

pelestarian 
budaya 

melayu 

berskala 

global 

dalam 

rangka 
mencipta

kan 
kualitas 
SDM 

yang 
unggul 

dan 
berdaya 

saing 

5 0
2 

0
2 

2.0
2 

00
10 

Penyusunan 
Petunjuk 

Teknis 
Administrasi 

Keuangan 
yang Berkaitan 

dengan 
Penerimaan 

dan 
Pengeluaran 

Kas serta 
Penatausahaa

n dan 
Pertanggungja

waban Sub 
Kegiatan 

Jumlah 
Petunjuk 

Teknis 
Administrasi 

Keuangan 
yang Berkaitan 

dengan 
Penerimaan 

dan 
Pengeluaran 

Kas serta 
Penatausahaa

n dan 
Pertanggungja

waban Sub 
Kegiatan 

  1 
Dokume

n 

81.972.000 Kota 
Bata

m 

PENDAPA
TAN ASLI 

DAERAH 
(PAD) 

-Prioritas 
Nasional 

4. 
Memperk

uat 
Pembangu

nan 
Sumber 

Daya 
Manusia 

(SDM), 
Sains, 

Teknologi, 
Pendidika

n, 
Kesehatan

, Prestasi 
Olahraga, 
Kesetaraa

n Gender, 
serta 

Penguata
n Peran 

Perempua
n, 

Pemuda 
(Generas 

-Prioritas 
Provinsi 3. 

Pengemba
ngan 

Sumber 
daya 

manusia, 
reformasi 

birokrasi 
dan 

perluasan 
pemanfaat

an 
teknologi 

informasi, 
serta 

pelestarian 
budaya 
melayu 

-Prioritas 
Kota 

Batam 4. 
Pemenuh

an dan 
pemerata

an 
pelayana

n 
pendidik

an dan 
kesehata

n 
berskala 

global 
dalam 

rangka 
mencipta
kan 

kualitas 
SDM 

yang 
unggul 

dan 
berdaya 

saing 

  Pemerin
tah 

Kota 

1 182.232.00
0 

Badan 
Pengelolaan 

Keuangan 
Dan Aset 

Daerah 
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Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Kota Batam Tahun 2027 74 

 

Kode Urusan/ 

Bidang 

Urusan/ 

Program/ 
Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Indikator 

Program/ 

Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Targ

et 

Akhir 

Perio
de 

RPJ
MD 

Capaian Kinerja dan Kerangka Pendanaan Dukun

gan 

Kelomp

ok 

Sasaran 

Prakiraan Maju 

RencanaTahun 

2028 

Perangkat 

Daerah 

Penanggungj

awab 

 
Target 
2027 

Pagu 
Indikatif 

Lok
asi 

Sumber 
Dana 

Prioritas Targ
et 

Pagu 
Indikatif 

 

 
Nasional Provinsi Daerah  

 
5 0

2 

0

2 

2.0

2 

00

11 

Pembinaan 

Penatausahaa

n Keuangan 

Pemerintah 
Kabupaten/Ko

ta 

Jumlah Orang 

yang Mengikuti 

Pembinaan 

Penatausahaa
n Keuangan 

Pemerintah 
Kabupaten/Ko
ta 

  180 

Orang 

329.394.00

0 

Kota 

Bata

m 

PENDAPA

TAN ASLI 

DAERAH 

(PAD) 

-Prioritas 

Nasional 

4. 

Memperk
uat 

Pembangu
nan 
Sumber 

Daya 
Manusia 

(SDM), 
Sains, 

Teknologi, 
Pendidika

n, 
Kesehatan

, Prestasi 
Olahraga, 

Kesetaraa
n Gender, 

serta 
Penguata

n Peran 
Perempua
n, 

Pemuda 
(Generas 

-Prioritas 

Provinsi 3. 

Pengemba

ngan 
Sumber 

daya 
manusia, 
reformasi 

birokrasi 
dan 

perluasan 
pemanfaat

an 
teknologi 

informasi, 
serta 

pelestarian 
budaya 

melayu 

-Prioritas 

Kota 

Batam 4. 

Pemenuh
an dan 

pemerata
an 
pelayana

n 
pendidik

an dan 
kesehata

n 
berskala 

global 
dalam 

rangka 
mencipta

kan 
kualitas 

SDM 
yang 

unggul 
dan 
berdaya 

saing 

  Pemerin

tah 

Kota 

180 839.445.00

0 

Badan 

Pengelolaan 

Keuangan 

Dan Aset 
Daerah 

 

5 0

2 

0

2 

2.0

3 

  Koordinasi 

dan 
Pelaksanaan 

Akuntansi dan 
Pelaporan 
Keuangan 

Daerah 

Persentase 

Dokumen 
Laporan 

Keuangan 
SKPD yang 
Disusun 

dengan 
kategori baik 

  100 

Persenta
se 

538.775.60

0 

              100 580.458.40

0 

Badan 

Pengelolaan 
Keuangan 

Dan Aset 
Daerah 

 

5 0

2 

0

2 

2.0

3 

00

03 

Koordinasi 

Penyusunan 
Laporan 
Pertanggungja

waban 
Pelaksanaan 

APBD 
Bulanan, 

Triwulanan 
dan 

Jumlah 

Laporan 
Pertanggungja
waban 

Pelaksanaan 
APBD 

Bulanan, 
Triwulanan 

dan 
Semesteran 

  11 

Laporan 

53.394.000 Kota 

Bata
m 

PENDAPA

TAN ASLI 
DAERAH 
(PAD) 

-Prioritas 

Nasional 
4. 
Memperk

uat 
Pembangu

nan 
Sumber 

Daya 
Manusia 

-Prioritas 

Provinsi 3. 
Pengemba
ngan 

Sumber 
daya 

manusia, 
reformasi 

birokrasi 
dan 

-Prioritas 

Kota 
Batam 4. 
Pemenuh

an dan 
pemerata

an 
pelayana

n 
pendidik

  Pemerin

tah 
Kota 

11 53.100.000 Badan 

Pengelolaan 
Keuangan 
Dan Aset 

Daerah  



 

 

 

 

Rencana Kerja 

Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Kota Batam Tahun 2027 75 

 

Kode Urusan/ 

Bidang 

Urusan/ 

Program/ 
Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Indikator 

Program/ 

Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Targ

et 

Akhir 

Perio
de 

RPJ
MD 

Capaian Kinerja dan Kerangka Pendanaan Dukun

gan 

Kelomp

ok 

Sasaran 

Prakiraan Maju 

RencanaTahun 

2028 

Perangkat 

Daerah 

Penanggungj

awab 

 
Target 
2027 

Pagu 
Indikatif 

Lok
asi 

Sumber 
Dana 

Prioritas Targ
et 

Pagu 
Indikatif 

 

 
Nasional Provinsi Daerah  

 
Semesteran (SDM), 

Sains, 

Teknologi, 

Pendidika
n, 

Kesehatan
, Prestasi 
Olahraga, 

Kesetaraa
n Gender, 

serta 
Penguata

n Peran 
Perempua

n, 
Pemuda 

(Generas 

perluasan 

pemanfaat

an 

teknologi 
informasi, 

serta 
pelestarian 
budaya 

melayu 

an dan 

kesehata

n 

berskala 
global 

dalam 
rangka 
mencipta

kan 
kualitas 

SDM 
yang 

unggul 
dan 

berdaya 
saing 

5 0

2 

0

2 

2.0

3 

00

04 

Konsolidasi 

Laporan 
Keuangan 

SKPD, BLUD 
dan Laporan 

Keuangan 
Pemerintah 

Daerah 

Jumlah 

Laporan 
Keuangan 

SKPD, BLUD 
dan Laporan 

Keuangan 
Pemerintah 

Daerah yang 
Terkonsolidasi 

  1 

Laporan 

40.574.000 Kota 

Bata
m 

PENDAPA

TAN ASLI 
DAERAH 

(PAD) 

-Prioritas 

Nasional 
4. 

Memperk
uat 

Pembangu
nan 

Sumber 
Daya 

Manusia 
(SDM), 

Sains, 
Teknologi, 

Pendidika
n, 
Kesehatan

, Prestasi 
Olahraga, 

Kesetaraa
n Gender, 

serta 
Penguata

n Peran 
Perempua

n, 
Pemuda 

(Generas 

-Prioritas 

Provinsi 3. 
Pengemba

ngan 
Sumber 

daya 
manusia, 

reformasi 
birokrasi 

dan 
perluasan 

pemanfaat
an 

teknologi 
informasi, 
serta 

pelestarian 
budaya 

melayu 

-Prioritas 

Kota 
Batam 4. 

Pemenuh
an dan 

pemerata
an 

pelayana
n 

pendidik
an dan 

kesehata
n 

berskala 
global 
dalam 

rangka 
mencipta

kan 
kualitas 

SDM 
yang 

unggul 
dan 

berdaya 
saing 

  Pemerin

tah 
Kota 

1 39.980.000 Badan 

Pengelolaan 
Keuangan 

Dan Aset 
Daerah 
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Kode Urusan/ 

Bidang 

Urusan/ 

Program/ 
Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Indikator 

Program/ 

Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Targ

et 

Akhir 

Perio
de 

RPJ
MD 

Capaian Kinerja dan Kerangka Pendanaan Dukun

gan 

Kelomp

ok 

Sasaran 

Prakiraan Maju 

RencanaTahun 

2028 

Perangkat 

Daerah 

Penanggungj

awab 

 
Target 
2027 

Pagu 
Indikatif 

Lok
asi 

Sumber 
Dana 

Prioritas Targ
et 

Pagu 
Indikatif 

 

 
Nasional Provinsi Daerah  

 
5 0

2 

0

2 

2.0

3 

00

05 

Koordinasi dan 

Penyusunan 

Rancangan 

Peraturan 
Daerah 

tentang 
Pertanggungja
waban 

Pelaksanaan 
APBD 

Kabupaten/Ko
ta dan 

Rancangan 
Peraturan 

Kepala Daerah 
tentang 

Penjabaran 
Pertanggungja

waban 
Pelaksanaan 

APBD 
Kabupaten/Ko

ta 

Jumlah 

Rancangan 

Peraturan 

Daerah 
tentang 

Pertanggungja
waban 
Pelaksanaan 

APBD 
Kabupaten/Ko

ta dan 
Rancangan 

Peraturan 
Kepala Daerah 

tentang 
Penjabaran 

Pertanggungja
waban 

Pelaksanaan 
APBD 

Kabupaten/Ko
ta 

  7 

Dokume

n 

221.537.00

0 

Kota 

Bata

m 

PENDAPA

TAN ASLI 

DAERAH 

(PAD) 

-Prioritas 

Nasional 

4. 

Memperk
uat 

Pembangu
nan 
Sumber 

Daya 
Manusia 

(SDM), 
Sains, 

Teknologi, 
Pendidika

n, 
Kesehatan

, Prestasi 
Olahraga, 

Kesetaraa
n Gender, 

serta 
Penguata

n Peran 
Perempua
n, 

Pemuda 
(Generas 

-Prioritas 

Provinsi 3. 

Pengemba

ngan 
Sumber 

daya 
manusia, 
reformasi 

birokrasi 
dan 

perluasan 
pemanfaat

an 
teknologi 

informasi, 
serta 

pelestarian 
budaya 

melayu 

-Prioritas 

Kota 

Batam 4. 

Pemenuh
an dan 

pemerata
an 
pelayana

n 
pendidik

an dan 
kesehata

n 
berskala 

global 
dalam 

rangka 
mencipta

kan 
kualitas 

SDM 
yang 

unggul 
dan 
berdaya 

saing 

  Pemerin

tah 

Kota 

7 224.860.00

0 

Badan 

Pengelolaan 

Keuangan 

Dan Aset 
Daerah 

 

5 0

2 

0

2 

2.0

3 

00

11 

Pembinaan 

Akuntansi, 
Pelaporan dan 

Pertanggungja
waban 
Pemerintah 

Kabupaten/Ko
ta 

Jumlah Orang 

yang Mengikuti 
Pembinaan 

Akuntansi, 
Pelaporan dan 
Pertanggungja

waban 
Pemerintah 

Kabupaten/Ko
ta 

  45 Orang 223.270.60

0 

Kota 

Bata
m 

PENDAPA

TAN ASLI 
DAERAH 

(PAD) 

-Prioritas 

Nasional 
4. 

Memperk
uat 
Pembangu

nan 
Sumber 

Daya 
Manusia 

(SDM), 
Sains, 

Teknologi, 
Pendidika

n, 
Kesehatan

, Prestasi 
Olahraga, 

-Prioritas 

Provinsi 3. 
Pengemba

ngan 
Sumber 
daya 

manusia, 
reformasi 

birokrasi 
dan 

perluasan 
pemanfaat

an 
teknologi 

informasi, 
serta 

pelestarian 
budaya 

-Prioritas 

Kota 
Batam 4. 

Pemenuh
an dan 
pemerata

an 
pelayana

n 
pendidik

an dan 
kesehata

n 
berskala 

global 
dalam 

rangka 
mencipta

  Pemerin

tah 
Kota 

45 262.518.40

0 

Badan 

Pengelolaan 
Keuangan 

Dan Aset 
Daerah 
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Kode Urusan/ 

Bidang 

Urusan/ 

Program/ 
Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Indikator 

Program/ 

Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Targ

et 

Akhir 

Perio
de 

RPJ
MD 

Capaian Kinerja dan Kerangka Pendanaan Dukun

gan 

Kelomp

ok 

Sasaran 

Prakiraan Maju 

RencanaTahun 

2028 

Perangkat 

Daerah 

Penanggungj

awab 

 
Target 
2027 

Pagu 
Indikatif 

Lok
asi 

Sumber 
Dana 

Prioritas Targ
et 

Pagu 
Indikatif 

 

 
Nasional Provinsi Daerah  

 
Kesetaraa

n Gender, 

serta 

Penguata
n Peran 

Perempua
n, 
Pemuda 

(Generas 

melayu kan 

kualitas 

SDM 

yang 
unggul 

dan 
berdaya 
saing 

5 0
2 

0
2 

2.0
4 

  Penunjang 
Urusan 

Kewenangan 
Pengelolaan 
Keuangan 

Daerah 

Persentase 
kebutuhan 

dana tidak 
terduga yang 
tersedia 

  100 
Persenta

se 

16.286.198
.981 

              100 47.881.380
.104 

Badan 
Pengelolaan 

Keuangan 
Dan Aset 
Daerah 

 

5 0
2 

0
2 

2.0
4 

00
09 

Pengelolaan 
Dana Darurat 

dan Mendesak 

Jumlah 
Laporan Hasil 

Pengelolaan 
Dana Darurat 
dan Mendesak 

  1 
Laporan 

16.286.198.
981 

Kota 
Bata

m 

PENDAPA
TAN ASLI 

DAERAH 
(PAD) 

    -Prioritas 
Kota 

Batam 4. 
Pemenuh
an dan 

pemerata
an 

pelayana
n 

pendidik
an dan 

kesehata
n 

berskala 
global 

dalam 
rangka 

mencipta

kan 

kualitas 
SDM 

yang 
unggul 
dan 

berdaya 
saing 

  Pemerin
tah 

Kota 

1 47.881.380.
104 

Badan 
Pengelolaan 

Keuangan 
Dan Aset 
Daerah 

 

5 0

2 

0

2 

2.0

5 

  Pengelolaan 

Data dan 
Implementasi 
Sistem 

Persentase 

Pengelolaan 
Data dan 
Implementasi 

  100 

Persenta
se 

550.303.00

0 

              100 859.942.80

0 

Badan 

Pengelolaan 
Keuangan 
Dan Aset 
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Kode Urusan/ 

Bidang 

Urusan/ 

Program/ 
Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Indikator 

Program/ 

Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Targ

et 

Akhir 

Perio
de 

RPJ
MD 

Capaian Kinerja dan Kerangka Pendanaan Dukun

gan 

Kelomp

ok 

Sasaran 

Prakiraan Maju 

RencanaTahun 

2028 

Perangkat 

Daerah 

Penanggungj

awab 

 
Target 
2027 

Pagu 
Indikatif 

Lok
asi 

Sumber 
Dana 

Prioritas Targ
et 

Pagu 
Indikatif 

 

 
Nasional Provinsi Daerah  

 
Informasi 

Pemerintah 

Daerah 

Lingkup 
Keuangan 

Daerah 

Sistem 

Informasi 

Pemerintah 

Daerah 

5 0

2 

0

2 

2.0

5 

00

02 

Implementasi 

dan 
Pemeliharaan 

Sistem 
Informasi 

Pemerintah 
Daerah Bidang 
Keuangan 

Daerah 

Jumlah 

Dokumen 
Hasil 

Implementasi 
dan 

Pemeliharaan 
Sistem 
Informasi 

Pemerintah 
Daerah Bidang 

Keuangan 
Daerah 

  2 

Dokume
n 

550.303.00

0 

Kota 

Bata
m 

PENDAPA

TAN ASLI 
DAERAH 

(PAD) 

-Prioritas 

Nasional 
4. 

Memperk
uat 

Pembangu
nan 
Sumber 

Daya 
Manusia 

(SDM), 
Sains, 

Teknologi, 
Pendidika

n, 
Kesehatan

, Prestasi 
Olahraga, 

Kesetaraa
n Gender, 

serta 
Penguata

n Peran 
Perempua

n, 
Pemuda 
(Generas 

-Prioritas 

Provinsi 3. 
Pengemba

ngan 
Sumber 

daya 
manusia, 
reformasi 

birokrasi 
dan 

perluasan 
pemanfaat

an 
teknologi 

informasi, 
serta 

pelestarian 
budaya 

melayu 

-Prioritas 

Kota 
Batam 4. 

Pemenuh
an dan 

pemerata
an 
pelayana

n 
pendidik

an dan 
kesehata

n 
berskala 

global 
dalam 

rangka 
mencipta

kan 
kualitas 

SDM 
yang 

unggul 
dan 

berdaya 
saing 

  Pemerin

tah 
Kota 

2 859.942.80

0 

Badan 

Pengelolaan 
Keuangan 

Dan Aset 
Daerah 

 

5 0

2 

0

3 

    PROGRAM 

PENGELOLAA
N BARANG 

MILIK 
DAERAH 

Ketepatan 

waktu 
penetapan 

perencanaan 
kebutuhan 
BMD 

Tepa

t 
Wakt

u 

Tepat 

Waktu 
Tepat 

Waktu 

4.176.030.

970 

              Tep

at 
Wak

tu 

5.838.986.

476 

Badan 

Pengelolaan 
Keuangan 

Dan Aset 
Daerah 

 

            Ketepatan 

waktu 
penyampaian 

pelaporan 
BMD 

Tepa

t 
Wakt

u 

Tepat 

Waktu 
Tepat 

Waktu 

                Tep

at 
Wak

tu 

  Badan 

Pengelolaan 
Keuangan 

Dan Aset 
Daerah 
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Kode Urusan/ 

Bidang 

Urusan/ 

Program/ 
Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Indikator 

Program/ 

Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Targ

et 

Akhir 

Perio
de 

RPJ
MD 

Capaian Kinerja dan Kerangka Pendanaan Dukun

gan 

Kelomp

ok 

Sasaran 

Prakiraan Maju 

RencanaTahun 

2028 

Perangkat 

Daerah 

Penanggungj

awab 

 
Target 
2027 

Pagu 
Indikatif 

Lok
asi 

Sumber 
Dana 

Prioritas Targ
et 

Pagu 
Indikatif 

 

 
Nasional Provinsi Daerah  

 
            Persentase 

pencapaian 

penerimaan 

atas target 
pemanfaatan 

BMD 

100 100 

Persenta

se 

                100   Badan 

Pengelolaan 

Keuangan 

Dan Aset 
Daerah 

 

5 0

2 

0

3 

2.0

1 

  Pengelolaan 

Barang Milik 
Daerah 

Persentase 

Ketepatan 
Waktu 

Penetapan 
Rencana 

Kebutuhan 
BMD 

  100 

Persenta
se 

4.176.030.

970 

              100 5.838.986.

476 

Badan 

Pengelolaan 
Keuangan 

Dan Aset 
Daerah 

 

            Persentase 
Ketepatan 

Waktu 
Penyampaian 

Laporan BMD 

  100 
Persenta

se 

                100   Badan 
Pengelolaan 

Keuangan 
Dan Aset 

Daerah 

 

            Persentase 

Realisasi 
Penerimaan 

atas Target 
Pemanfaatan 

BMD 

  100 

Persenta
se 

                100   Badan 

Pengelolaan 
Keuangan 

Dan Aset 
Daerah 

 

5 0

2 

0

3 

2.0

1 

00

01 

Penyusunan 

Standar Harga 

Jumlah 

Standar Harga 
yang Disusun 

  2 

Dokume
n 

463.520.00

0 

Kota 

Bata
m 

PENDAPA

TAN ASLI 
DAERAH 

(PAD) 

-Prioritas 

Nasional 
4. 

Memperk
uat 

Pembangu
nan 
Sumber 

Daya 

Manusia 

(SDM), 
Sains, 

Teknologi, 
Pendidika

n, 
Kesehatan

, Prestasi 
Olahraga, 

Kesetaraa
n Gender, 

serta 

-Prioritas 

Provinsi 3. 
Pengemba

ngan 
Sumber 

daya 
manusia, 
reformasi 

birokrasi 

dan 

perluasan 
pemanfaat

an 
teknologi 

informasi, 
serta 

pelestarian 
budaya 

melayu 

-Prioritas 

Kota 
Batam 4. 

Pemenuh
an dan 

pemerata
an 
pelayana

n 

pendidik

an dan 
kesehata

n 
berskala 

global 
dalam 

rangka 
mencipta

kan 
kualitas 

SDM 

  Pemerin

tah 
Kota 

2 466.253.96

4 

Badan 

Pengelolaan 
Keuangan 

Dan Aset 
Daerah 
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Kode Urusan/ 

Bidang 

Urusan/ 

Program/ 
Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Indikator 

Program/ 

Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Targ

et 

Akhir 

Perio
de 

RPJ
MD 

Capaian Kinerja dan Kerangka Pendanaan Dukun

gan 

Kelomp

ok 

Sasaran 

Prakiraan Maju 

RencanaTahun 

2028 

Perangkat 

Daerah 

Penanggungj

awab 

 
Target 
2027 

Pagu 
Indikatif 

Lok
asi 

Sumber 
Dana 

Prioritas Targ
et 

Pagu 
Indikatif 

 

 
Nasional Provinsi Daerah  

 
Penguata

n Peran 

Perempua

n, 
Pemuda 

(Generas 

yang 

unggul 

dan 

berdaya 
saing 

5 0

2 

0

3 

2.0

1 

00

02 

Penyusunan 

Standar 
Barang Milik 

Daerah dan 
Standar 

Kebutuhan 
Barang Milik 
Daerah 

Jumlah 

Standar 
Barang Milik 

Daerah dan 
Standar 

Kebutuhan 
Barang Milik 
Daerah 

  1 

Dokume
n 

88.131.714 Kota 

Bata
m 

PENDAPA

TAN ASLI 
DAERAH 

(PAD) 

-Prioritas 

Nasional 
4. 

Memperk
uat 

Pembangu
nan 
Sumber 

Daya 
Manusia 

(SDM), 
Sains, 

Teknologi, 
Pendidika

n, 
Kesehatan

, Prestasi 
Olahraga, 

Kesetaraa
n Gender, 

serta 
Penguata

n Peran 
Perempua

n, 
Pemuda 
(Generas 

-Prioritas 

Provinsi 3. 
Pengemba

ngan 
Sumber 

daya 
manusia, 
reformasi 

birokrasi 
dan 

perluasan 
pemanfaat

an 
teknologi 

informasi, 
serta 

pelestarian 
budaya 

melayu 

-Prioritas 

Kota 
Batam 4. 

Pemenuh
an dan 

pemerata
an 
pelayana

n 
pendidik

an dan 
kesehata

n 
berskala 

global 
dalam 

rangka 
mencipta

kan 
kualitas 

SDM 
yang 

unggul 
dan 

berdaya 
saing 

  Pemerin

tah 
Kota 

1 88.131.714 Badan 

Pengelolaan 
Keuangan 

Dan Aset 
Daerah 

 

5 0

2 

0

3 

2.0

1 

00

03 

Penyusunan 

Perencanaan 
Kebutuhan 

Barang Milik 
Daerah 

Jumlah 

Rencana 
Kebutuhan 

Barang Milik 
Daerah 

  2 

Dokume
n 

95.019.900 Kota 

Bata
m 

PENDAPA

TAN ASLI 
DAERAH 

(PAD) 

-Prioritas 

Nasional 
4. 

Memperk
uat 
Pembangu

nan 
Sumber 

Daya 
Manusia 

(SDM), 
Sains, 

-Prioritas 

Provinsi 3. 
Pengemba

ngan 
Sumber 
daya 

manusia, 
reformasi 

birokrasi 
dan 

perluasan 
pemanfaat

-Prioritas 

Kota 
Batam 4. 

Pemenuh
an dan 
pemerata

an 
pelayana

n 
pendidik

an dan 
kesehata

  Pemerin

tah 
Kota 

2 159.185.91

8 

Badan 

Pengelolaan 
Keuangan 

Dan Aset 
Daerah 
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Kode Urusan/ 

Bidang 

Urusan/ 

Program/ 
Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Indikator 

Program/ 

Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Targ

et 

Akhir 

Perio
de 

RPJ
MD 

Capaian Kinerja dan Kerangka Pendanaan Dukun

gan 

Kelomp

ok 

Sasaran 

Prakiraan Maju 

RencanaTahun 

2028 

Perangkat 

Daerah 

Penanggungj

awab 

 
Target 
2027 

Pagu 
Indikatif 

Lok
asi 

Sumber 
Dana 

Prioritas Targ
et 

Pagu 
Indikatif 

 

 
Nasional Provinsi Daerah  

 
Teknologi, 

Pendidika

n, 

Kesehatan
, Prestasi 

Olahraga, 
Kesetaraa
n Gender, 

serta 
Penguata

n Peran 
Perempua

n, 
Pemuda 

(Generas 

an 

teknologi 

informasi, 

serta 
pelestarian 

budaya 
melayu 

n 

berskala 

global 

dalam 
rangka 

mencipta
kan 
kualitas 

SDM 
yang 

unggul 
dan 

berdaya 
saing 

5 0

2 

0

3 

2.0

1 

00

04 

Penyusunan 

Kebijakan 
Pengelolaan 

Barang Milik 
Daerah 

Jumlah 

Kebijakan 
Pengelolaan 

Barang Milik 
Daerah 

  1 

Dokume
n 

64.105.500 Kota 

Bata
m 

PENDAPA

TAN ASLI 
DAERAH 

(PAD) 

-Prioritas 

Nasional 
4. 

Memperk
uat 

Pembangu
nan 

Sumber 
Daya 

Manusia 
(SDM), 

Sains, 
Teknologi, 

Pendidika
n, 

Kesehatan
, Prestasi 
Olahraga, 

Kesetaraa
n Gender, 

serta 
Penguata

n Peran 
Perempua

n, 
Pemuda 

(Generas 

-Prioritas 

Provinsi 3. 
Pengemba

ngan 
Sumber 

daya 
manusia, 

reformasi 
birokrasi 

dan 
perluasan 

pemanfaat
an 

teknologi 
informasi, 

serta 
pelestarian 
budaya 

melayu 

-Prioritas 

Kota 
Batam 4. 

Pemenuh
an dan 

pemerata
an 

pelayana
n 

pendidik
an dan 

kesehata
n 

berskala 
global 

dalam 
rangka 
mencipta

kan 
kualitas 

SDM 
yang 

unggul 
dan 

berdaya 
saing 

  Pemerin

tah 
Kota 

1 64.216.851 Badan 

Pengelolaan 
Keuangan 

Dan Aset 
Daerah 
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Kode Urusan/ 

Bidang 

Urusan/ 

Program/ 
Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Indikator 

Program/ 

Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Targ

et 

Akhir 

Perio
de 

RPJ
MD 

Capaian Kinerja dan Kerangka Pendanaan Dukun

gan 

Kelomp

ok 

Sasaran 

Prakiraan Maju 

RencanaTahun 

2028 

Perangkat 

Daerah 

Penanggungj

awab 

 
Target 
2027 

Pagu 
Indikatif 

Lok
asi 

Sumber 
Dana 

Prioritas Targ
et 

Pagu 
Indikatif 

 

 
Nasional Provinsi Daerah  

 
5 0

2 

0

3 

2.0

1 

00

05 

Penatausahaa

n Barang Milik 

Daerah 

Jumlah 

Laporan 

Penatausahaa

n Barang Milik 
Daerah 

  3 

Laporan 

526.171.40

0 

Kota 

Bata

m 

PENDAPA

TAN ASLI 

DAERAH 

(PAD) 

-Prioritas 

Nasional 

4. 

Memperk
uat 

Pembangu
nan 
Sumber 

Daya 
Manusia 

(SDM), 
Sains, 

Teknologi, 
Pendidika

n, 
Kesehatan

, Prestasi 
Olahraga, 

Kesetaraa
n Gender, 

serta 
Penguata

n Peran 
Perempua
n, 

Pemuda 
(Generas 

-Prioritas 

Provinsi 3. 

Pengemba

ngan 
Sumber 

daya 
manusia, 
reformasi 

birokrasi 
dan 

perluasan 
pemanfaat

an 
teknologi 

informasi, 
serta 

pelestarian 
budaya 

melayu 

-Prioritas 

Kota 

Batam 4. 

Pemenuh
an dan 

pemerata
an 
pelayana

n 
pendidik

an dan 
kesehata

n 
berskala 

global 
dalam 

rangka 
mencipta

kan 
kualitas 

SDM 
yang 

unggul 
dan 
berdaya 

saing 

  Pemerin

tah 

Kota 

3 618.158.66

6 

Badan 

Pengelolaan 

Keuangan 

Dan Aset 
Daerah 

 

5 0

2 

0

3 

2.0

1 

00

06 

Inventarisasi 

Barang Milik 
Daerah 

Jumlah 

Laporan Hasil 
Inventarisasi 

(LHI) Barang 
Milik Daerah 

  1 

Laporan 

51.833.800 Kota 

Bata
m 

PENDAPA

TAN ASLI 
DAERAH 

(PAD) 

-Prioritas 

Nasional 
4. 

Memperk
uat 
Pembangu

nan 
Sumber 

Daya 
Manusia 

(SDM), 
Sains, 

Teknologi, 
Pendidika

n, 
Kesehatan

, Prestasi 
Olahraga, 

-Prioritas 

Provinsi 3. 
Pengemba

ngan 
Sumber 
daya 

manusia, 
reformasi 

birokrasi 
dan 

perluasan 
pemanfaat

an 
teknologi 

informasi, 
serta 

pelestarian 
budaya 

-Prioritas 

Kota 
Batam 4. 

Pemenuh
an dan 
pemerata

an 
pelayana

n 
pendidik

an dan 
kesehata

n 
berskala 

global 
dalam 

rangka 
mencipta

  Pemerin

tah 
Kota 

1 772.377.76

3 

Badan 

Pengelolaan 
Keuangan 

Dan Aset 
Daerah 
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Kode Urusan/ 

Bidang 

Urusan/ 

Program/ 
Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Indikator 

Program/ 

Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Targ

et 

Akhir 

Perio
de 

RPJ
MD 

Capaian Kinerja dan Kerangka Pendanaan Dukun

gan 

Kelomp

ok 

Sasaran 

Prakiraan Maju 

RencanaTahun 

2028 

Perangkat 

Daerah 

Penanggungj

awab 

 
Target 
2027 

Pagu 
Indikatif 

Lok
asi 

Sumber 
Dana 

Prioritas Targ
et 

Pagu 
Indikatif 

 

 
Nasional Provinsi Daerah  

 
Kesetaraa

n Gender, 

serta 

Penguata
n Peran 

Perempua
n, 
Pemuda 

(Generas  

melayu kan 

kualitas 

SDM 

yang 
unggul 

dan 
berdaya 
saing 

5 0
2 

0
3 

2.0
1 

00
07 

Pengamanan 
Barang Milik 

Daerah 

Jumlah 
Laporan Hasil 

Pengamanan 
Barang Milik 
Daerah 

  1 
Laporan 

1.431.945.6
00 

Kota 
Bata

m 

PENDAPA
TAN ASLI 

DAERAH 
(PAD) 

-Prioritas 
Nasional 

4. 
Memperk
uat 

Pembangu
nan 

Sumber 
Daya 

Manusia 
(SDM), 

Sains, 
Teknologi, 

Pendidika
n, 

Kesehatan
, Prestasi 

Olahraga, 
Kesetaraa

n Gender, 
serta 

Penguata
n Peran 
Perempua

n, 
Pemuda 

(Generas  

-Prioritas 
Provinsi 3. 

Pengemba
ngan 
Sumber 

daya 
manusia, 

reformasi 
birokrasi 

dan 
perluasan 

pemanfaat
an 

teknologi 
informasi, 

serta 
pelestarian 

budaya 
melayu 

-Prioritas 
Kota 

Batam 4. 
Pemenuh
an dan 

pemerata
an 

pelayana
n 

pendidik
an dan 

kesehata
n 

berskala 
global 

dalam 
rangka 

mencipta
kan 

kualitas 
SDM 

yang 
unggul 
dan 

berdaya 
saing 

  Pemerin
tah 

Kota 

1 1.470.806.0
00 

Badan 
Pengelolaan 

Keuangan 
Dan Aset 
Daerah 

 

5 0
2 

0
3 

2.0
1 

00
08 

Penilaian 
Barang Milik 
Daerah 

Jumlah 
Laporan Hasil 
Penilaian 

Barang Milik 
Daerah dan 

Hasil 
Koordinasi 

Penilaian 
Barang Milik 

  1 
Laporan 

506.114.00
0 

Kota 
Bata
m 

PENDAPA
TAN ASLI 
DAERAH 

(PAD) 

-Prioritas 
Nasional 
4. 

Memperk
uat 

Pembangu
nan 

Sumber 
Daya  

-Prioritas 
Provinsi 3. 
Pengemba

ngan 
Sumber 

daya 
manusia, 

reformasi 
birokrasi 

-Prioritas 
Kota 
Batam 4. 

Pemenuh
an dan 

pemerata
an 

pelayana
n 

  Pemerin
tah 
Kota 

1 862.030.00
0 

Badan 
Pengelolaan 
Keuangan 

Dan Aset 
Daerah  
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Kode Urusan/ 

Bidang 

Urusan/ 

Program/ 
Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Indikator 

Program/ 

Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Targ

et 

Akhir 

Perio
de 

RPJ
MD 

Capaian Kinerja dan Kerangka Pendanaan Dukun

gan 

Kelomp

ok 

Sasaran 

Prakiraan Maju 

RencanaTahun 

2028 

Perangkat 

Daerah 

Penanggungj

awab 

 
Target 
2027 

Pagu 
Indikatif 

Lok
asi 

Sumber 
Dana 

Prioritas Targ
et 

Pagu 
Indikatif 

 

 
Nasional Provinsi Daerah  

 
Daerah Manusia 

(SDM), 

Sains, 

Teknologi, 
Pendidika

n, 
Kesehatan
, Prestasi 

Olahraga, 
Kesetaraa

n Gender, 
serta 

Penguata
n Peran 

Perempua
n, 

Pemuda 
(Generas  

dan 

perluasan 

pemanfaat

an 
teknologi 

informasi, 
serta 
pelestarian 

budaya 
melayu 

pendidik

an dan 

kesehata

n 
berskala 

global 
dalam 
rangka 

mencipta
kan 

kualitas 
SDM 

yang 
unggul 

dan 
berdaya 

saing 

5 0
2 

0
3 

2.0
1 

00
09 

Pengawasan 
dan 

Pengendalian 
Pengelolaan 

Barang Milik 
Daerah 

Jumlah 
Laporan Hasil 

Pengawasan 
dan 

Pengendalian 
Pengelolaan 

Barang Milik 
Daerah 

  1 
Laporan 

461.288.50
0 

Kota 
Bata

m 

PENDAPA
TAN ASLI 

DAERAH 
(PAD) 

-Prioritas 
Nasional 

4. 
Memperk

uat 
Pembangu

nan 
Sumber 

Daya 
Manusia 

(SDM), 
Sains, 

Teknologi, 
Pendidika
n, 

Kesehatan
, Prestasi 

Olahraga, 
Kesetaraa

n Gender, 
serta 

Penguata
n Peran 

Perempua
n, 

Pemuda 
(Generas  

-Prioritas 
Provinsi 3. 

Pengemba
ngan 

Sumber 
daya 

manusia, 
reformasi 

birokrasi 
dan 

perluasan 
pemanfaat

an 
teknologi 
informasi, 

serta 
pelestarian 

budaya 
melayu 

-Prioritas 
Kota 

Batam 4. 
Pemenuh

an dan 
pemerata

an 
pelayana

n 
pendidik

an dan 
kesehata

n 
berskala 
global 

dalam 
rangka 

mencipta
kan 

kualitas 
SDM 

yang 
unggul 

dan 
berdaya 

saing 

  Pemerin
tah 

Kota 

1 456.360.00
0 

Badan 
Pengelolaan 

Keuangan 
Dan Aset 

Daerah 
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Kode Urusan/ 

Bidang 

Urusan/ 

Program/ 
Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Indikator 

Program/ 

Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Targ

et 

Akhir 

Perio
de 

RPJ
MD 

Capaian Kinerja dan Kerangka Pendanaan Dukun

gan 

Kelomp

ok 

Sasaran 

Prakiraan Maju 

RencanaTahun 

2028 

Perangkat 

Daerah 

Penanggungj

awab 

 
Target 
2027 

Pagu 
Indikatif 

Lok
asi 

Sumber 
Dana 

Prioritas Targ
et 

Pagu 
Indikatif 

 

 
Nasional Provinsi Daerah  

 
5 0

2 

0

3 

2.0

1 

00

10 

Optimalisasi 

Penggunaan, 

Pemanfaatan, 

Pemindahtang
anan, 

Pemusnahan, 
dan 
Penghapusan 

Barang Milik 
Daerah 

Jumlah 

Dokumen 

Hasil 

Optimalisasi 
Penggunaan, 

Pemanfaatan, 
Pemindahtang
anan, 

Pemusnahan, 
dan 

Penghapusan 
Barang Milik 

Daerah 

  1 

Dokume

n 

151.135.20

0 

Kota 

Bata

m 

PENDAPA

TAN ASLI 

DAERAH 

(PAD) 

-Prioritas 

Nasional 

4. 

Memperk
uat 

Pembangu
nan 
Sumber 

Daya 
Manusia 

(SDM), 
Sains, 

Teknologi, 
Pendidika

n, 
Kesehatan

, Prestasi 
Olahraga, 

Kesetaraa
n Gender, 

serta 
Penguata

n Peran 
Perempua
n, 

Pemuda 
(Generas  

-Prioritas 

Provinsi 3. 

Pengemba

ngan 
Sumber 

daya 
manusia, 
reformasi 

birokrasi 
dan 

perluasan 
pemanfaat

an 
teknologi 

informasi, 
serta 

pelestarian 
budaya 

melayu 

-Prioritas 

Kota 

Batam 4. 

Pemenuh
an dan 

pemerata
an 
pelayana

n 
pendidik

an dan 
kesehata

n 
berskala 

global 
dalam 

rangka 
mencipta

kan 
kualitas 

SDM 
yang 

unggul 
dan 
berdaya 

saing 

  Pemerin

tah 

Kota 

1 176.720.00

0 

Badan 

Pengelolaan 

Keuangan 

Dan Aset 
Daerah 

 

5 0

2 

0

3 

2.0

1 

00

11 

Rekonsiliasi 

dalam rangka 
Penyusunan 

Laporan 
Barang Milik 
Daerah 

Jumlah 

Laporan Hasil 
Rekonsiliasi 

dalam rangka 
Penyusunan 
Laporan 

Barang Milik 
Daerah 

  1 

Laporan 

43.337.356 Kota 

Bata
m 

PENDAPA

TAN ASLI 
DAERAH 

(PAD) 

-Prioritas 

Nasional 
4. 

Memperk
uat 
Pembangu

nan 
Sumber 

Daya 
Manusia 

(SDM), 
Sains, 

Teknologi, 
Pendidika

n, 
Kesehatan

, Prestasi 
Olahraga,  

-Prioritas 

Provinsi 3. 
Pengemba

ngan 
Sumber 
daya 

manusia, 
reformasi 

birokrasi 
dan 

perluasan 
pemanfaat

an 
teknologi 

informasi, 
serta 

pelestarian 
budaya 

-Prioritas 

Kota 
Batam 4. 

Pemenuh
an dan 
pemerata

an 
pelayana

n 
pendidik

an dan 
kesehata

n 
berskala 

global 
dalam 

rangka 
mencipta

  Pemerin

tah 
Kota 

1 43.337.356 Badan 

Pengelolaan 
Keuangan 

Dan Aset 
Daerah 
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Kode Urusan/ 

Bidang 

Urusan/ 

Program/ 
Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Indikator 

Program/ 

Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Targ

et 

Akhir 

Perio
de 

RPJ
MD 

Capaian Kinerja dan Kerangka Pendanaan Dukun

gan 

Kelomp

ok 

Sasaran 

Prakiraan Maju 

RencanaTahun 

2028 

Perangkat 

Daerah 

Penanggungj

awab 

 
Target 
2027 

Pagu 
Indikatif 

Lok
asi 

Sumber 
Dana 

Prioritas Targ
et 

Pagu 
Indikatif 

 

 
Nasional Provinsi Daerah  

 
Kesetaraa

n Gender, 

serta 

Penguata
n Peran 

Perempua
n, 
Pemuda 

(Generas  

melayu kan 

kualitas 

SDM 

yang 
unggul 

dan 
berdaya 
saing 

5 0
2 

0
3 

2.0
1 

00
12 

Penyusunan 
Laporan 

Barang Milik 
Daerah 

Jumlah 
Laporan 

Barang Milik 
Daerah yang 
Disusun 

  1 
Laporan 

40.950.000 Kota 
Bata

m 

PENDAPA
TAN ASLI 

DAERAH 
(PAD) 

-Prioritas 
Nasional 

4. 
Memperk
uat 

Pembangu
nan 

Sumber 
Daya 

Manusia 
(SDM), 

Sains, 
Teknologi, 

Pendidika
n, 

Kesehatan
, Prestasi 

Olahraga, 
Kesetaraa

n Gender, 
serta 

Penguata
n Peran 
Perempua

n, 
Pemuda 

(Generas  

-Prioritas 
Provinsi 3. 

Pengemba
ngan 
Sumber 

daya 
manusia, 

reformasi 
birokrasi 

dan 
perluasan 

pemanfaat
an 

teknologi 
informasi, 

serta 
pelestarian 

budaya 
melayu 

-Prioritas 
Kota 

Batam 4. 
Pemenuh
an dan 

pemerata
an 

pelayana
n 

pendidik
an dan 

kesehata
n 

berskala 
global 

dalam 
rangka 

mencipta
kan 

kualitas 
SDM 

yang 
unggul 
dan 

berdaya 
saing 

  Pemerin
tah 

Kota 

1 39.780.000 Badan 
Pengelolaan 

Keuangan 
Dan Aset 
Daerah 

 

5 0
2 

0
3 

2.0
1 

00
13 

Pembinaan 
Pengelolaan 
Barang Milik 

Daerah 
Pemerintah 

Kabupaten/Ko
ta 

Jumlah Orang 
yang Mengikuti 
Pembinaan 

Pengelolaan 
Barang Milik 

Daerah 
Pemerintah 

Kabupaten/Ko
ta 

  180 
Orang 

252.478.00
0 

Kota 
Bata
m 

PENDAPA
TAN ASLI 
DAERAH 

(PAD) 

-Prioritas 
Nasional 
4. 

Memperk
uat 

Pembangu
nan  

Sumber 
Daya 

-Prioritas 
Provinsi 3. 
Pengemba

ngan 
Sumber 

daya 
manusia, 

reformasi 
birokrasi 

-Prioritas 
Kota 
Batam 4. 

Pemenuh
an dan 

pemerata
an 

pelayana
n 

  Pemerin
tah 
Kota 

180 621.628.24
4 

Badan 
Pengelolaan 
Keuangan 

Dan Aset 
Daerah  
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Kode Urusan/ 

Bidang 

Urusan/ 

Program/ 
Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Indikator 

Program/ 

Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Targ

et 

Akhir 

Perio
de 

RPJ
MD 

Capaian Kinerja dan Kerangka Pendanaan Dukun

gan 

Kelomp

ok 

Sasaran 

Prakiraan Maju 

RencanaTahun 

2028 

Perangkat 

Daerah 

Penanggungj

awab 

 
Target 
2027 

Pagu 
Indikatif 

Lok
asi 

Sumber 
Dana 

Prioritas Targ
et 

Pagu 
Indikatif 

 

 
Nasional Provinsi Daerah  

 
Manusia 

(SDM), 

Sains, 

Teknologi, 
Pendidika

n, 
Kesehatan
, Prestasi 

Olahraga, 
Kesetaraa

n Gender, 
serta 

Penguata
n Peran 

Perempua
n, 

Pemuda 
(Generas  

dan 

perluasan 

pemanfaat

an 
teknologi 

informasi, 
serta 
pelestarian 

budaya 
melayu 

pendidik

an dan 

kesehata

n 
berskala 

global 
dalam 
rangka 

mencipta
kan 

kualitas 
SDM 

yang 
unggul 

dan 
berdaya 

saing 

  TOTAL: 54.845.291.829  92.575.658.177 
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4.2 Rencana kerja dan pendanaan untuk pencapaian program 
prioritas daerah,kontribusi terhadap pencapaian target nasional, 

pencapaian SPM dan tematik lainnya sesuai bidang urusan 
 

    Rencana Kerja dan Pendanaan Badan Pengelolaan Keuangan dan 
Aset Daerah (BPKAD) Kota Batam Tahun 2027 disusun sebagai 

penjabaran tahunan Rencana Strategis (Renstra) BPKAD Kota Batam 
Tahun 2025–2029 dengan memperhatikan hasil evaluasi pelaksanaan 

Renja Tahun 2025, arah kebijakan pembangunan nasional, prioritas 
pembangunan daerah, kemampuan keuangan daerah, serta ketentuan 
peraturan perundang-undangan yang berlaku. Rencana kerja ini 

menjadi pedoman pelaksanaan program, kegiatan, dan subkegiatan 
dalam rangka mendukung pencapaian sasaran pembangunan daerah 
melalui penyelenggaraan fungsi penunjang urusan pemerintahan 

bidang keuangan  
Dalam mendukung pencapaian program prioritas daerah, BPKAD 

melaksanakan tiga program utama, yaitu Program Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah Kabupaten/Kota, Program Pengelolaan 
Keuangan Daerah, dan Program Pengelolaan Barang Milik Daerah. 

Ketiga program tersebut diarahkan untuk meningkatkan kualitas tata 
kelola keuangan daerah, memperkuat pengelolaan Barang Milik 

Daerah, meningkatkan kualitas pelayanan administrasi pemerintahan, 
serta mendukung terciptanya birokrasi yang profesional, transparan, 
dan akuntabel. Seluruh program, kegiatan, dan subkegiatan telah 

disusun berdasarkan prioritas kebutuhan perangkat daerah serta 
mendukung pencapaian sasaran pembangunan Kota Batam 
sebagaimana tercantum dalam RKPD Tahun 2027. 

 Pendanaan program dan kegiatan BPKAD Tahun 2027 
dialokasikan secara terarah berdasarkan prinsip efisiensi, efektivitas, 

akuntabilitas, dan kepatuhan terhadap ketentuan peraturan 
perundang-undangan. Alokasi anggaran diprioritaskan untuk 
mendukung peningkatan kualitas pengelolaan APBD, pengelolaan kas 

daerah, akuntansi dan pelaporan keuangan, pembinaan pengelolaan 
keuangan perangkat daerah, penatausahaan serta optimalisasi 

pemanfaatan Barang Milik Daerah, serta penyediaan dukungan 
administrasi pemerintahan. Dengan pengelolaan pendanaan yang 
optimal, BPKAD diharapkan mampu meningkatkan kualitas pelayanan 

kepada seluruh perangkat daerah sekaligus memperkuat kapasitas 
fiskal Pemerintah Kota Batam. 

Sebagai perangkat daerah yang menyelenggarakan fungsi 

penunjang urusan pemerintahan bidang keuangan, kontribusi BPKAD 
terhadap pencapaian target nasional diwujudkan melalui 

peningkatan kualitas tata kelola keuangan daerah yang mendukung 
agenda reformasi birokrasi, penguatan akuntabilitas penyelenggaraan 
pemerintahan, peningkatan kualitas belanja daerah, digitalisasi 

pengelolaan keuangan daerah, serta penguatan transparansi dan 
akuntabilitas pengelolaan keuangan sesuai dengan arah kebijakan 
Rencana Kerja Pemerintah (RKP) Tahun 2027. Kontribusi tersebut 

diwujudkan melalui penyusunan APBD yang berkualitas, pengelolaan 
keuangan yang sesuai Standar Akuntansi Pemerintahan, peningkatan 

kualitas pelaporan keuangan, serta optimalisasi pengelolaan aset 
daerah sehingga mampu mendukung pencapaian sasaran 
pembangunan nasional di tingkat daerah. 
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Berdasarkan tugas dan fungsi BPKAD sebagai unsur penunjang 

urusan pemerintahan bidang keuangan, perangkat daerah ini tidak 
memiliki Standar Pelayanan Minimal (SPM) yang menjadi kewenangan 

langsung sebagaimana urusan wajib pelayanan dasar seperti 
pendidikan, kesehatan, pekerjaan umum, perumahan rakyat, 
ketenteraman dan ketertiban umum, serta sosial. Oleh karena itu, 

kontribusi BPKAD terhadap pencapaian SPM dilakukan secara tidak 
langsung melalui penyediaan dukungan pengelolaan keuangan daerah 

yang efektif, tepat waktu, dan akuntabel sehingga perangkat daerah 
penyelenggara pelayanan dasar memperoleh dukungan pendanaan 
yang memadai untuk memenuhi target SPM masing-masing. 

Selain itu, BPKAD juga memberikan kontribusi terhadap tema 
pembangunan daerah melalui penguatan tata kelola pemerintahan, 
reformasi birokrasi, digitalisasi pelayanan pemerintahan, pengelolaan 

keuangan yang transparan dan akuntabel, serta optimalisasi 
pengelolaan Barang Milik Daerah. Dukungan tersebut diwujudkan 

melalui peningkatan kualitas sistem informasi pengelolaan keuangan 
dan aset daerah, penguatan pengendalian internal, peningkatan 
kompetensi aparatur, serta penyempurnaan proses bisnis pengelolaan 

keuangan daerah yang terintegrasi. Upaya tersebut diharapkan mampu 
mendukung pencapaian pembangunan yang inklusif, berdaya saing, 

berkelanjutan, serta meningkatkan kualitas pelayanan publik di Kota 
Batam. 

Seluruh rencana kerja dan pendanaan BPKAD Tahun 2027 

selanjutnya dijabarkan ke dalam program, kegiatan, subkegiatan, 
indikator kinerja, target, lokasi, kelompok sasaran, serta pagu indikatif 
sebagaimana tercantum pada Matriks Rencana Kerja dan Pendanaan 

Renja BPKAD Kota Batam Tahun 2027. Pelaksanaan program dan 
kegiatan tersebut akan dilakukan secara terukur melalui mekanisme 

monitoring, pengendalian, dan evaluasi kinerja untuk memastikan 
bahwa setiap alokasi anggaran memberikan kontribusi nyata terhadap 
pencapaian prioritas pembangunan daerah, target pembangunan 

nasional, serta peningkatan kualitas tata kelola keuangan dan aset 
daerah. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





 

 

 

 

Rencana Kerja 

Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Kota Batam Tahun 2027 91 

 

6. Indeks Kepuasan 

Masyarakat pada 

BPKAD 

Nilai 90,97 91.03 91,09 

 

5.2    Indikator Kinerja Kunci Tahun 2027 

Target kinerja penyelenggaraan urusan pemerintahan daerah 
melalui Indikator Kinerja Kunci (IKK) merupakan tolok ukur utama 

dalam menilai efektivitas, efisiensi, dan akuntabilitas pelaksanaan 
tugas serta fungsi perangkat daerah. Selain IKU, BPKAD juga 
menggunakan Indikator Kinerja Kunci (IKK) sebagai ukuran 

keberhasilan pelaksanaan fungsi pengelolaan keuangan daerah yang 
mendukung pencapaian sasaran pembangunan daerah. 

Melalui pengukuran IKK, arah pembangunan dapat di evaluasi 

secara terukur sehingga setiap program dan kegiatan yang dijalankan 
selaras dengan visi pembangunan daerah serta mendukung pencapaian 

misi kepala daerah. Dengan demikian, IKK berperan strategis sebagai 
instrumen pengendali dan pendorong kinerja perangkat daerah dalam 
mewujudkan pelayanan publik yang responsif, adaptif, dan berdaya 

saing. Indikator Kinerja Kunci (IKK) dapat dilihat sebagai berikut : 
 

Tabel. 5.2 Indikator Kinerja Kunci (IKK)  

No. Indikator Kinerja 

Kunci 

 

Satuan Realisasi 

Capaian 

2025 

Target 

Capaian 

2027 

Target Kinerja 

Pada Akhir 

Periode RPJMD 
(2029) 

(1) (2) (3) (6) (7) (9) 

1. Persentase Belanja 

Pegawai di Luar 

Tunjangan Guru 

yang dialokasikan 

Melalui TKD 
 

Persen 37.66 99.5 30 

2. Persentase Realisasi 

Anggaran Belanja 

Urusan Wajib 

Pelayanan Dasar 

Persen 91.01 91.01 100 

3. Persentase 

Penambahan Nilai 
Aset Tetap 

Persen 

 
 

6.52 4 25 

4. Persentase Alokasi 

BelanjaInfrastruktur 
Pelayanan Publik 

Persen 34.69 100 40 

5. Persentase 
Penurunan SILPA 

Persen 54.36 100 55 
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BAB VI 
PENUTUP 

 
 
 

Rencana Kerja (Renja) Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset 
Daerah (BPKAD) Kota Batam Tahun 2027 merupakan dokumen 

perencanaan tahunan yang disusun sebagai penjabaran tahun ketiga 
pelaksanaan Rencana Strategis (Renstra) BPKAD Kota Batam Tahun 2025–
2029. Renja ini menjadi pedoman bagi seluruh unit kerja di lingkungan 

BPKAD dalam melaksanakan program, kegiatan, dan subkegiatan selama 
Tahun Anggaran 2027, sekaligus menjadi dasar penyusunan Rencana 

Kerja dan Anggaran (RKA) Perangkat Daerah. Penyusunan Renja telah 
mengacu pada arah kebijakan Renstra, prioritas pembangunan nasional, 
prioritas pembangunan daerah, serta hasil evaluasi pelaksanaan Renja 

Tahun 2025 sehingga diharapkan mampu menjawab kebutuhan 
pembangunan dan meningkatkan kualitas tata kelola keuangan serta 
pengelolaan aset daerah.  

Pelaksanaan Renja BPKAD Tahun 2027 diarahkan untuk 
mendukung pencapaian tujuan dan sasaran pembangunan Kota Batam 

melalui peningkatan kualitas pengelolaan keuangan daerah, pengelolaan 
Barang Milik Daerah, pelayanan administrasi pemerintahan, serta 
penguatan akuntabilitas kinerja perangkat daerah. Seluruh program, 

kegiatan, dan subkegiatan yang telah direncanakan dilaksanakan secara 
efektif, efisien, transparan, akuntabel, dan sesuai dengan ketentuan 
peraturan perundang-undangan, sehingga mampu memberikan kontribusi 

terhadap peningkatan kualitas penyelenggaraan pemerintahan daerah. 

Keberhasilan pelaksanaan Renja Tahun 2027 memerlukan 

komitmen, sinergi, dan koordinasi seluruh unsur di lingkungan BPKAD, 
serta dukungan dari Pemerintah Kota Batam, DPRD, perangkat daerah, 
instansi vertikal, dan para pemangku kepentingan lainnya. Setiap program 

dan kegiatan harus dilaksanakan secara konsisten sesuai target kinerja, 
jadwal pelaksanaan, dan pagu anggaran yang telah ditetapkan, dengan 

tetap memperhatikan prinsip efektivitas, efisiensi, kepatuhan terhadap 
regulasi, serta orientasi pada hasil. 

Dalam pelaksanaannya, Renja BPKAD Tahun 2027 akan menjadi 

dasar pelaksanaan pengendalian dan evaluasi kinerja perangkat daerah. 
Monitoring dan evaluasi dilakukan secara berkala untuk mengukur tingkat 
pencapaian indikator kinerja, efektivitas penggunaan sumber daya, serta 

mengidentifikasi berbagai kendala yang dihadapi dalam pelaksanaan 
program dan kegiatan. Hasil evaluasi tersebut akan menjadi bahan 

penyempurnaan kebijakan dan perencanaan pada tahun berikutnya 
sehingga tercipta proses perencanaan yang adaptif dan berkelanjutan. 

Apabila dalam pelaksanaan Renja Tahun 2027 terjadi perubahan 

kebijakan nasional, kebijakan daerah, kemampuan keuangan daerah, atau 
perubahan ketentuan peraturan perundang-undangan yang berpengaruh 

terhadap pelaksanaan program dan kegiatan, maka penyesuaian akan 
dilakukan melalui mekanisme perubahan Renja sesuai dengan ketentuan 
yang berlaku. Dengan demikian, kesinambungan pembangunan dan 

pencapaian sasaran strategis perangkat daerah tetap dapat terjaga. 

Pada akhirnya, Renja BPKAD Kota Batam Tahun 2027 diharapkan 
menjadi instrumen perencanaan yang mampu mengarahkan pelaksanaan 

tugas dan fungsi perangkat daerah secara lebih terukur, terintegrasi, dan 
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berorientasi pada hasil. Melalui pelaksanaan Renja ini diharapkan kualitas 
pengelolaan keuangan daerah dan pengelolaan Barang Milik Daerah 

semakin meningkat, akuntabilitas penyelenggaraan pemerintahan semakin 
baik, serta mampu memberikan dukungan yang optimal terhadap 
pencapaian visi, misi, tujuan, dan sasaran pembangunan Kota Batam 

sebagaimana telah ditetapkan dalam RPJMD Kota Batam Tahun 2025–
2029 
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