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WALI KOA BATAM
PROVINSI KEPULAUAN RIAU

PERATURAN WALI KOTA BATAM
NOMOR 51 TAHUN 2025

TENTANG

RENCANA KERJA PERANGKAT DAERAH TAHUN 2026

Menimbang :

Mengingat

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA

WALI KOTA BATAM,

bahwa berdasarkan ketentuan Pasal 142 Peraturan Menteri
Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata Cara
Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan
Daerah, Tata Cara Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah
tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, Serta
Tata Cara Perubahan Rencana Pembangunan Jangka
Panjang Daerah, Rencana Pembangunan Jangka Menengah
Daerah, dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah, perlu
menetapkan Peraturan Kepala Daerah tentang Rencana
Kerja Perangkat Daerah Tahun 2026;

1.

Pasal 18 ayat (6) Undang-Undang Dasar Negara
Republik Indonesia Tahun 1945;

Undang-Undang Nomor 53 Tahun 1999 tentang
Pembentukan Kabupaten Pelalawan, Kabupaten Rokan
Hulu, Kabupaten Rokan Hilir, Kabupaten Siak,
Kabupaten Karimun, Kabupaten Natuna, Kabupaten
Kuantan Singingi dan Kota Batam (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 1999 Nomor 181, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 3902)
sebagaimana telah diubah beberapa kali terakhir
dengan Undang-Undang Nomor 34 Tahun 2008 tentang
Perubahan Ketiga atas Undang-Undang Nomor
53 Tahun 1999 tentang Pembentukan Kabupaten
Pelalawan, Kabupaten Rokan Hulu, Kabupaten Rokan
Hilir, Kabupaten Siak, Kabupaten Karimun, Kabupaten
Natuna, Kabupaten Kuantan Singingi dan Kota Batam
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2000
Nomor 105, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 4880);

3. Undang-Undang. . .
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Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2024 tentang Sistem
Perencanaan Pembangunan Nasional (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor 104, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4421);

Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang
Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2014 Nomor 244, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5587)
sebagaimana telah beberapa kali diubah terakhir
dengan Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2023 tentang
Penetapan Peraturan Pemerintah Pengganti Undang-
Undang Nomor 2 Tahun 2022 tentang Cipta Kerja
menjadi Undang-Undang (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2023 Nomor 41, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 6856);

Undang-Undang Nomor 30 Tahun 2014 tentang
Administrasi Pemerintahan (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2014 Nomor 292, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5601)
sebagaimana telah diubah beberapa kali terakhir
dengan Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2023 tentang
Penetapan Peraturan Pemerintah Pengganti Undang-
Undang Nomor 2 Tahun 2022 tentang Cipta Kerja
menjadi Undang-Undang (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2023 Nomor 41, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 6856);

Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2022 tentang Hubungan
Keuangan antara Pemerintah Pusat dan Pemerintah
Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2022
Nomor 4 Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 6757);

Undang-Undang Nomor 59 Tahun 2024 tentang Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Nasional Tahun 2025-2045
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2024 Nomor
194, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 6987);

Peraturan Pemerintah Nomor 8 tahun 2008 tentang
Tahapan, Tata Cara Penyusunan, Pengendalian dan
Evaluasi Pelaksanaan Pembangunan Daerah (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2008 Nomor 21,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor
4817);

Peraturan Presiden Nomor 12 Tahun 2025 tentang
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Nasional
Tahun 2025-2029 (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2025 Nomor 19);

10. Peraturan. . .
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11.

12.

13.

14.

15.

16.
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Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 80 Tahun 2015
tentang Pembentukan Produk Hukum Daerah (Berita
Negara Republik Indonesia Tahun 2015 Nomor 2036)
sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Menteri
Dalam Negeri Nomor 120 Tahun 2018 tentang
Perubahan atas Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor
80 Tahun 2015 tentang Pembentukan Produk Hukum
Daerah (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2018
Nomor 157);

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017
tentang Tata Cara Perencanaan, Pengendalian dan
Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara Evaluasi
Rancangan Peraturan Daerah Tentang Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah, serta Tata
Cara Perubahan Rencana Pembangunan Jangka
Panjang Daerah, Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Daerah, dan Rencana Kerja Pemerintah
Daerah (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2017
Nomor 1312);

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 90 Tahun 2019
tentang Klasifikasi, Kodefikasi, dan Nomenklatur
Perencanaan dan Pembangunan Keuangan Daerah
(Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2019 Nomor
1447);

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 10 Tahun 2025
tentang Pedoman Penyusunan Rencana Kerja
Pemerintah Daerah Tahun 2026 (Berita Negara
Republik Indonesia Tahun 2025 Nomor 435);

Peraturan Daerah Kota Batam Nomor 6 Tahun 2014
tentang Pembentukan Produk Hukum  Daerah
(Lembaran Daerah Kota Batam Tahun 2014 Nomor 6,
Tambahan Lembaran Daerah Kota Batam Nomor 18)
sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Daerah
Kota Batam Nomor 7 Tahun 2019 tentang Perubahan
atas Peraturan Daerah Kota Batam Nomor 6 Tahun
2014 tentang Pembentukan Produk Hukum Daerah
(Lembaran Daerah Kota Batam Thaun 2019
Nomor 7);

Peraturan Daerah Kota Batam Nomor 6 Tahun 2024
tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang
Kota Batam Tahun 2025-2045 (Lembaran Daerah Kota
Batam Tahun 2024 Nomor 6);

Peraturan Wali Kota Batam Nomor 44 Tahun 2025
tentang Rencana Kerja Pemerintah Daerah Kota Batam
Tahun 2026 (Berita Daerah Kota Batam Tahun 2025
Nomor 1614);

MEMUTUSKAN. . .




Menetapkan :
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MEMUTUSKAN:

PERATURAN WALI KOTA TENTANG RENCANA KERJA
PERANGKAT DAERAH TAHUN 2026.

BAB I
KETENTUAN UMUM

Pasal 1

Dalam Peraturan Wali Kota ini yang dimaksud dengan:

1.
2.
3.

Daerah adalah Kota Batam.
Wali Kota adalah Wali Kota Batam.

Pemerintah Daerah adalah unsur penyelenggara
pemerintahan Daerah yang memimpin pelaksanaan
urusan pemerintahan yang menjadi kewenangan daerah
otonom.

Perangkat Daerah adalah unsur pembantu Kepala
Daerah dan Dewan Perwakilan Rakyat Daerah dalam
penyelenggaraan urusan pemerintahan daerah yang
menjadi kewenangan daerah.

Rencana Kerja Pemerintah Daerah Kota Batam Tahun
2026 yang selanjutnya disebut RKPD Kota Batam
Tahun 2026 adalah dokumen perencanaan tahunan
yang merupakan penjabaran dari Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah dan mengacu
pada Rencana Kerja Pemerintah.

Rencana Kerja Perangkat Daerah yang selanjutnya
disebut Renja Perangkat Daerah adalah dokumen
perencanaan program dan kegiatan Perangkat Daerah
untuk kurun waktu 1 (satu) tahun.

Rencana Kerja dan Anggaran Perangkat Daerah yang
selanjutnya disebut RKA-Perangkat Daerah adalah
dokumen perencanaan dan penganggaran yang berisi
rencana pendapatan, rencana belanja program dan
kegiatan Perangkat Daerah serta rencana pembiayaan
sebagai dasar penyusunan Anggaran Pendapatan dan
Belanja Daerah.

Kebijakan Umum Anggaran Pendapatan dan Belanja
Daerah yang selanjutnya disingkat KUA adalah
dokumen yang memuat kebijakan bidang pendapatan,
belanja dan pembiayaan serta asumsi yang
mendasarinya untuk periode 1 (satu) tahun.

Prioritas dan Plafon Anggaran Sementara yang
selanjutnya disingkat PPAS adalah program prioritas
dan batas maksimal anggaran yang diberkan kepada
Perangkat Daerah otonom untuk setiap program dan
kegiatan sebagai acuan dalam penyusunan rencana
kerja dan anggaran Satuan Kerja Perangkat Daerah.

BABII. . .
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BAB II
RENCANA KERJA PERANGKAT DAERAH

Pasal 2

(1) Renja Perangkat Daerah Tahun 2026 merupakan
penjabaran Rencana Strategis Perangkat Daerah Tahun
2025-2029, RKPD Tahun 2026, kondisi lingkungan
strategis Daerah dan hasil evaluasi Rencana Kerja
Perangkat Daerah Triwulan II tahun 2025.

(2) Renja Perangkat Daerah Tahun 2026 sebagaimana
dimaksud pada ayat (1) disusun dengan sistematika
sebagai berikut:

a. BABI PENDAHULUAN

b. BABII HASIL EVALUASI RENJA PERANGKAT
DAERAH TAHUN 2025

c. BABIII TUJUAN DAN SASARAN PERANGKAT
DAERAH

d. BABIV RENCANA KERJA DAN PENDANAAN
PERANGKAT DAERAH

e. BABIV PENUTUP

Pasal 3

Penjabaran Renja Perangkat Daerah sebagaimana dimaksud
dalam Pasal 2 ditetapkan menjadi Lampiran I
sampai dengan Lampiran XLV dan menjadi bagian tidak
terpisahkan dari Peraturan Wali Kota ini.

Pasal 4
Renja Perangkat Daerah sebagaimana dimaksud dalam
Pasal 2 menjadi:

a. acuan penyusunan RKA-Perangkat Daerah;

b. landasan penyusunan KUA dan PPAS untuk
menyusun Rancangan Anggaran Pendapatan dan
Belanja Daerah Tahun 2026; dan

c. bahan evaluasi rancangan Peraturan Daerah tentang
Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah untuk
memastikan Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah
telah disusun berlandaskan RKPD.

BAB III
KETENTUAN PENUTUP

Pasal 5

Peraturan Wali Kota ini mulai berlaku pada tanggal
diundangkan.

Agar. . .
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Agar setiap orang dapat mengetahuinya memerintahkan

pengundangan  Peraturan Wali  Kota ini dengan
penempatannya dalam Berita Daerah Kota Batam.

Ditetapkan di Batam

AMSAKAR ACHAMAD
Diundangkan di Batam

pada tanggal 18 seprembe’. 2029

Pj. SEKRETARIS DAERAH KOTA BATAM,

-

b

FIRMA

BERITA DAERAH KOTA BATAM TAHUN 2025 NOMOR 62!




LAMPIRAN XXI : PERATURAN WALI KOTA BATAM

NOMOR 2 S1  TAHUN 2025

TENTANG . RENCANA KERJA PERANGKAT
DAERAH TAHUN 2026

RENCANA KERJA PERANGKAT DAERAH DINAS PERTANAHAN
TAHUN 2026




RENJA

RENCANA KERJA

DINAS PERTANAHAN KOTA BATAM
TAHUN 2026

R v
qoanesawdtr]

T A\ Wy

\\
A

W ! N
T T
o

dispertanahan.go.id




KATA PENGANTAR

Puji Syukur kepada Tuhan Yang Maha Kuasa atas rahmat-Nya
sehingga kami dapat menyelesaikan penyusunan Rencana Kerja

(Renja) Dinas Pertanahan Kota Batam Tahun 2026.

Renja adalah dokumen perencanaan kerja perangkat daerah untuk
periode 1 (satu) tahun. Renja memuat program, kegiatan, lokasi dan
kelompok sasaran yang disertai indikator kinerja dan pendanaan
sesuai dengan tugas dan fungsi perangkat daerah, yang disusun
berpedoman kepada Renstra Perangkat Daerah dan RKPD
sebagaimana yang diamanatkan dalam Undang-undang Nomor 235

Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan Pembangunan Nasional.

Penyusunan Renja Dinas Pertanahan ini dimaksudkan untuk
memberikan arah sekaligus pedoman bagi seluruh jajaran pejabat dan
staf di lingkungan Dinas Pertanahan Kota Batam dalam melaksanakan
tugas-tugas pemerintahan di Pertanahan, dan sebagai pedoman dalam
penyusunan Rencana Kerja dan Anggaran (RKA) Dinas Pertanahan
Kota Batam Tahun 2026.

Semoga Renja ini dapat dipedomani oleh seluruh pejabat dan staf di
lingkungan Dinas Pertanahan Kota Batam dalam menjalankan tugas-
tugas pemerintahan dan pelayanan kepada masyarakat guna

menyukseskan visi dan misi Pemerintah Kota Batam.

DINAS PERTANAMHAN KOTA BATAM
Rencana Kerja Perangkat Daerah (Renja PD) Tahun 2026
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BAB I
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Perencanaan Pembangunan Nasional berdasarkan Undang-Undang
Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan Pembangunan
Nasional adalah satu kesatuan tata cara perencanaan pembangunan
untuk menghasilkan rencana-rencana pembangunan dalam jangka
panjang, jangka menengah, dan tahunan yang dilaksanakan oleh
unsur penyelenggara negara dan masyarakat di tingkat Pusat dan
Daerah, sehingga dengan Undang-undang ini kita mengenal satu
bagian penting dari perencanaan daerah yaitu rencana pembangunan
daerah.

1.1.1 Pengertian Renja Perangkat Daerah

Perencanaan pembangunan daerah dilakukan terhadap rencana
pembangunan daerah dan rencana Perangkat Daerah. Rencana
pembangunan daerah terdiri atas RPJPD, RPJMD, dan RKPD
sedangkan Rencana Perangkat Daerah terdiri atas Renstra Perangkat
Daerah dan Renja Perangkat Daerah.

Rencana Kerja Perangkat Daerah yang selanjutnya disingkat Renja
Perangkat Daerah adalah dokumen perencanaan Perangkat Daerah
untuk periode 1 (satu) tahun yang memuat program dan kegiatan yang
diperlukan untuk mencapai sasaran pembangunan.

Rencana Kerja Dinas Pertanahan Kota Batam merupakan penjabaran
dari Rencana Strategis Dinas Pertanahan Kota Batam yang mengacu
pada Rencana Kerja Pemerintah Daerah (RKPD), Renstra Perangkat
Daerah dan Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah
(RPJMD). Renja menjadi jembatan antara perencanaan strategis
jangka menengah dengan perencanaan tahunan. Dokumen ini
memuat evaluasi pelaksanaan pembangunan bidang urusan
pertanahan, strategi, program, kegiatan dan pagu indikatif yang
ditransformasikan melalui Kebijakan Umum Anggaran Prioritas Plafon
Anggaran Sementara (KUA-PPAS).

Gambar 1.1 Tahapan Penyusunan RKPD
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1.1.2 Proses Penyusunan Renja Perangkat Daerah

Renja disusun dengan tahapan sebagaimana tergambar pada alur
sebagai berikut:

Persiapan penyusunan Renja

Penyusunan Rancangan Awal Renja

Penyusunan Rancangan Renja

Pelaksanaan forum perangkat daerah/lintas perangkat daerah
Perumusan Rancangan Akhir Renja

Penetapan Renja.

Renja Perangkat Daerah memuat kebijakan, program, dan kegiatan
pembangunan baik yang dilaksanakan langsung oleh pemerintah
daerah maupun yang ditempuh dengan mendorong partisipasi
masyarakat. Program dan kegiatan dimaksud meliputi program dan
kegiatan yang sedang berjalan, kegiatan alternatif atau baru, indikator
kinerja, dan kelompok sasaran yang menjadi bahan utama RKPD,
serta menunjukkan prakiraan maju.

mo o TR

Gambar 1.2 Tahapan Penyusunan RKPD
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1.1.3 Keterkaitan Antara Renja Perangkat Daerah dengan
Dokumen Perencanaan Lainnya

Renja Perangkat Daerah sebagai dokumen perencanaan tahunan
harus disusun dengan berpedoman pada dokumen RKPD yang
merupakan dokumen = perencanaan pembangunan tahunan
Pemerintah Daerah, dan berpedoman pada Renstra Perangkat Daerah,
yang merupakan dokumen perencanaan 5 (lima) tahunan. Renstra
Perangkat Daerah disusun dengan berpedoman pada RPJMD, yang
merupakan dokumen perencanaan S (lima) tahunan daerah.
Selanjutnya Renja Perangkat Daerah menjadi pedoman dalam
menyusun RKA sebelum ditetapkan menjadi APBD.

Keterkaitan Renja Perangkat Daerah dengan dokumen perencanaan
lainnya dapat dilihat pada gambar berikut ini:

- DINAS PERTANAHAN KOTA BATAM
Lo Rencana Kerja PerangRat Daerah (Renja PD) Tahun 2026




Gambar 1.3 Keterkaitan Renja Perangkat Daerah dengan Dokumen
Perencanaan Lainnya
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1.2 Landasan Hukum

Adapun yang menjadi Landasan hukum Dinas Pertanahan Kota Batam
dalam menyusunan Rencana Kerja Tahun 2026 adalah sebagai
berikut:

1. Undang-Undang Nomor 5 Tahun 1960 tentang Peraturan Dasar
Pokok-Pokok Agraria (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 1960 Nomor 104, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 2013);

2. Undang-Undang Nomor 53 Tahun 1999 (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 1999 Nomor 181, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 3902) sebagaimana
telah diubah beberapa kali terakhir dengan Undang-undang
Nomor 34 Tahun 2008 tentang Perubahan Ketiga Undang-undang
Nomor 53 Tahun 1999 tentang Pembentukan Kabupaten
Pelalawan, Kabupaten Rokan Hulu, Kabupaten Rokan Hilir,
Kabupaten Siak, Kabupaten Karimun, Kabupaten Natuna,
Kabupaten Kuantan Singingi dan Kota Batam (Lembaran Negara
Tahun 2000 Nomor 107, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 4880);

3. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2002 tentang Pembentukan
Provinsi Kepulauan Riau (Lembaran Negara Republik Indonesia

DINAS PERTANAHAN KOTA BATAM
Rencana Kerja Perangkat Daerah (Renja PD) Takhun 2026
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11.

12.

Tahun 2002 Nomor 111, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 4237);

Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem
Perencanaan Pembangunan Nasional (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2004 Nomor 104, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 4421);

Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan
Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor
244, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor
5587), sebagaimana telah diubah beberapa kali terakhir dengan
Undang-Undang Nomor 9 Tahun 2015 tentang Perubahan Kedua
Atas Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang
Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2015 Nomor 58, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 5679);

Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2022 Tentang Hubungan
Keuangan Pemerintah Pusat dan Pemerintah Daerah;

Peraturan Pemerintah Nomor 23 Tahun 2005 tentang Pengelolaan
Keuangan Badan Layanan Umum, sebagaimana telah diubah
beberapa kali terakhir dengan Peraturan Pemerintah Nomor 74
Tahun 2012 tentang Perubahan Atas Peraturan Pemerintah
Nomor 23 Tahun 2005 tentang Pengelolaan Keuangan Badan
Layanan Umum (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
2005 Nomor 171 Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 5340);

Peraturan Pemerintah Nomor 38 Tahun 2007 tentang Pembagian
Urusan Pemerintahan antara Pemerintah, Pemerintahan Daerah
Provinsi dan Pemerintahan Daerah Kabupaten/Kota (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2007 Nomor 82 Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4737);

Peraturan Pemerintah Nomor 39 Tahun 2007 tentang 38
Pengelolaan Uang Negara/Daerah (Lembaran Negara Nomor 83,
Tambahan Lembaran Negara Nomor 4738);

Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan
Tata Cara Penyusunan, Pengendalian Dan Evaluasi Pelaksanaan
Rencana Pembangunan Daerah (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2008 Nomor 21, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 4817});

Peraturan Pemerintah Nomor 18 Tahun 2016 tentang Perangkat
Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2016 Nomor
114, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor
5888), sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Pemerintah
Nomor 72 Tahun 2019 tentang Perubahan atas Peraturan
Pemerintah Nomor 18 Tahun 2016 tentang Perangkat Daerah
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2019 Nomor 187);
Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2019 tentang Pengelolaan
Keuangan Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

24.

2019 Nomor 42), Tambahan Lembaran Negara Repuiblik Indonesia
Nomor 6322);;

Peraturan Presiden Nomor 59 Tahun 2017 tentang Pelaksanaan
Pencapaian Tujuan Pembangunan Berkelanjutan (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2017 Nomor 136);

Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 80);

Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 43 Tahun 2020
Tentang Rencana Tata Ruang Kawasan Perbatasan Negara di
Provinsi Riau dan Provinsi Kepulauan Riau;

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang
Tata Cara Perencanaan, Pengendalian dan  Evaluasi
Pembangunan Daerah, Tata Cara Evaluasi Rancangan Peraturan
Daerah Tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah
dan Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, serta Tata
Cara Perubahan Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah,
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, dan Rencana
Kerja Pemerintah Daerah (Berita Negara Republik Indonesia
Tahun 2017 Nomor 1312);

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 70 Tahun 2019 tentang
Sistem Informasi Pemerintahan Daerah;

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 65 Tahun 2023 tentang
Pedoman Penyusunan Rencana Kerja Pemerintah Daerah Tahun
2024;

Keputusan Menteri Dalam Negeri Nomor 050-5889 Tahun 2021
tentang Hasil Verifikasi, Validasi dan Inventarisasi Pemutakhiran
Klasifikasi, Kodefikasi, Dan Nomenklatur Perencanaan
Pembangunan Dan Keuangan Daerah;

Keputusan Menteri Dalam Negeri Nomor 900.1.15.5-1317 tahun
2023 tentang Perubahan Atas Keputusan Menteri Dalam Negeri
Nomor 050-5889 tahun 2021 tentang Hasil Verifikasi, Validasi
dan Inventarisasi Pemutakhiran Klasifikasi, Kodefikasi, dan
Nomenklatur Perencanaan Pembangunan dan Keuangan Daerah;
Peraturan Gubernur Kepulauan Riau Nomor 15 Tahun 2023
tentang Rencana Kerja Pemerintah Daerah Provinsi Kepulauan
Riau Tahun 2024;

Peraturan Daerah Kota Batam Nomor 1 Tahun 2010 tentang
Urusan Pemerintahan yang menjadi Kewenangan Pemerintahan
Daerah (Lembaran Daerah Kota Batam Tahun 2010 Nomor 1,
Tambahan Lembaran Daerah Kota Batam Nomor 67);

Peraturan Daerah Kota Batam Nomor 2 Tahun 2013 Tentang
Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah;

Peraturan Daerah Kota Batam Nomor 10 Tahun 2016 tentang
Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah (Lembaran Daerah
Kota Batam Tahun 2016 Nomor 10, Tambahan Lembaran Daerah
Kota Batam Nomor 108);
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1.3

Peraturan Daerah Kota Batam Nomor 1 Tahun 2021 tentang
Perubahan Atas Peraturan Daerah Kota Batam Nomor 10 Tahun
2016 Tentang Pembentukan Dan Susunan Perangkat Daerah;
Peraturan Daerah Kota Batam Nomor 3 tahun 2021 tentang
Rencana Tata Ruang Wilayah Kota Batam Tahun 2021-2041
(Lembaran Daerah Kota Batam Tahun 2021 Nomor 3, Tambahan
Lembaran Daerah Kota Batam Nomor 119);

Peraturan Daerah Kota Batam Nomor 7 Tahun 2021 tentang
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Kota
Batam Tahun 2021-2026 (Lembaran Daerah Kota Batam Tahun
2021 Nomor 7, Tambahan Lembaran Daerah Kota Batam Nomor
121);

Peraturan Daerah Kota Batam Nomor 3 tahun 2021 tentang
Rencana Tata Ruang Wilayah Kota Batam Tahun 2021-2041
(Lembaran Daerah Kota Batam Tahun 2021 Nomor 3, Tambahan
Lembaran Daerah Kota Batam Nomor 119);

Peraturan Wali Kota Batam Nomor 74 Tahun 2022 tentang
Rencana Kerja Pemerintah Daerah (RKPD) Kota Batam Tahun
2023;

Peraturan Daerah Kota Batam Nomor 6 Tahun 2023 tentang
Pembentukan Dan Susunan Perangkat Daerah (Lembaran Daerah
Kota Batam Tahun 2023 Nomor 6);

Peraturan Daerah Nomor 4 Tahun 2025 tanggal 20 agustus 2025
tentang RPJMD Kota Batam Tahun 2025-2029 (Lembaran Daerah
Kota Batam Tahun 2025 nomor 4, Tambahan Lembaran Daerah
Kota Batam Nomor 136);

Peraturan Wali Kota Batam Nomor 35 Tahun 2024 tentang
Susunan Organisasi, Tugas Pokok, Fungsi, Uraian Tugas, Dan
Sistem kerja Dinas Pertanahan (Berita Daerah Kota Batam Tahun
2024 Nomor 1375);

Peraturan Wali Kota Nomor 44 Tahun 2025 tentang Rencana
Kerja Perangkat Daerah Kota Batam Tahun 2026 (Berita Daerah
Kota Batam Tahun 2025 Nomor 1614);

Peraturan Walikota Nomor ..... Tahun 2025-2029 tentang
Rencana Strategis Dinas Pertanahan Kota Batam.

Maksud dan Tujuan

Maksud dari penyusunan Renja ini adalah sebagai acuan dalam
melaksanakan program dan kegiatan tahun 2026, dan memberi
gambaran perencanaan program, kegiatan, lokasi dan kelompok
sasaran yang disertai indikator kinerja dan pendanaan yang akan
dilaksanakan dalam Rencana Kerja dan Anggaran (RKA) sesuai tugas
dan fungsi Dinas Pertanahan Kota Batam Tahun Anggaran 2026.

Tujuan disusunnya Rencana Kerja Dinas Pertanahan Kota Batam ini
adalah untuk mensinergikan program dan kegiatan yang ada di Renja
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Dinas Pertanahan Kota Batam dengan tujuan dan sasaran
pembangunan daerah sebagaimana tertuang dalam dalam dokumen
RKPD Tahun 2026.

1.4 Sistematika Penulisan

Rencana Kerja Dinas Pertanahan Kota Batam Tahun 2026 disusun
dengan sistematika sebagai berikut:

BAB1I PENDAHULUAN
1.1 Latar Belakang
1.2 Landasan Hukum
1.3 Maksud dan Tujuan
1.4 Sistematika Penulisan
BAB II HASIL EVALUASI PELAKSANAAN RENJA TAHUN LALU
2.1 Evaluasi Pelaksanaan Rencana Kerja Tahun Lalu dan
Capaian Renstra Perangkat Daerah
2.2 Analisis Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah
2.3 Isu-isu Penting Penyelenggaraan Tugas dan Fungsi
Perangkat Daerah
2.4 Review terhadap Rancangan Awal RKPD
2.5 Penelaahan Usulan Program dan Kegiatan masyarakat
BAB III TUJUAN, SASARAN, PROGRAM DAN KEGIATAN
3.1 Telaahan terhadap Kebijakan Nasional
3.2 Tujuan dan sasaran Renja Perangkat Daerah
3.3 Program dan Kegiatan

BAB IV RENCANA KERJA DAN PENDANAAN
BABV PENUTUP

5.1 Catatan Penting
5.2 Kaidah-kaidah Pelaksanaan
5.3 Rencana Tindak Lanjut
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BAB II
HASIL EVALUASI RENJA DINAS PERTANAHAN TAHUN LALU

2.1. Evaluasi Pelaksanaan Renja Dinas Pertanahan Tahun Lalu
dan Capaian Renstra Dinas Pertanahan

Sebagaimana amanat Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008
tentang Tahapan, Tata Cara Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi
Pelaksanaan Rencana Pembangunan Daerah, setiap dokumen
perencanaan harus di evaluasi dalam pelaksanaannya. Evaluasi
" terhadap Renja Dinas Pertanahan Kota Batam Tahun 2024 meliputi 3
(tiga) hal yaitu kebijakan perencanaan program dan kegiatan,
pelaksanaan rencana program dan kegiatan, dan hasil rencana
program dan kegiatan.

Review hasil evaluasi pelaksanaan Renja Dinas Pertanahan Kota
Batam mengacu pada hasil laporan kinerja tahunan 2024
sebagaimana Tabel 2.2.1 dengan uraian penjelasan sebagai berikut:

1. Realisasi program/kegiatan yang tidak tercapainya, terpenuhinya
atau melebihi hasil/keluaran yang direncanakan:

a. Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah
Kabupaten/Kota meliputi 6 (Enam) kegiatan yaitu (1)
Kegiatan Administrasi Keuangan Perangkat Daerah yang
dianggarkan sebesar Rp. 6.314.327.566,- dengan realisasi
keuangan sampai dengan akhir bulan Desember 2024
adalah sebesar Rp. 6.143.528.156,- atau 97,30% dan
realisasi fisik 100,00%, (2) Kegiatan Administrasi
Kepegawaian Perangkat Daerah yang dianggarkan sebesar
Rp. 0,- dengan realisasi keuangan sampai dengan akhir
bulan Desember 2024 adalah sebesar Rp. 0,- atau 0,00% dan
realisasi fisik 0,00%, (3) Kegiatan Administrasi Umum
Perangkat Daerah yang dianggarkan sebesar
Rp. 273.114.500,- dengan realisasi keuangan sampai
dengan akhir bulan Desember 2024 adalah sebesar
Rp. 244.757.200,- atau 89,62 % dan realisasi fisik 100,00%,
(4) Kegiatan Pengadaan barang Milik Daerah Penunjang
Urusan Pemerintah Daerah yang dianggarkan sebesar Rp. 0,-
dengan realisasi keuangan sampai dengan akhir bulan
Desember 2024 adalah sebesar Rp. 0,- atau 0,00% dan
realisasi fisik 0,00%. (5) Kegiatan Penyediaan Jasa
Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah yang dianggarkan
sebesar Rp.12.900.000,- dengan realisasi keuangan sampai
dengan akhir bulan Desember 2024 adalah sebesar Rp. 0,-
atau 0,00% dan realisasi fisik 0,00%. (6) Kegiatan
Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan
Pemerintahan Daerah yang  dianggarkan  sebesar
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Rp. 200.170.000,- dengan realisasi keuangan sampai dengan
akhir bulan Desember 2024 adalah sebesar Rp.
195.049.700,00,- atau 97,44% dan realisasi fisik 100,00%.
b. Program Penatagunaan Tanah meliputi 1 (satu) kegiatan
yaitu Kegiatan Penggunaan Tanah yang Hamparannya dalam
Satu Daerah Kabupaten/Kota yang dianggarkan sebesar
Rp. 742.801.800,- dengan realisasi keuangan sampai dengan
akhir bulan November 2024 adalah sebesar
Rp. 553.562.050,- atau 74,52% dan realisasi fisik 74,52%.

Faktor-faktor penyebab tidak tercapainya, terpenuhinya atau
melebihi target kinerja program Penatagunaan Tanah

a. Kondisi saat ini sebagian aset tanah Pemerintah Kota Batam
(Pemko Batam) tidak memiliki kelengkapan dokumen
Penetapan Lokasi (PL), Surat Perjanjian (SPj)/Perjanjian
Pengalokasian Lahan (PPL), Surat Keputusan Pengalokasian
Lahan (Skep), dan Rekomendasi Penerbitan Sertifikat dari BP
Batam, sehingga belum bisa didaftarkan ke BPN untuk
pengurusan sertifikat

b. Aset tanah Pemerintah Kota Batam tidak terdapat Hak
Pengelolaan Lahan (HPL) BP Batam yang menjadi syarat
diterbitkannya sertifikat Hak Pakai atau Hak Milik.

c. Tidak adanya MoU (Memorandum of Understanding) dan
atau Perjanjian Kerja Sama dengan Kantor Pertanahan Kota
Batam sehingga pengurusan sertifikasi tanah aset
Pemerintah Kota Batam terhambat.

d. Sebagian besar anggaran pengurusan sertifikasi lahan aset
Pemko Batam terdapat pada rekomendasi dari BP Batam.
Sementara tenaga teknis pada Kantor Pertanahan Kota
Batam terkonsentrasi pada kinerja internal berupa kegiatan
identifikasi pengumpulan data fisik dan yuridis bidang tanah
untuk penataan kota lengkap yang dilaksanakan oleh Tim
Yuridis yang melibatkan Kantor Pertanahan Kota Batam dan
Dinas Pertanahan Kota Batam, kegiatan pemutahiran zona
nilai tanah dan PTSL, dan kegiatan sertifikasi aset
pemerintah pusat meliputi BUMN dan instansi vertikal
lainnya.

Implikasi yang timbul terhadap target capaian program Renstra
Perangkat Daerah Dinas Pertanahan Kota Batam adalah
terdokumentasikannya seluruh aset pemerintah Kota Batam,
terutama untuk keperluan fasilitas umum dan fasilitas sosial,
diharapkan pada akhirnya peran Pemerintah Kota Batam dalam
mengatur dan menyediakan lahan-lahan fasilitas sosial dapat
berjalan dan lahan-lahan tersebut dapat terkelola dengan baik
serta bermanfaat langsung bagi masyarakat sekitarnya serta
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memberikan pelayanan pendaftaran sertifikat pertama kali dbagi
masyarakat dengan proses yang sederhana, mudah, cepat dan
murah, yang merupakan salah satu upaya pemerintah dalam
rangka meningkatkan kesejahteraan masyarakat golongan
ekonomi lemah sampai dengan menengah.

Evaluasi hasil pelaksanaan Renja Dinas Pertanahan Kota Batam
sampai dengan tahun 2025 adalah sebagaimana tersebut dalam tabel
dibawah ini:
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Tabel 2.1. Rekapitulasi Evaluasi Hasil Pelaksanaan Renja Dinas Pertanahan dan
Pencapaian Renstra Dinas Pertanahan s/d Tahun 2025

Kota Batam

Nama Perangkat Daerah : Dinas Pertanahan
Urusan/Bidang | Indikator Kinerja | Target Kinerja |Realisasi Target| Target dan Realisasi Kinerja Program | Target program Perkiraan Realisasi
Urusan Program Capaian Program| Kinerja Hasil dan Kegiatan Tahun Lalu (2024) dan kegiatan Capaian Target Renstra
Kode Pemerintahan {(outcomes)/ (Renstra Program dan {(Renja Perangkat| Perangkat Daerah s/d tahun
Daerah Kegiatan (output) Perangkat Keluaran Daerah tahun berjalan
Dan Program/ Daerah) Kegiatan s/d Target | Realisasi Tingkat 2025) Realisasi Tingkat
Kegiatan Tahun 2026 dengan tahun Renja Renja Realisasi (%) Capaian Capaian
2023 Tahun Tahun Tahun 2024 Program dan | Realisasi
2024 2024 Kegiatan s/d Target
tahun berjalan| Renstra
2025 (%)
(1) @) (&) A () (6) (7 (8=17/6) 9 (10) (11)
2 Urusan Wajib
Non Pelayanan
Dasar
2 |10 Bidang/ Urusan
Pertanahan
2 11001 Program Persentase - 99,26% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Penunjang terpenuhinya
Urusan penurjang urusan
Pemerintahan pemerintahan
Daerah daerah
Nilai SAKIP PD 73,57 - - - - - - -
Indeks Pelayanan 90,16 - - - - - - -
Kesekretariatan
PD
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Urusan/Bidang | Indikator Kinerja Target Kinerja |Realisasi Target| Target dan Realisasi Kinerja Program | Target program Perkiraan Realisasi
Urusan Program Capaian Program| Kinerja Hasil dan Kegiatan Tahun Lalu (2024) dan kegiatan Capaian Target Renstra
Kode Pemerintahan (outcomes)/ (Renstra Program dan (Renja Perangkat| Perangkat Daerah s/d tahun
Daerah Kegiatan (output) Perangkat Keluaran Daerah tahun berjalan
Dan Program/ Daerah) Kegiatan s/d Target Realisasi Tingkat 2025) Realisasi Tingkat
Kegiatan Tahun 2026 dengan tahun Renja Renja Realisasi (%) Capaian Capaian
2023 Tahun Tahun Tahun 2024 Program dan | Realisasi
2024 2024 Kegiatan s/d Target
tahun berjalan| Renstra
2025 (%)
(1) 2) 3 ) (&) 6) (7) (8=17/6) 9 (19 (11)
10101 2.01 | Kegiatan Terlaksananya 100% - - - - - - -
Perencanaan, Perencanaan,
Penganggaran, Penganggaran,
dan Evaluasi dan Evaluasi
Kinerja Kinerja Perangkat
Perangkat Daerah
Daerah
1001 R.01.{ Sub Kegiatan Jumlah Dokumen 2 dok - - - - - - -
01 Penyusunan Perencanaan
Dokumen Perangkat
Perencanaan Daerah
Perangkat
Daerah
1001 2.01.| Sub Kegiatan Jumlah Laporan 3 laporan - - - - - - -
07 Evaluasi Kinerja | Evaluasi Kinerja
Perangkat Perangkat
Daerah Daerah
1001 2.02 | Kegiatan Persentase 100% 100% 100% 100% 100% 100% 50,55% 100%
Administrasi pegawai yang
Keuangan menerima
Perangkat layanan
Daerah administrasi
keuangan
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Urusan/Bidang | Indikator Kinerja Target Kinerja |Realisasi Target| Target dan Realisasi Kinerja Program | Target program Perkiraan Realisasi
Urusan Program Capaian Program| Kinerja Hasil dan Kegiatan Tahun Lalu (2024) dan kegiatan Capaian Target Renstra
Kode Pemerintahan (outcomes)/ (Renstra Program dan (Renja Perangkat] Perangkat Daerah s/d tahun
Daerah Kegiatan (output} Perangkat Keluaran Daerah tahun berjalan
Dan Program/ Daerah) Kegiatan s/d Target | Realisasi Tingkat 2025) Realisasi Tingkat
Kegiatan Tahun 2026 dengan tahun Renja Renja Realisasi (%) Capaian Capaian
2023 Tahun Tahun Tahun 2024 Program dan Realisasi
2024 2024 Kegiatan s/d Target
tahun berjalan| Renstra
2025 (%)
(1) ) 3 @ () (6) ) (8=17/6) © (10) (11)
1001 2.02.| Sub Kegiatan Jumlah Orang 33 orang/bulan 27 439 439 100% 32 32 100%
01 Penyediaan Gaji | yang Menerima orang/bulan | orang/bu | orang/bu orang/bulan orang/bulan
dan Tunjangan Gaji dan lan lan
ASN Tunjangan ASN
1001 2.02.| Sub Kegiatan Jumlah 2 dok - 100% 100% 100% 2 dok 67,54% 100%
02 | Penyediaan Dokumen Hasil
Administrasi Penyediaan
Pelaksanaan Administrasi
Pelaksanaan
Tugas ASN Tugas ASN
1001 2.02.] Sub Kegiatan Jumlah Dokumen - 100% - - - - - -
03 Pelaksanaan Penatausahaan
Penatausahaan | dan .
dan Pfengujlan /Verifika
Pengujian /Verifi si Keuangan SKPD
kasi Keuangan
SKPD ]
1001 .05 | Kegiatan Persentase ASN 100% 100% 100% 100% 100% 100% 66,67% 100%
Administrasi yang ditingkatkan
‘ Kepegawaian kompetensinya
Perangkat
Daerah
10101 2.05.| Sub Kegiatan Jumlah Paket 2 paket 1 paket - - - - - -
02 Pengadaan Pakaian Dinas
Pakaian Dinas beserta Atribut
Kelengkapan
13

DINAS PERTANAHAN KOTA BATAM

Rencana Kerja PerangRat Daerali (Renja D) Tafun 2026




Urusan/Bidang | Indikator Kinerja Target Kinerja |Realisasi Target| Target dan Realisasi Kinerja Program | Target program Perkiraan Realisasi
Urusan Program Capaian Program| Kinerja Hasil dan Kegiatan Tahun Lalu (2024) dan kegiatan Capaian Target Renstra
Kode Pemerintahan (outcomes)/ (Renstra Program dan (Renja Perangkat|! Perangkat Daerah s/d tahun
Daerah Kegiatan (output) Perangkat Keluaran Daerah tahun berjalan
Dan Program/ Daerah) Kegiatan s/d Target | Realisasi Tingkat 2025) Realisasi Tingkat
Kegiatan Tahun 2026 dengan tahun Renja Renja Realisasi (%) Capaian Capaian
2023 Tahun Tahun Tahun 2024 Program dan Realisasi
2024 2024 Kegiatan s/d Target
tahun berjalan| Renstra
2025 (%)
(1) 2) 3 “ (5) 6) ™ 8=17/6) 9 (10) (11)
beserta Atribut
Kelengkapannya
1001 2.05.| Sub Kegiatan Jumlah Pegawai 18 orang 12 orang - - - 100% 66,67% 100%
09 | Pendidikan dan | Berdasarkan
Pelatihan Tugas dan Fungsi
. ang Mengikuti
Pogavel | Y i dan
Pelatihan
Tugas dan
Fungsi
1001 2.06 | Kegiatan Persentase 100% 100% 100% 100% 100% 100% 24,56% 100%
Administrasi Pemenuhan Pelay
Umum anan Umum
Perangkat Perkantoran
Daerah
1001 2.06.| Sub Kegiatan Jumlah Paket 1 paket 1 paket 1 paket 1 paket 100% 1 paket 100% 100%
01 | Penyediaan Komponen
Komponen Instalasi
Instalasi Listrik/Peneranga
Listrik/Peneran Eagxg;ar;agn
gan Disediakan
Bangunan
Kantor .
10101 2.06.| Sub Kegiatan Jumlah Paket 4 paket 1 paket 5 paket 5 paket 100% 4 paket 24,34% 100%
02 | Penyediaan Peralatan dan
Peralatan dan | Perlengkapan
14
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Urusan/Bidang | Indikator Kinerja Target Kinerja |Realisasi Target| Target dan Realisasi Kinerja Program | Target program Perkiraan Realisasi
Urusan Program Capaian Program| Kinerja Hasil dan Kegiatan Tahun Lalu (2024) dan kegiatan Capaian Target Renstra
Kode Pemerintahan (outcomes)/ (Renstra Program dan (Renja Perangkat! Perangkat Daerah s/d tahun
Daerah Kegiatan (output) Perangkat Keluaran Daerah tahun berjalan
Dan Program/ Daerah) Kegiatan s/d Target | Realisasi Tingkat 2025) Realisasi Tingkat
Kegiatan Tahun 2026 dengan tahun Renja Renja Realisasi (%) Capaian Capaian
2023 Tahun Tahun Tahun 2024 Program dan Realisasi
2024 2024 Kegiatan s/d Target
tahun berjalan| Renstra
2025 (%)
(1) @) ) 4 () 6) (7) 8=17/6) 9 (10) (11)
Perlengkapan Kantor yang
Kantor Disediakan
1001 2.06.| Sub Kegiatan Jumlah Paket 1 paket 1 paket 2 paket 2 paket 100% 1 paket 100% 100%
05. | Penyediaan Barang Cetakan
Barang Cetakan dan Penggandaan
dan yang Disediakan
Penggandaan
10101 2.06.| Sub Kegiatan Jumlah Dokumen 1 dok 1 dok 1 dok 1 dok. 100% 1 dok 50% 100%
06 Penyediaan Bahan Bacaan
Bahan Bacaan | dan Peraturan
dan Peraturan Perundang:-
P d Undangan yang
eruncang- Disediakan
undangan
1001 2.06.| Sub Kegiatan Jumlah Laporan 42 laporan 22 laporan 27 27 100% 24 laporan 8,66% 100%
09 Penyelenggaraan | Penyelenggaraan laporan laporan
Rapat Rapat Koordinasi
Koordinasi dan dan Konsultasi
. SKPD
Konsultasi
SKPD
10 2.07 | Kegiatan Tersedianya 100% 100% - - - 100% 28,61% 100%
Pengadaan sarana dan
Barang Milik prasarana
Daerah aparatur yang
P . mendukung
enunjang kelancaran tugas
Urusan
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Urusan/Bidang | Indikator Kinerja Target Kinerja |Realisasi Target| Target dan Realisasi Kinerja Program | Target program Perkiraan Realisasi
Urusan Program Capaian Program| Kinerja Hasil dan Kegiatan Tahun Lalu (2024) dan kegiatan Capaian Target Renstra
Kode Pemerintahan (outcomes)/ (Renstra Program dan (Renja Perangkat| Perangkat Daerah s/d tahun
Daerah Kegiatan (output) Perangkat Keluaran Daerah tahun berjalan
Dan Program/ Daerah) Kegiatan s/d Target | Realisasi Tingkat 2025) Realisasi Tingkat
Kegiatan Tahun 2026 dengan tahun Renja Renja Realisasi (%) Capaian Capaijan
2023 Tahun Tahun Tahun 2024 Program dan | Realisasi
2024 2024 Kegiatan s/d Target
tahun berjalan| Renstra
2025 (%)
(1) ) 3 ) (5 6) (7) (8=17/6) © (19) (11)
Pemerintah dan fungsi 0%
Daerah pemerintah
1001 2.07.| Sub Kegiatan Jumlah Unit 1 Unit - - - - - - -
02 Pengadaan Kendaraan Dinas
Kendaraan Operasional atau
. Lapangan yan
Dinas Disediakan
Operasional
atau Lapangan
1001 2.07.| Sub Kegiatan Jumlah Paket - - - - - 100% 100% 100%
05 | Pengadaan Mebel yang
Mebel Disediakan
1001 2.07.| Sub Kegiatan Jumlah Unit 10 unit 9 unit - - - 100% - 100%
06 | Pengadaan Peralatan dan
Peralatan dan Mesin Lainnya
Mesin Lainnya yang Disediakan
1001 2.08 | Kegiatan Tersedianya jasa 100% - - - - 100% 41,86% 100%
Penyediaan Jasa | penunjang tupoksi
Penunjang SKPD
Urusan
Pemerintahan
Daerah
1001 2.08.{ Sub Kegiatan Jumlah Laporan 2 laporan - - - - 100% 41,86% 100%
02 | Penyediaan Jasa | Penyediaan Jasa
Komunikasi, Komunikasi,
Sumber Daya Air
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Urusan/Bidang | Indikator Kinerja Target Kinerja |Realisasi Target| Target dan Realisasi Kinerja Program | Target program Perkiraan Realisasi
Urusan Program Capaian Program| Kinerja Hasil dan Kegiatan Tahun Lalu (2024) dan kegiatan Capaian Target Renstra
Kode Pemerintahan {(outcomes)/ (Renstra Program dan (Renja Perangkat| Perangkat Daerah s/d tahun
Daerah Kegiatan (output) Perangkat Keluaran Daerah tahun berjalan
Dan Program/ Daerah) Kegiatan s/d Target | Realisasi Tingkat 2025) Realisasi Tingkat
Kegiatan Tahun 2026 dengan tahun Renja Renja Realisasi (%) Capaian Capaian
2023 Tahun Tahun Tahun 2024 Program dan Realisasi
2024 2024 Kegiatan s/d Target
tahun berjalan| Renstra
2025 (%)
(1) 2 &) ) ©) (6) @ 8=17/6) (&) (19) (11)
Sumber Daya dan Listrik yang
Air dan Listrik Disediakan
1001 2.08.1 Sub Kegiatan Jumlah Laporan 1 laporan - - - - - - -
02 | Penyediaan Jasa | Penyediaan Jasa
Pelayanan Pelayanan Umum
Umum Kantor g?;:g;;i:ﬁg
1001 2.09 | Kegiatan Terpeliharanya 100% 100% 100% 100% 100% 100% 53,44% 100%
Pemeliharaan sarana dan
Barang Milik prasarana
Daerah aparatur yang
Penunjang mendukung
kelancaran tugas
Urusan fungsi SKPD
Pemerintahan
Daerah
1001 2.09.| Sub Kegiatan Jumlah 1 unit - - - - 100% 68,67% 100%
D1 | Penyediaan Jasa | Kendaraan
Pemeliharaan, Perorangan Dinas
. atau Kendaraan
gézjﬁhmaan Dinas qaba..tan
? yang Dipelihara
dan Pajak dan
Kendaraan dibayarkanPajakn
Perorangan ya
Dinas atau
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Urusan/Bidang | Indikator Kinerja | Target Kinerja |Realisasi Target| Target dan Realisasi Kinerja Program | Target program Perkiraan Realisasi
Urusan Program Capaian Program| Kinerja Hasil dan Kegiatan Tahun Lalu (2024) dan kegiatan Capaian Target Renstra
Kode Pemerintahan (outcomes)/ (Renstra Program dan (Renja Perangkat| Perangkat Daerah s/d tahun
Daerah Kegiatan (output} Perangkat Keluaran Daerah tahun begjalan
Dan Program/ Daerah) Kegiatan s/d Target | Realisasi Tingkat 2025) Realisasi Tingkat
Kegiatan Tahun 2026 dengan tahun Renja Renja Realisasi (%) Capaian Capaian
2023 Tahun Tahun Tahun 2024 Program dan Realisasi
2024 2024 Kegiatan s/d Target
tahun berjalani Renstra
2025 (%)
(1) ) 3 ) (5) (6) (7 B8=17/6) 9 (10) (11)
Kendaraan
Dinas Jabatan
10101 2.09.| Sub Kegiatan Jumlah 3 unit 4 unit 4 unit 4 unit 100% 100% 48,18% 100%
02 | Penyediaan Jasa | Kendaraan Dinas
Pemeliharaan, Operasional atau
. Lapangan yan
g:zzljharaan D.igelil%araydaf
. ¢ dibayarkan Pajak
Pajak dan danPerizinannya
Perizinan
Kendaraan
Dinas
Operasional
atau Lapangan
1001 2.09.| Sub Kegiatan Jumlah Peralatan 30 unit 30 unit 27 unit 27 unit 100% 100% 55,96% 100%
06 | Pemeliharaan dan Mesin
Peralatan dan Lainnya yang
Mesin Lainnya Dipelihara
1001 2.09.| Sub Kegiatan Jumlah Gedung - 1 unit 1 unit 1 unit 100% 100% 50% 100%
09 | Pemeliharaan/R | Kantor dan
ehabilitasi Bapgur;anan
Gedung Kantor Dipelii,lalya/ l§ireha
dan Bangunan bilitasi
Lainnya
10 (04 Program Persentase 20% - - - - - - -
Penyelesaian Penyelesaian
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Urusan/Bidang | Indikator Kinerja Target Kinerja |Realisasi Target| Target dan Realisasi Kinerja Program | Target program Perkiraan Realisasi
Urusan Program Capaian Program| Kinerja Hasil dan Kegiatan Tahun Lalu (2024) dan kegiatan Capaian Target Renstra
Kode Pemerintahan (outcomes)/ (Renstra Program dan (Renja Perangkat| Perangkat Daerah s/d tahun
Daerah Kegiatan (output) Perangkat Keluaran Daerah tahun berjalan
Dan Program/ Daerah) Kegiatan s/d Target | Realisasi Tingkat 2025) Realisasi Tingkat
Kegiatan Tahun 2026 dengan tahun Renja Renja Realisasi (%) Capaian Capaian
2023 Tahun Tahun Tahun 2024 Program dan | Realisasi
2024 2024 Kegiatan s/d Target
tahun berjalan| Renstra
2025 (%)
(1) @ (3) ) (5) 6) (7) (8 =7/6) ©) (10) (11)
Sengketa Tanah | Sengketa Tanah
Garapan Garapan di Kota
Batam
1004 R.01 | Kegiatan Persentase 20% - - - - - - -
Penyelesaian Fasilitasi
Sengketa Penyelesaian
Tanah Garapan | Sengketa Tanah
dalam Garapan dalam
Daerah Daerah
Kabupaten/Kota | Kabupaten/ Kota
1004 2.01.| Sub Kegiatan Jumlah Data 220 data - - - - - - -
05 Inventarisasi Kasus
Kasus Pertanahan dalam
Pertanahan 1 (Satu)
dalam 1 Daerah
(satu) Daerah | Kabupaten/Kota
Kabupaten /Kota
10 06 Program Persentase 66,67% - - - - - - -
Redistribusi Masyarakat Kota
Tanah, dan Batam yang
Ganti Kerugian Mendapat
Program Tanah | Fasilitasi Legalitas
Kelebihan Tanah
Maksimum dan
Tanah Absentee )
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Urusan/Bidang | Indikator Kinerja Target Kinerja |Realisasi Target| Target dan Realisasi Kinerja Program | Target program Perkiraan Realisasi
Urusan Program Capaian Program| Kinerja Hasil dan Kegiatan Tahun Lalu (2024) dan kegiatan Capaian Target Renstra
Kode Pemerintahan {(outcomes)/ (Renstra Program dan (Renja Perangkat] Perangkat Daerah s/d tahun
Daerah Kegiatan (output} Perangkat Keluaran Daerah tahun berjalan
Dan Program/ Daerah) Kegiatan s/d Target | Realisasi Tingkat 2025) Realisasi Tingkat
Kegiatan Tahun 2026 dengan tahun Renja Renja Realisasi (%) Capaian Capaian
2023 Tahun Tahun Tahun 2024 Program dan | Realisasi
2024 2024 Kegiatan s/d Target
tahun berjalan| Rensira
2025 (%)
(1) @ 3) @ (5) (6) (7) (8 =7/6) ©) (10) (1)
1006 2.01 | Penetapan Persentase 66,67% - - - - - - -
Subjek dan Penetapan Subjek
Objek dan Objek
Redistribusi Redistribusi
Tanah serta Tanah serta Ganti
Ganti Kerugian Kerugian Tanah
Tanah Kelebihan
Kelebihan Maksimum dan
Maksimum dan | Tanah Absente ¢
Tanah Absentee | dalam 1 (Satu)
dalam 1 Daerah
(Satu) Daerah | Kabupaten/Kota
Kabupaten /Kota
1006 2.01.| Inventarisasi Jumlah Data 5 data - - - - - - -
08 Subjek Inventarisasi
Redistribusi Subyek Penerima
Tanah Redistribusi
Tanah dalam 1
(Satu)
Kabupaten/Kota
10 08 Program Persentase 25% - - - - - - -
Pengelolaan peningkatan
Tanah Kosong inventarisasi data
pertanahan
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Urusan/Bidang | Indikator Kinerja Target Kinerja |Realisasi Target| Target dan Realisasi Kinerja Program | Target program Perkiraan Realisasi
Urusan Program Capaian Program| Kinerja Hasil dan Kegiatan Tahun Lalu (2024) dan kegiatan Capaian Target Renstra
Kode Pemerintahan (outcomes)/ (Renstra Program dan (Renja Perangkat| Perangkat Daerah s/d tahun
Daerah Kegiatan (output) Perangkat Keluaran Daerah tahun berjalan
Dan Program/ Daerah) Kegiatan s/d Target Realisasi Tingkat 2025) Realisasi Tingkat
Kegiatan Tahun 2026 dengan tahun Renja Renja Realisasi (%) Capaian Capaian
2023 Tahun Tahun Tahun 2024 Program dan Realisasi
2024 2024 Kegiatan s/d Target
tahun berjalan|{ Renstra
2025 (%)
(1) @) 3) @ 6 (6) (7 (8=17/6) 9 (10) (11)
10108 2.02 | Kegiatan Persentase tanah 25% - - - - - - -
Inventarisasi kosong yang telah
dan diinventarisasi di
Pemanfaatan Kota Batam
Tanah Kosong
10 08 2.02.| Sub Kegiatan Jumlah Laporan 3 laporan - - - - - - -
01 Pelaksanaan Tanah Kosong
Inventarisasi dalam 1 (Satu)
Tanah Kosong Kabupaten/Kota
yang
Diinventarisasi
1010 Program Persentase tanah - 64,38% 88,63% 74,52% 74,52%
Penatagunaan aset Pemko Batam
Tanah dan tanah
masyarakat yang
memiliki dokumen
legalitas
Persentase 79,31% - - - - 73,22% 28,43% 100%
Kualitas
Penatagunaan
Tanah Kota Batam
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Rencana Kerja Perangkat Daerali (Renja BD) Tafiun 2026

Urusan/Bidang | Indikator Kinerja Target Kinerja |Realisasi Target| Target dan Realisasi Kinerja Program | Target program Perkiraan Realisasi
Urusan Program Capaian Program| Kinerja Hasil dan Kegiatan Tahun Lalu (2024) dan kegiatan Capaian Target Renstra
Kode Pemerintahan (outcomes)/ (Renstra Program dan (Renja Perangkat! Perangkat Daerah s/d tahun
Daerah Kegiatan (output) Perangkat Keluaran ] Daerah tahun berjalan
Dan Program/ Daerah) Kegiatan s/d Target Realisasi Tingkat 2025) Realisasi Tingkat
Kegiatan Tahun 2026 dengan tahun Renja Renja Realisasi (%) Capaian Capaian
2023 Tahun Tahun Tahun 2024 Program dan | Realisasi
2024 2024 Kegiatan s/d Target
tahun berjalan{ Renstra
2025 (%)
(1) @) ) (@) (8) (6) (7) (8 =7/6) ©) (10) (1)
10{102.01 | Kegiatan Persentase tanah - 58,28% 77,33% 64,38% 83,25% -
Penggunaan aset Pemko Batam
Tanah yang dan tanah
Hamparannya masyarakat yang
dalam satu memiliki dokumen
Daerah legalitas
Kabupaten/Kota
Persentase tanah 79,31% - - - - 73,22% 28,43% 73,22%
aset Pemerintah
Kota Batam yang
difasilitasi
pengurusan
dokumen
legalitasnya )
10{102.01.| Sub Kegiatan Jumlah Laporan 5 laporan - - - - - - -
’ 01 Koordinasi dan Koordinasi dan
Sinkronisasi Sinkronisasi
Perencanaan Perencanaan
Penggunaan Penggunaan
Tanah Tanah dalam 1
(Satu)
Kabupaten/Kota
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Urusan/Bidang | Indikator Kinerja Target Kinerja |Realisasi Target| Target dan Realisasi Kinerja Program | Target program Perkiraan Realisasi
Urusan Program Capaian Program| Kinerja Hasil dan Kegiatan Tahun Lalu (2024) dan kegiatan Capaian Target Renstra
Kode Pemerintahan {outcomes)/ (Renstra Program dan (Renja Perangkat| Perangkat Daerah s/d tahun
Daerah Kegiatan (output) Perangkat Keluaran Daerah tahun berjalan ]
Dan Program/ Daerah) Kegiatan s/d Target | Realisasi Tingkat 2025) Realisasi Tingkat
Kegiatan Tahun 2026 dengan tahun Renja Renja Realisasi (%) Capaian Capaian
2023 Tahun Tahun Tahun 2024 Program dan | Realisasi
2024 2024 Kegiatan s/d Target
tahun berjalan| Renstra
2025 {%0)
(1) @ 3 4) () (6) U] (8=17/6) @ (19) (11)
10 (10 2.01.| Sub Kegiatan Jumlah Dokumen 48 dok 92 dok 160 dok 81 dok 54% 150 dok 150 dok 150 dok
03 Koordinasi dan Koordinasi dan
Sinkronisasi Sinkronisasi
Pelaksanaan Pelaksanaan
Konsolidasi Konsolidasi Tanah
Tanah Kewenangan
Kabupaten/ Kabupaten/Kota
Kota
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2.2. Analisis Kinerja Pelayanan Dinas Pertanahan Kota Batam

Analisis kinerja pelayanan Dinas Pertanahan Kota Batam berisikan
capaian kinerja pelayanan Dinas Pertanahan Kota Batam berisikan
berdasarkan Indikator Kinerja Kunci (IKK) sesuai dengan Peraturan
Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan Tata Cara
Penyusunan, Pengendalian Dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana
Pembangunan Daerah jo Peraturan Pemerintah Nomor 18 Tahun 2016
tentang Perangkat Daerah.

Indikator Kinerja Kunci Dinas Pertanahan Kota Batam Tahun 2026
adalah sebagaimana tabel dibawah ini:
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Tabel 2.2.1 Pencapaian Kinerja Pelayanan Dinas Pertanahan

Kota Batam

Tabel T-C.30

NO

Indikator

SPM/
Standar
Nasional

IKK

Target Renstra Perangkat Daerah

Realisasi Capaian

Catatan
Analisis

Proyeksi

Tahun
2023

Tahun
2024

Tahun
2025

Tahun
2026

Tahun
2023

Tahun
2024

Tahun Tahun
2025 2026

(1)

2

(3)

4)

(5)

)

(7)

(8)

&)

(10)

(11) (12) (13)

Jumlah dokumen
sertifikat tanah aset
pemko

50 dok

50 dok

50 dok

51 dok

1 Dok

81 Dok

50 dok 51 dok Tercapai

Jumlah dokumen
sertifikat tanah
masyarakat

100 dok

100 dok

100
dok

100 dok

91 Dok

0 Dok

100 dok 100 dok Tercapai

Jumlah kampung
tua yang dilakukan
pengukuran untuk
proses sertifkasi
lahan

10
Kampung

7
Kampung

Kampung

Tercapai

Jumlah kegiatan
fasilitasi pengurusan
penggunaan
kawasan hutan
untuk PSU dan Aset
Pemko Batam

1 Kegiatan

1 Kegiatan

1 Kegiatan

Tercapai

Persentase
pemanfaatan tanah
yang sesuai dengan
peruntukan
tanahnya diatas izin
lokasi dibandingkan
dengan luas izin
lokasi yang
diterbitkan

100,00%

100,00%

100,00
%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00% | 100,00% Tercapai
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Indikator SPM/ Target Renstra Perangkat Daerah Realisasi Capaian Proyeksi Catatan
NO Sat;nmia; IKK Tahun Tahun Tahun Tahun Tahun Tahun Tahun Tahun Analisis
2023 2024 2025 2026 2023 2024 2025 2026

(1) 2) 3) 4 (5) (6) (7) (8) 9) (10) (11) (12) (13)
6. Persentase - - 100,00% 100,00% 100,00 | 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% | 100,00% Tercapai

pengadaan tanah %

untuk kepentingan

umum yang selesai

tepat waktu
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Indikator kinerja berupa jumlah dokumen sertifikat tanah aset Pemko
Batam pada Rancangan Akhir Renstra Dinas Pertanahan Kota Batam
Tahun 2021-2026, dengan data capaian pada awal tahun perencanaan
(tahun 2020) adalah jumlah tanah aseét Pemko Batam 728
bidang/persil, dan yang sudah memiliki sertifikat 252 bidang/persil.

Pengurusan dokumen sertifikat tanah yang menjadi aset Pemerintah
Kota Batam merupakan kegiatan yang dilakukan oleh Dinas
Pertanahan Kota Batam untuk tertibnya Administrasi pertanahan
guna terwujudnya tatakelola pertanahan di Kota Batam. Target
capaian kinerja selama periode tahun 2021-2026 adalah 728 dokumen
sertifikat atau 100,00% dari target 728 bidang/persil tanah aset.
Proyeksi realisasi capaian sampai dengan tahun 2026 adalah tercapai,
yaitu 728 dokumen sertifikat atau 100,00%.

Beberapa upaya yang telah dilakukan Dinas Pertanahan untuk
meningkatkan capaian target kinerja antara lain melakukan
koordinasi secara intensif dan melakukan rekonsiliasi data tanah asset
Pemko Batam dengan Bidang Aset BPKAD Kota Batam, BP Batam dan
BPN.

Indikator kinerja berupa jumlah dokumen sertifikat tanah masyarakat
pada Rancangan Akhir Renstra Dinas Pertanahan Kota Batam Tahun
2021-2026, dengan target capaian kinerja selama periode tahun 2021-
2026 adalah 600 dokumen sertifikat atau 100,00% dari target 600
bidang/persil tanah masyarakat. Proyeksi realisasi capaian sampai
dengan tahun 2025 adalah tercapai, yaitu 600 dokumen sertifikat atau
100,00%.

Rendahnya kesadaran masyarakat untuk melakukan pengurusan
dokumen tanah membuat sering terjadinya sengketa tanah pada
masyarakat. Dinas Pertanahan Kota Batam mencoba melakukan
kegiatan yang bertujuan untuk membantu masyarakat dalam
melakukan pengurusan dokumen sertifikat tanah.

Pengurusan dokumen sertifikat tanah masyarakat juga merupakan
kegiatan yang akan dilakukan oleh Dinas Pertanahan Kota Batam
untuk tertibnya Administrasi pertanahan guna terwujudnya tata
kelola pertanahan di Kota Batam.

Indikator kinerja berupa jumlah kampung tua yang dilakukan
pengukuran untuk proses sertifkasi lahan pada Rancangan Awal
Renstra Dinas Pertanahan Kota Batam Tahun 2021-2026, dengan data
capaian pada awal tahun perencanaan (tahun 2020) adalah jumlah
kampung tua di Kota Batam adalah 37 Kampung, dan yang sudah
dilakukan penataan (penyelesaian legalitas lahan) adalah 7 kampung.

Target capaian kinerja selama periode tahun 2021-2026 adalah 37
kampung tua atau 100,00%. Proyeksi realisasi capaian sampai dengan
tahun 2026 adalah tercapai, yaitu 37 kampung atau 100%.
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Dengan adanya kebijakan dari Bapak Presiden RI yang ditindaklanjuti
oleh Wali Kota Batam sebagaimana telah diuraikan pada bab
sebelumnya, diharapkan penyelesaian pensertipikatan lahan
masyarakat kampung tua dapat diselesaikan pada tahun 2026.

2.3 Isu-isu Penting Penyelenggaraan Tugas dan Fungsi Dinas
Pertanahan

2.3.1 Tingkat Kinerja Perangkat Daerah

Dinas Pertanahan mempunyai tugas melaksanakan urusan
pemerintahan daerah berdasarkan asas otonomi dan tugas
pembantuan di bidang Bidang Penatagunaan, Pendayagunaan,
Pemanfaatan dan Pengadaan Tanah, serta Pengawasan dan
Penanganan Masalah Pertanahan serta tugas lain yang diberikan Wali
Kota. Dalam pelaksanaan tugasnya Dinas Pertanahan dipimpin oleh
seorang Kepala Dinas yang berada di bawah dan bertanggungjawab
kepada Wali Kota melalui Sekretaris Daerah.

Pelaksanaan kegiatan Dinas Pertanahan Kota Batam mengacu kepada
Peraturan Daerah Kota Batam Nomor 10 Tahun 2016 tanggal 9
Desember 2016, tentang Susunan Organisasi dan Tata Kerja Lembaga
Teknis Daerah Kota Batam, yang di uraikan dalam Peraturan Wali
Kota Batam Nomor 28 Tahun 2016, tentang Uraian Tugas dan Fungsi
Lembaga Teknis Daerah dan Lembaga Lain, adalah melaksanakan
penyusunan dan pelaksanaan urusan Pemerintahan Daerah di bidang
pertanahan daerah dan melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh
Wali Kota sesuai dengan lingkup tugas dan fungsinya.

Untuk menyelenggarakan tugasnya sebagaimana diatur dalam
Peraturan Walikota Batam tentang Uraian Tugas dan Fungsi Lembaga
Teknis Daerah dan Lembaga Lain, maka Dinas Pertanahan Kota Batam
mempunyai fungsi :

1. Perumusan kebijakan teknis di Bidang Penatagunaan,
Pendayagunaan, Pemanfaatan dan Pengadaan Tanah, serta
Pengawasan dan Penanganan Masalah Pertanahan.

2. Penyelenggaraan urusan pemerintahan dan pelayanan umum
Bidang Penatagunaan, Pendayagunaan, Pemanfaatan dan
Pengadaan Tanah, serta Pengawasan dan Penanganan Masalah
Pertanahan.

3. Pembinaan dan pelaksanaan di Bidang Penatagunaan,
Pendayagunaan, Pemanfaatan dan Pengadaan Tanah, serta
Pengawasan dan Penanganan Masalah Pertanahan.

4. Pelaksanaan, monitoring, evaluasi dan laporan kegiatan Dinas.

2.3.2 Permasalahan dan Hambatan

Didalam menjalankan tugas pokok dan fungsinya Dinas Pertanahan
Kota Batam, tentu tidak terlepas dari permasalahan-permasalahan
yang dihadapi, baik dalam peningkatan kinerja maupun kinerja
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pelayanan. Faktor-faktor yang mempengaruhi permasalahan-
permasalahan tersebut, dapat dikategorikan dalam dua faktor, yaitu
faktor internal dan faktor eksternal.

A. Permasalahan Internal

1. Alokasi Anggaran yang belum optimal untuk kebutuhan
pendukung pelayanan operasional kantor;

2. Masih rendahnya anggaran untuk pengadaan dan pemeliharaan
sarana dan prasarana kantor

B. Permasalahan Eksternal

1. Kewenangan penerbitan dokumen legalitas ada di BP Batam dan
BPN, dan Kurangnya komitmen pihak terkait (BP Batam dan
BPN);

2. Persyaratan penerbitan seritifikat tidak terpenuhi oleh
masyarakat;

3. Rekomendasi lahan dari BP Batam sebagian belum terbit.

Analisis terhadap lingkungan internal Dinas Pertanahan Kota Batam
memperlihatkan unsur-unsur kekuatan dan kelemahan sebagai
berikut:

a. Kekuatan (Strength)
Adanya kebijakan pimpinan yang didukung dalam Peraturan Daerah
dan Peraturan Wali Kota dalam pelaksanaan tugas dan fungsi.

b. Kelemahan (Weakness)

1. Tidak optimalnya Inventarisasi Kebutuhan Administrasi
Perkantoran;

2. Tidak optimalnya Inventarisasi Kebutuhan pemeliharaan dan
penataan sarana dan prasarana;

3. Terbatasnya SDM yang berkualitas dan masih kurangnya
kompetensi SDM;

4. Belum optimalnya koordinasi dengan Kantor Pertanahan Kota
Batam dan BP Batam.

2.3.3 Tantangan dan Peluang

Untuk pengembangan pelayanan dan kegiatan Dinas Pertanahan Kota

Batam terdapat beberapa tantangan yang harus dihadapi yaitu:

a. Kurangnya lahan untuk kegiatan pembangunan Kota Batam,
seperti pendidikan, kesehatan, perkantoran pemerintah,
rusunawa, olahraga, persampahan (tps), dan pemakaman;

b. Penyerobotan tanah negara oleh masyarakat dijadikan rumah
liar, ganti rugi tanah yang belum memadai dan berkali-kali atas
tanah yang sama, Inventarisasi kepemilikan lahan belum terdata
seluruhnya, terbatasnya lahan yang dimanfaatkan untuk fasum
dan fasos, banyaknya lahan fasum dan fasos yang belum
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diserahkan oleh BP Batam atau pengembang kepada Pemerintah
Kota Batam;

C. Sebagian besar lahan aset Pemerintah Kota Batam belum
memiliki dokumen legalitas lahan;

d. Status legalitas lahan masyarakat kampung tua;

€. Masalah yang dihadapi di daerah Hinterland antara lain;
kurangnya kesadaran masyarakat terhadap hak kepemilikan
tanah / sertifikasi, masih banyak pulau - pulau di hinterland
yang belum diukur untuk titik batasnya (koordinat);

f. Kurangnya pengawasan pemanfaatan dan penggunaan tanah.

Di samping tantangan yang dihadapi terdapat pula beberapa peluang

yang dapat mengembangkan pelayanan dan kegiatan pada Dinas

Pertanahan Kota Batam yaitu:

a. Memperkuat Koordinasi dengan BP Batam terkait kebutuhan
lahan untuk kegiatan pembangunan di Kota Batam;

b. - Menciptakan payung hukum yang jelas dan aturan
pelaksanaannya, serta penegakan hukum yang pasti, dan
Adanya database dan sistem informasi pertanahan Kota Batam;

C. Menyelesaikan Penataan Lahan dan sertifikasi lahan
masyarakat kampung tua secara bertahap;

d. Melakukan monitoring dan evaluasi serta fasilitasi penyelesaian
masalah pertanahan.

2.3.4 Isu-Isu Penting/Strategis Pelayanan Perangkat Daerah

Berdasarkan analisis kritikal, maka dapat diidentifikasi isu-isu
strategis yang sedang dihadapi oleh Dinas Pertanahan Kota Batam
antara lain:

1. Masih rendahnya ketersediaan barang/bahan operasional
pendukung pelayanan administrasi perkantoran;
2. Masih minimnya sarana dan prasarana perkantoran;

3. Tidak diterbitkannya dokumen Ilegalitas lahan aset dan
masyarakat oleh Kantor Pertanahan Kota Batam.

2.4 Review Terhadap Rancangan Awal RKPD

Rencana Kerja Pemerintah Daerah merupakan kerangka dan langkah
awal dalam menghimpun dan menyusun semua rencana kebutuhan
pembangunan daerah. Sudah menjadi kewajaran apabila kebutuhan
akan selalu lebih besar daripada sumber daya yang dimiliki. maka
dilakukanlah seleksi terhadap rencana pembangunan untuk menuju
skala prioritas rencana pembangunan hingga akhirnya disusunlah
rumusan kebijakan umum anggaran berkaitan dengan arah kebijakan
RKPD.

Review terhadap Rencana Kerja Perangkat Daerah Tahun 2026 dan

rumusan kebutuhan program dan kegiatan tahun 2026 disajikan pada
tabel di bawah ini:

30

Rencana Kerja PerangRat Daerali (Renja PD) Tahun 2026




Tabel 2.4 Review Terhadap Rancangan Awal RKPD Tahun 2026

Dinas Pertanahan Kota Batam

loj Rencana Kerja Perangkat Daerali (Renja PD) Takiun 2026

Tabel T-C.31
Rancangan Awal RKPD Hasil Analisis Kebutuhan
No Program/ Kegiatan Lokasi Indikator Kinerja Target Pagu Program/ Lokasi ) Indikator Target. Kebutuhan Catatan
) . Capaian Indikatif Kegiatan Kinerja Capaian Dana (Rp) Penting
) . (Rp)
DINAS PERTANAHAN 9.516.036.163 9.675.352.425
I Program Tersedianya 8.940.190.000 Program Nilai SAKIP PD 73,10 9.214.714.825 | Penyesuaian
Penunjang Administrasi Penunjang terhadap
Urusan Perkantorandan Urusan Indeks Pelayanan 75,50 RPJMD/Rens
Pemerintahan Sarana’ Pemerintahan Kesekretariatan tra 2025-
Daerah Prasarana Daerah PD 2029
Kab/Kota Aparatur yang Kab/Kota
Menunjang
Tugas Pokok
dan Fungsi
Perangkat
Daerah
1 ) Kegiatan Persentase 100 % 2.188.000 | Penyesuaian
Perencanaan, dokumen terhadap
Penganggaran, perencanaan, RPJMD/Rens
. dan Evaluasi penganggaran, tra 2025-
Kinerja dan evaluasi yang 2029
Perangkat tersusun sesuai
Daerah dengan tahapan
dan waktu
1.1 Subkegiatan Batam Jumlah Dokumen | 2 dokumen 1.094.000 | Penyesuaian
Penyusunan Perencanaan terhadap
Dokumen Perangkat Daerah RPJMD/Rens
Perencanaan tra 2025-
Perangkat 2029
Daerah
1.2 Subkegiatan Batam Jumlah Laporan 3 laporan 1.094.000 | Penyesuaian
Evaluasi Evaluasi Kinerja terhadap.
Kinerja Perangkat RPJMD /Rens
Perangkat Daerah tra 2025-
Daerah 2029
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Rancangan Awal RKPD . ] __Hasil Analisis Kebutuhan
No Program/ Kegiatan Lokasi Indikator Kinerja Target Pagu Program/ Lokasi Indikator Target Kebutuhan Catatan
) Capaian Indikatif Kegiatan Kinerja Capaian Dana (Rp) Periting
) ‘ (Rp) . .

2. Kegiatan Tersedianya 100% 7.740.000.000 Kegiatan Persentase 100% 7.813.941.125 Terdapat
Administrasi Administrasi Administrasi pegawai yang penyesuaian
Keuangan Keuangan yang Keuangan menerima besaran gaji
Perangkat Menunjang Perangkat layanan dan
Daerah Tugas Pokok Daerah administrasi tunjangan

dan Fungsi keuangan serta

Perangkat perpindahan

Daerah subkegiatan
] baru.

2.1 Sub Kegiatan | Batam Jumlah Orang 439 7.695.000.000 Sub  Kegiatan | Batam Jumlah Orang 33 Orang/ 7.774.021.125 | Telah
Penyediaan Gaji yang Menerima Orang/ Penyediaan Gaji yang Menerima Bulan dilakukan
dan Tunjangan Gaji dan Bulan dan Tunjangan Gaji dan perhitungan
ASN Tunjangan ASN ASN Tunjangan ASN ulang

bersama
BPKAD

2.2 Sub Kegiatan Batam Jumlah 1 45.000.000 Pindah
Pelaksanaan Dokumen Dokumen Subkegiatan
Penatausahaan Penatausahaan menjadi
dan Pengujian/ dan Subkegiatan
Verifikasi Pengujian/Verif Penyediaan
Keuangan ikasi Keuangan Administrasi
SKPD SKPD Pelaksanaan

Tugas ASN

2.3 Sub Kegiatan Batam Jumlah 0 0,00 Sub Kegiatan Batam Jumlah 2 Dokumen 39.920.000 | Hasil
Penyediaan Dokumen Dokumen Penyediaan Dokumen perpindahan
Administras Administrasi. Administrasi Hasil dari Sub
Pelaksanaan Pelaksanaan Pelaksanaan Penyediaan Kegiatan
Tugas ASN Tugas ASN Tugas ASN Administrasi Pelaksanaan

Pelaksanaan Penatausahaa

Tugas ASN n dan
Pengujian/
Verifikasi
Keuangan
SKPD

3. Kegiatan Tertibnya 100% 290.000.000 Kegiatan Persentase ASN 100% 189.624.600 | Efisiensi dari
Administrasi administrasi Administrasi yang hasil analisis
Kepegawaian kepegawaian Kepegawaian ditingkatkan kebutuhan
Perangkat Perangkat Perangkat kompetensinya
Daerah Daerah Daerah
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_Rancangan Awal RKPD ] _Hasil Analisis Kebutuhan ) )
No Program/ Kegiatan ~ Lokasi Indikator Kinerja Target Pagu Program/ Lokasi Indikator Target Kebutuhan Catatan
) Capaian Indikatif Kegiatan Kinerja Capaian Dana (Rp) Penting
(Rp) : ,

3.1 Sub Kegiatan Batam Jumiah Paket 2 55.000.000 Sub Kegiatan Batam | Jumlah Paket 1 56.436.600 | Efisiensi hasil
Pengadaan Pakaian Dinas Paket Pengadaan Pakaian Dinas Paket analisis
Pakaian Dinas beserta Atribut Pakaian Dinas beserta Atribut kebutuhan
Beserta Atribut Kelengkapan Beserta Atribut Kelengkapan
Kelengkapannya Kelengkapannya

3.2 Sub Kegiatan Batam Jumlah Pegawai 20 235.000.000 Sub Kegiatan Batam Jumlah Pegawai 16 133.188.000 Efisiensi hasil
Pendidikan dan Berdasarkan Orang Pendidikan dan Berdasarkan Orang analisis
Pelatihan Tugas dan Pelatihan Tugas dan Fungsi kebutuhan
Pegawai Fungsi yang Pegawai yang Mengikuti
Berdasarkan Mengikuti Berdasarkan Pendidikan dan
Tugas dan Pendidikan dan Tugas dan Pelatihan
fungsi Pelatihan fungsi .

4. Kegiatan Tersedianya 100% 467.000.000 Kegiatan Persentase 100% 373.227.300 | Penyesuaian
Administrasi Administrasi Administrasi Pemenuhan anggaran
Umum Perangkat Perkantoran Umum Pelayanan Umum dari hasil
Daerah yang Menunjang Perangkat Perkantoran analisis

Tugas SKPD Daerah kebutuhan

4.1 Sub Kegiatan Batam Jumlah Paket 1 27.000.000 Sub Kegiatan Batam Jumlah Paket 1 15.072.0000 | Efisiensi hasil
Penyediaan Komponen Paket Penyediaan Komponen Paket analisis
Komponen Instalasi Komponen Instalasi kebutuhan
Instalasi Listrik/Peneran Instalasi Listrik/Penerang
Listrik/Peneranga gan Bangunan Listrik/Peneran an Bangunan
n Bangunan Kantor yang gan Bangunan Kantor yang
Kantor Disediakan Kantor Disediakan

4.2 Sub Kegiatan Batam Jumlah Paket 5 Paket 140.000.000 Sub Kegiatan Batam Jumlah Paket 4 Paket 86.669.500 | Efisiensi hasil
Penyediaan Peralatan dan Penyediaan Peralatan dan analisis
Peralatan dan Perlengkapan Peralatan dan Perlengkapan kebutuhan
Perlengkapan Kantor yang Perlengkapan Kantor yang

. Kantor Disediakan Kantor Disediakan

4.3 Sub Kegiatan Batam Jumlah Paket 1 Paket 29.000.000 Sub Kegiatan Batam Jumlah Paket 1 Paket 39.787.000 | Penambahan
Penyediaan Barang Cetakan Penyediaan Barang Cetakan Iruantitas
Barang Cetakan dan Barang Cetakan dan Penggandaan hasil analisis
dan Penggandaan dan yang Disediakan kebutuhan
Penggandaan yang. Penggandaan

Disediakan
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Rencana Kenja PerangRat Daerali (Renja D) Takun 2026

Rancangan Awal RKPD Hasil Analisis Kebutuhan ]
No Program/ Kegiatan Lokasi Indikator Kinerja Target Pagu Program/ Lokasi Indikator |  Target Kebutuhan Catatan
) Capaian Indikatif Kegiatan Kinerja Capaian Dana (Rp) Penting
_ (Rp) . . . . .

4.4 Sub Kegiatan Batam Jumlah 1 Paket 11.000.000 Sub Kegiatan Batam Jumlah Dokumen 1 Dokumen 8.218.800 | Efisiensi hasil
Penyediaan Dokumen Penyediaan Bahan Bacaan analisis
BahanBacaan Bahan Bacaan Bahan Bacaan dan Peraturan kebutuhan
danPeraturan dan Peraturan dan Peraturan Perundang-

Perundang- Perundang- Perundang- Undangan yang
Undangan Undangan yang Undangan Disedigkan
Disediakan
4.5 Sub Kegiatan Batam Jumlah 45 260.000.000 Sub Kegiatan Batam Jumlah Laporan 42 223.000.000 | Efisiensi hasil
Penyelenggaraan Laporan | Laporan Penyelenggaraan Penyelenggaraan Laporan analisis
Rapat Koordinasi Penyelenggaraa Rapat Koordinasi Rapat Koordinasi kebutuhan
dan Konsultasi n Rapat dan Konsultasi dan Konsultasi
SKPD Koordinasi dan SKPD SKPD
Konsultasi
SKPD ]
5. Kegiatan Tersedianya 100% 125.000.000 Kegiatan Persentase 100% 611.022.300 | Penyesuaian
Pengadaan Barang Sarana dan Pengadaan realisasi anggaran
Milik Daerah Prasarana Barang Milik pengadaan dari hasil
Penunjang Urusan Aparatur yang Daerah barang milik analisis
Pemerintah Mendukung Penunjang daerah sesuai kebutuhan
Daerah Kelancaran Urusan rencana dan terhadap
Tugas dan Pemerintah kebutuhan RPJMD/Rens
Fungsi Daerah tra terbaru
Perangkat
Daerah \
5.1 Sub Kegiatan Batam | Jumlah Unit 1 Unit 341.568.000 | Penyesuaian
Pengadaan Kendaraan Dinas terhadap
Kendaraan Dinas Operasional atau RPJMD/Rens
Operasional atau Lapangan yang tra 2025-
Lapangan Disediakan 2029
5.2 sub Kegiatan Batam Jumlah Paket 7 20.000.000 Sub Kegiatan Batam | Jumlah Paket 0 Unit 0 | Efisiensi hasil
Pengadaan Mebel yang Unit Pengadaan Mebel Mebel yang analisis
Mebel Disediakan Disediakan kebutuhan

.3 Sub Kegiatan Batam Jumlah Unit 4 Unit 105.000.000 Sub Kegiatan. Batam Jumlah Unit 5 Unit 269.454.300 Penambahan
Pengadaan Peralatan dan Pengadaan Peralatan dan kuantitas
Peralatan dan Mesin Lainnya Peralatan dan Mesin Lainnya hasil analisis
Mesin Lainnya yvang Disediakan Mesin Lainnya yang Disediakan kebutuhan
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Rancangan Awal RKPD ] Hasil Analisis Kebutuhan ]
No Program/ Kegiatan ‘Lokasi Indikator Kinerja Target Pagu Program/ Lokasi Indikator Target Kebutuhan Catatan
o Capaian Indikatif Kegiatan - Kinerja Capaian Dana (Rp) Penting
) (Rp) . ] )

6. Keglatan Tersedianya 100% 28.462.000 | Kegiatan Persentase 100% 12.900.000 | Penyesuaian
Penyedia Jasa Jasa Penyediaan realisasi terhadap
Penunjang Penunjang Jasa Penunjang penyediaan jasa RPJMD/Rens
Urusan Tugas Pokok Urusan penunjang tra terbaru
Pemerintahan dan Fungsi Pemerintahan sesuai dan anggaran
Daerah Perangkat Daerah perencanaan hasil dari

Daerah analisis
kebutuhan
6.1 Sub Kegiatan Batam Jumlah Laporan 2 28.462.000 Sub Kegiatan Batam Jumlah Laporan 2 12.000.000 | Efisiensi hasil
Penyediaan Penyediaan Jasa Laporan Penyediaan Penyediaan Jasa Laporan analisis
Jasa Komunikasi, Jasa Komunikasi, kebutuhan
Komunikasi, Sumber Daya Air Komunikasi, Sumber Daya Air
Sumber Daya Air dan Listrik yang Sumber Daya Air dan Listrik yang
: dan Listrik Disediakan dan Listrik Disediakan
6.2 Sub Kegiatan Batam Jumlah Laporan 1 900.000 Penyesuaian
Penyediaan Penyediaan Jasa Laporan terhadap
Jasa Pelayanan Pelayanan RPJMD/Rens
Umum Kantor Umum Kantor tra 2025-
yang Disediakan 2029 dan
7. Pemeliharaan Terpeliharanya 100% 289.728.000 Kegiatan Persentase 100% 211.811.500 | Penyesuaian
Barang Milik Sarana dan Pemeliharaan Barang Milik terhadap
Daerah Prasarana Barang Milik Daerah yang RPJMD/Rens
Penunjang Aparatur yang Daerah dipelihara dan tra terbaru
Urusan Mendukung Penunjang berfungsi dan anggaran
Pemerintahan Kelancaran Urusan dengan hasil dari
Daerah Tugas dan Pemerintahan baik analisis
Fungsi SKPD Daerah kebutuhan
7.1 Sub Kegiatan Batam | Jumiah 1 Unit 40.880.000 | Penyesuaian
Penyediaan Kendaraan terhadap
Jasa Perorangan Dinas RPJMD/Rens
Pemeliharaan, atau tra 2025-
Biaya Kendaraan Dinas 2029
Pemeliharaan, Jabatan yang
dan Pajak Dipelihara dan
Kendaraan dibayarkan
Perorangan Pajaknya
Dinas atau
Kendaraan
Dinas Jabatan
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. Rancangan Awal RKPD Hasil Analisis Kebutuhan )
No Program/ Kegiatan Lokasi Indikator Kinerja Target Pagu Program/ Lokasi | Indikator Target Kebutuhan Catatan
’ Capaian Indikatif Kegiatan Kinerja Capaian Dana (Rp) Penting
(Rp) _

7.2 Sub Kegiatan Batam Jumlah 4 Unit 243.228.000 Sub Kegiatan Batam | Jumlah Kendaraan 3 Unit 125.406.500 | Penyesuaian
Penyediaan Jasa Kendaraan Penyediaan Dinas Operasional terhadap
Pemeliharaan, Dinas Jasa atau Lapangan RPJMD/Rens
Biaya Operasional atau Pemeliharaan, yang Dipelihara tra 2025-
Pemeliharaan, Lapangan yang Biaya dan dibayarkan 2029 dan
Pajak, dan Dipelihara dan Pemeliharaan, Pajak dan efisiensi hasil
Perizinan dibayarkan Pajak, dan Perizinannya analisis
Kendaraan Pajak dan Perizinan kebutuhan
Dinas Perizinannya Kendaraan
Operasional atau Dinas
Lapangan Operasional atau

Lapangan
Operasional
atau Lapangan

7.3 Sub Kegiatan Batam Jumlah 30 Unit 45.500.000 Sub Kegiatan Batam Jumlah Peralatan 30 Unit 45.525.000 | Penyesuaian
Pemeliharaan Peralatan dan Pemeliharaan dan Mesin terhadap
Peralatan dan Mesin Lainnya Peralatan dan Lainnya yang perubahan
Mesin Lainnya yang Dipelihara Mesin Lainnya Dipelihara harga Standar

Biaya Umum
(SBU)

7.4 Sub Kegiatan Batam Jumlah 1 Unit 1.000.000 Sub Kegiatan Batam Jumlah Gedung O Unit 0 | Pindah
Pemeliharaan/ Gedung Kantor Pemeliharaan/ Kantor dan subkegiatan
Rehabilitasi dan Bangunan Rehabilitasi Bangunan menjadi
GedungKantor Lainnya yang Gedung Kantor Lainnya yang subkegiatan
dan Bangunan Dipelihara/Dir dan Bangunan Dipelihara/Direh Penyediaan
Lainnya ehabilitasi Lainnya abilitasi Jasa

Pelayanan
Umum Kantor

. Program Persentase 100% 575.846.163 Program Persentase '79,31% 207.158.800 Penyesuaian
Penatagunaan tanahaset Penatagunaan kualitas terhadap
Tanah Pemko Batam Tanah penatagunaan RPJMD/Rens

yang memililki tanah Kota tra terbaru
dokumen Batam dan anggaran
legalitas, dan hasil dari
persentase analisis
tanah kebutuhan
masyarakat
yang memiliki
dokumen
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. . Rancangan Awal RKPD ] Hasil Analisis Kebutuhan
No Program/ Kegiatan Lokasi Indikator Kinerja Target Pagu Program/  Lokasi Indikator Target Kebutuhan Catatan
) Capaian Indikatif Kegiatan Kinerja Capaian Dana (Rp) Penting
(Rp) ,
legalitas
1. Kegilatan Persentase 100% 575.846.163 Kegiatan Persentase 79,31% 207.158.800 Penyesuaian
Penggunaan lahan aset Penggunaan tanah aset terhadap
Tanah yang Pemko Batam Tanah yang Pemerintah RPJMD/Rens
Hamparannya yang memiliki Hamparannya Kota Batam tra terbaru
dalam satu dokumen dalam satu yang difasilitasi dan anggaran
Daerah legalitas, Daerah pengurusan hasil dari
Kabupaten /Kota persentase kabupaten/Kota dokumen analisis
tanah legalitasnya kebutuhan
masyarakat
yang memiliki
dokumen
legalitas, dan
persentase
penataan lahan
kampung tua
Kota Batam
1.1 Sub Kegiatan Batam | Jumlah Laporan 4 13.418.800 | Penyesuaian
Koordinasi dan Koordinasi dan Laporan terhadap
Sinkronisasi Sinkronisasi RPJMD/Rens
Perencanaan Perencanaan tra 2025-
Penggunaan Penggunaan 2029
Tanah Tanah dalam 1
Kabupaten/Kota (Satu)
Kabupaten /Kota
1.2 | Sub Kegiatan Batam Jumlah 151 575.846.163 Sub Kegiatan | Batam Jumlah 4 193.740.000 | Penyesuaian
Koordinasi dan Dokumen Dokumen Koordinasi dan Dokumen Dokumen terhadap
Sinkronisasi Koordinasi dan Sinkronisasi Koordinasi dan RPJMD/Rens
Pelaksanaan Sinkronisasi Pelaksanaan Sinkronisasi tra 2025-
Konsolidasi Pelaksanaan Konsolidasi Pelaksanaan 2029
Tanah Konsolidasi Tanah Konsolidasi
Kabupaten/Kota Tanah Kabupaten /Kota Tanah
Kewenangan Kewenangan
Kabupaten/Kota Kabupaten/Kota
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. . Rancangan Awal RKPD Hasil Analisis Kebutuhan
No ‘Program/ Kegiatan Lokasi Indikator Kinerja Target Pagu Program/ Lokasi Indikator Target Kebutuhan, Catatan
) Capaian Indikatif Kegiatan - Kinerja Capaian Dana (Rp) Penting
{Rp)

Program Persentase 20% 8.138.800 | Penyesuaian
Penyelesaian Penyelesaian terhadap
Sengketa Tanah Sengketa Tanah RPJMD/Rens
Garapan Garapan di Kota tra 2025-

Batam 2029
Kegiatan Persentase 20% 8.138.800 Penyesuaian
Penyelesaian Fasilitasi terhadap
Sengketa Tanah Penyelesaian RPJMD/Rens
Garapan dalam Sengketa Tanah tra 2025~
Daerah Garapan dalam 2029
Kabupaten/Kota Daerah

Kabupaten/

Kota
Inventarisasi Batam Jumlah Data 6 8.138.800 | Penyesuaian
Kasus Kasus Dokumen terhadap
Pertanahan Pertanahan RPJMD/Rens
dalam 1 (satu) dalam 1 (Satu) tra 2025-
Daerah Daerah 2029
Kabupaten/Kota Kabupaten /Kota
Program Persentase 66% 132.000.000 | Penyesuaian
Redistribusi Masyarakat Kota terhadap
Tanah, Dan Batam yang RPJMD/Rens
Ganti Kerugian Mendapat tra 2025-
Program Tanah Fasilitasi 2029
Kelebihan Legalitas Tanah
Maksimum
Dan Tanah
Absentee
Kegiatan Persentase 66% 132.000.000 | Penyesuaian
Penetapan Penetapan terhadap
Subjek dan Subjek dan RPJMD/Rens
Objek Objek tra 2025-
Redistribusi Redistribusi 2029
Tanah serta Tanah serta
Ganti Kerugian Ganti Kerugian
Tanah Tanah Kelebihan
Kelebihan Maksimum dan
Maksimum dan Tanah Absente

38
DINAS PERTANAHAN KOTA BATAM

la} Rencana Ketja PerangRat Daerali (Renja PD) Tafiun 2026




. Rancangan Awal RKPD _ . . ) Hasil Analisis Kebutuhan
No Program/ Kegiatan Lokasi Indikator Kinerja Target Pagu Program/ Lokasi  Indikator Target Kebutuhan Catatan
) Capaian Indikatif Kegiatan Kinerja Capaian Dana (Rp) Penting
{Rp) ,

Tanah dalam 1 (Satu)
Absentee Daerah
dalam 1 (Satu) Kabupaten/Kota
Daerah
Kabupaten/Kota
Sub Kegiatan Batam Jumlah Data 5 132.000.000 Penyesuaian
Inventarisasi Invetarisasi Dokumen terhadap
Subjek Subyek Penerima RPJMD/Rens
Redistribusi Redistribusi tra 2025-
Tanah Tanah dalam 1 2029

(Satu)

Kabupaten/Kota .
Program Persentase 25% 113.340.000 | Penyesuaian
Pengelolaan peningkatan terhadap
Tanah Kosong inventarisasi RPJMD/Rens

data pertanahan tra 2025-

2029
Kegiatan Persentase 25% 113.340.000 | Penyesuaian
Inventarisasi tanah kosong terhadap
dan yang telah RPJMD/Rens
Pemanfaatan diinventarisasi tra 2025-
Tanah Xosong di Kota Batam 2029
Sub Kegiatan Batam Jumlah Laporan 1 Laporan 113.340.000 | Penyesuaian
Pelaksanaan Tanah Kosong terhadap
Inventarisasi dalam 1 (Satu) RPJMD /Rens
Tanah Kosong Kabupaten/Kota tra 2025-
2029 .
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2.5 Penelaahan Usulan Program dan Kegiatan Masyarakat

Perencanaan Pembangunan Daerah Kota Batam membuka akses yang luas
kepada pemangku kepentingan dalam memberikan usulan pembangunan di
daerahnya. Usulan rencana pembangunan dapat berasal bottom up yaitu usulan
dari masyarakat melalui mekanisme Musyawarah Perencanaan Pembangunan
(Musrenbang) mulai dari tingkat Kelurahan, Kecamatan dan Tingkat Kota Batam
hingga Tingkat Provinsi. Selain itu usulan rencana pembangunan juga berasal
dari usulan top down dari kunjungan kerja Wali Kota dan Reses DPRD.
Penelaahan usulan program dan kegiatan masyarakat yang diusulkan oleh
pemangku kepentingan berdasarkan pada hasil Musyawarah Perencanaan
Pembangunan Kota Batam yang mana penjaringan kebutuhan masyarakat
dilakukan melalui SIPD yang diajukan kepada Dinas Pertanahan Kota Batam.
Namun tidak ada usulan kegiatan dari masyarakat yang harus diverifikasi oleh
Dinas Pertanahan Kota Batam berdasarkan ketentuan syarat teknis dan skala
usulan prioritas sehingga dapat diakomodir oleh Dinas Pertanahan Kota Batam
sesuai dengan kebutuhan anggaran. Adapun tabel hasil kajian usulan program
dan kegiatan masyarakat tahun 2026 adalah sebagai berikut :

Tabel 2.5 Usulan Program dan Kegiatan dari Para Pemangku Kepentingan
Tahun 2026 Kota Batam

Nama Perangkat Daerah : Dinas Pertanahan Kota Batam

Besaran/

Voltime | Catatan

No. Program/Kegiatan Lokasi Indikator Kinerja
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BAB III
TUJUAN DAN SASARAN DINAS PERTANAHAN

3.1. Telaahan Terhadap Kebijakan Nasional

Pembangunan nasional merupakan upaya semua komponen bangsa
yang dilaksanakan dalam rangka mencapai tujuan bernegara
sebagaimana diamanatkan oleh Undang Undang Dasar Negara Republik
Indonesia Tahun 1945 dan berdasarkan Pancasila. Pencapaian tujuan
ini dilaksanakan secara bertahap, mulai dari jangka panjang, jangka
menengah, hingga tahunan. Rencana Pembangunan Jangka Panjang
Nasional 2025 - 2045 menggariskan Visi Indonesia tahun 2045 yaitu
Negara Kesatuan Republik Indonesia yang Bersatu, Berdaulat, Maju, dan
Berkelanjutan yang pelaksanaannya dilaksanakan melalui tahap
pembangunan jangka menengah tahap pembangunan jangka menengah.
Pembangunan tahun 2025 berada pada tahap jangka menengah yang ke-
1 yang arahnya digariskan dalam Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Nasional (RPJMN) 2025 - 2029 dengan visi Bersama Indonesia
Maju, Menuju Indonesia Emas 2045.

Dinas Pertanahan sebagai lembaga yang mempunyai tugas dan fungsi di
bidang pertanahan, maka keluaran (output) kegiatan yang dihasilkan
adalah pengelolaan pertanahan yang sesuai dengan Peraturan
Perundang-Undangan yang berlaku. Berdasarkan hal tersebut tentunya
Dinas Pertanahan Kota Batam secara spesifik berada pada kebijakan dan
prioritas pembangunan nasional dan daerah.

Berdasarkan Rencana Tata Ruang Wilayah Kota Batam Tahun 2011-
2031, dalam kurun waktu perencanaan tersebut pengembangan wilayah,
pola ruang wilayah Kota Batam dikembangkan secara serasi, selaras dan
terpadu dengan struktur ruang wilayah kota, mencakup kawasan-
kawasan lindung dan kawasan-kawasan budidaya untuk mendukung
kegiatan sosial ekonomi dan kelestarian lingkungan hidup di.wilayah
darat dan laut. Mengembangkan ragam Ruang Terbuka Hijau Kota (hutan
lindung, hutan kota, jalur hijau, taman kota, dll) dalam rangka
mewujudkan tutupan hijau minimal 30% dari luas wilayah darat kota,
mengendalikan kegiatan reklamasi di kawasan-kawasan pengembangan
pantai, serta mengembangkan pemanfaatan ruang di wilayah laut secara
terpadu dengan wilayah darat dan pesisir.

Pelestarian adat dan tanah melayu merupakan salah satu program
pemerintah yang selalu dipertahankan. Salah satunya penentuan titik
atau daerah kai‘npung yang dianggap sudah lama ada dengan nama
lainnya Kampung Tua. Dalam RTRW kampung tua tidak pernah ada,
akibatnya setelah dilakukan pengukuran dan pemetaan banyak terjadi
permasalahan terutama di daerah mainland (Pulau Batam). Namun
melalui arahan dan kebijakan Presiden RI serta dukungan penuh Wali
Kota Batam, pada tahun 2019 progres penyelesaian permasalahan
kampung tua di Kota Batam mulai nampak dan diharapkan pada tahun
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2025 terdapat peningkatan yang signifikan terkait penyelesaian legalitas
kampung tua.

3.2. Tujuan dan Sasaran Renja Dinas Pertanahan

Tujuan dan Sasaran Renja Perangkat Daerah Tahun 2026 mengacu pada
tujuan dan sasaran Renstra Dinas Pertanahan Tahun 2025 - 2029
Adapun tujuan dari Dinas Pertanahan adalah meningkatkan kualitas
pelayanan pertanahan Kota Batam.

Sedangkan sasaran dalam mencapai tujuan tersebut mengacu pada
Renstra Dinas Pertanahan Tahun 2025 - 2029 adalah meningkatnya
legalitas lahan Kota Batam.

Dalam mencapai tujuan dan sasaran tersebut, target tujuan dan sasaran
yang ditetapkan pada Renja Dinas Pertanahan Tahun 2026 mengacu pada
Renstra PD Tahun 2025 - 2029 sebagaimana tercantum dalam tabel
berikut ini.

Tabel 3.2 Target Tujuan dan Sasaran Dinas Pertanahan Kota Batam

Tahun 2026
. Indikator
No Tujuan/Sasaran PD Tujuan/Sasaran PD Target 2026
1 | Meningkatnya legalitas | Persentase tanah 47,74%
lahan Kota Batam aset Pemko dan
tanah masyarakat
Kota Batam yang
memiliki dokumen
legalitas
Meningkatnya efisiensi | Persentase 81,86%
dan efektivitas pemenuhan layanan
pelayanan kinerja perangkat
pemerintahan daerah

3.3 Program dan Kegiatan

Dalam merumuskan program dan kegiatan tahun 2026 mengacu pada
pencapaian visi misi Kepala Daerah yang termuat dalam RPJMD Kota
Batam 2025-2029 yang dirinci dalam Renstra Dinas Pertanahan Tahun
2025 - 2029 Perumusan program dan kegiatan ini dalam rangka
mendukung pencapaian Misi Wali Kota Batam Tahun 2025 - 2029 Dalam
dokumen RPJMD tersebut telah dijabarkan indikator dan target capaian
tiap tahun yang harus dicapai dengan program dan kegiatan tertentu.
Tahun 2026 Dinas Pertanahan mengusulkan 5 (lima) program, 11
(sebelas) kegiatan, 23 (dua puluh tiga) sub kegiatan, dengan kebutuhan
dana sebesar Rp. 9.675.352.425,- (Sembilan miliar enam ratus tujuh
puluh lima juta tiga ratus lima puluh dua ribu empat ratus dua puluh
lima rupiah). Adapun program dan kegiatan yang disusulkan adalah
sebagai berikut:
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1. Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Kabupaten/Kota

a.

Kegiatan Perencanaan, Penganggaran, dan Evaluasi Kinerja

Perangkat Daerah

1) Sub Kegiatan Penyusunan Dokumen Perencanaan Perangkat
Daerah

2) Sub Kegiatan Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah

Kegiatan Administrasi Keuangan Perangkat Daerah

1) Sub Kegiatan Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN

2) Sub Kegiatan Penyediaan Administrasi Pelaksanaan Tugas ASN

Kegiatan Administrasi Kepegawaian Perangkat Daerah

1) Sub Kegiatan Pengadaan Pakaian Dinas beserta Atribut

Kelengkapannya

2) Sub Kegiatan Pendidikan dan Pelatihan Pegawai Berdasarkan
Tugas dan Fungsi

Kegiatan Administrasi Umum Perangkat Daerah

1) Sub Kegiatan Penyediaan Komponen Instalasi
Listrik/Penerangan Bangunan Kantor

2) Sub Kegiatan Penyediaan Peralatan dan Perlengkapan Kantor

3) Sub Kegiatan Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan

4) Sub Kegiatan Penyediaan Bahan Bacaan dan Peraturan

5) Sub Kegiatan Penyelenggaraan Rapat Koordinasi dan

Konsultasi SKPD

Kegiatan Pengadaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan

Pemerintah Daerah

1) Sub Kegiatan Pengadaan Kendaraan Dinas Operasional atau
Lapangan

2) Sub Kegiatan Pengadaan Peralatan dan Mesin Lainnya

Kegiatan Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Pemerintahan

Daerah

1) Sub Kegiatan Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air
dan Listrik

2) Sub Kegiatan Penyediaan Jasa Pelayanan Umum Kantor

Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan

Pemerintahan Daerah

1) Sub Kegiatan Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya
Pemeliharaan, dan Pajak Kendaraan Perorangan Dinas atau
Kendaraan Dinas Jabatan

2) Sub Kegiatan Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya
Pemeliharaan, Pajak dan Perizinan Kendaraan Dinas
Operasional atau Lapangan

3) Sub Kegiatan Pemeliharaan Peralatan dan Mesin Lainnya

2. Program Penyelesaian Sengketa Tanah Garapan

a. Kegiatan Penyelesaian Sengketa Tanah Garapan dalam Daerah

Kabupaten/Kota.
1) Sub Kegiatan Inventarisasi Kasus Pertanahan dalam 1 (satu)
Daerah Kabupaten/Kota.
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dal

Program Redistribusi Tanah, dan Ganti Kerugian Program Tanah
Kelebihan Maksimum dan Tanah Absentee

a. Kegiatan Penetapan Subjek dan Objek Redistribusi Tanah serta
Ganti Kerugian Tanah Kelebihan Maksimum dan Tanah Absentee
dalam 1 (satu) Daerah Kabupaten/Kota.

1) Sub Kegiatan Inventarisasi Subjek Redistribusi Tanah

Program Pengelolaan Tanah Kosong

a. Kegiatan Inventarisasi dan Pemanfaatan Tanah Kosong.
1) Sub Kegiatan Pelaksanaan Inventarisasi Tanah Kosong

Program Penatagunaan Tanah

a. Kegiatan Penggunaan Tanah yang Hamparannya dalam satu
Daerah Kabupaten/Kota.
1) Sub Kegiatan Koordinasi dan Sinkronisasi Perencanaan
Penggunaan Tanah
2) Sub Kegiatan Koordinasi dan Sinkronisasi Pelaksanaan
Konsolidasi Tanah Kabupaten/Kota
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Tabel 3.3.1 Rumusan Rencana Program dan Kegiatan Dinas Pertanahan
Tahun 2026 dan Prakiraan Maju Tahun 2027 Kota Batam
Nama Perangkat Daerah : Dinas Pertanahan

DINAS PERTANAHAN KOTA BATAM

Rencana Kerja Perangkat Daerali (Renja PD) Takun 2026

Urusan/Bidang Indikator Kinerja Rencana Tahun 2026 Prakiraan Maju Rencana Tahun
Kode Urusan Program/Kegiatan | Sub Kegiatan Catatan 2027
Pemerintahan Penting
Daerah dan Lokasi Target Kebutuhan Sumber Target Capaian Kebutuhan
Program/Kegiatan/ Capaian Dana/Pagu Dana Kinerja Dana/Pagu
Sub Kegiatan Kinerja Indikatif Indikatif
(1) @) @) @ (5) (6) ) @ ©) (10) (11)
2 Urusan 11.084.510.471
Pemerintahan 9.675.352.425
Wajib yang Tidak
Berkaitan dengan
Pelayanan Dasar
2 {10 Bidang Urusan
Pertanahan 9.675.352.425
2 110/01 Program Penunjang | Nilai SAKIP PD 73,10 74,57 8.844.510.471
Urusan 9.214.714.825
Pemerintahan Indeks Pelayanan 75,5 80
Daerah Kesekretariatan
Kabupaten/ Kota PD
2 |10[01[2.01| Kegiatan Persentase Sub Kegiatan | Batam 2 Dokumen 1.094.000 | APBD 2 Dokumen 20.000.000
Perencanaan, Dokumen Penyusunan
Penganggaran, dan | Perencanaan, Dokumen
Evaluasi Kinerja g;ﬁg}?,{; fl%xa::fl’an Perencanaan
Perangkat Daerah Tersusun Sesﬁaj & Perangkat
dengan Tahapan Daerah
dan Waktu Sub Kegiatan | Batam 3 Laporan 1.094.000 APBD 3 Laporan 10.000.000
Evaluasi
Kinerja
Perangkat
Daerah
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Urusan/Bidang Indikator Kinerja Rencana Tahun 2026 Prakiraan Maju Rencana Tahun
Kode Urusan Program/Kegiatan | Sub Kegiatan Catatan 2027
Pemerintahan Penting
Daerah dan Lokasi Target Kebutuhan Sumber Target Capaian Kebutuhan
Program/Kegiatan/ Capaian Dana/Pagu Dana Kinerja Dana/Pagu
Sub Kegiatan ) Kinerja Indikatif Indikatif
i @) @) @ (5) 6) (7) @ ©) (10) (11)
1001 [2.02| Kegiatan Persentase Sub Kegiatan | Batam 33 7.774.021.125 | DAU/ 34 Orang/bulan 7.374.117.471
Administrasi pegawai yang Penyediaan Orang/bulan PAD
Keuangan menerima layanan | Gaji dan
Perangkat Daerah administrasi Tunjangan
keuangan ASN
Sub Kegiatan | Batam 2 Dokumen 39.920.000 | APBD 2 Dokumen 39.920.000
Penyediaan '
Adminjstrasi
Pelaksanaan
Tugas ASN
10/01 [2.05| Kegiatan Persentase ASN Sub Kegiatan | Batam 1 Paket 56.436.600 | APBD - -
Administrasi yang ditingkatkan | Pengadaan
Kepegawaian kompetensinya Pakaian
Perangkat Daerah Dinas
Beserta
Atribut
Kelengkapan
nya
Sub Kegiatan { Batam 16 Orang 133.188.000 | APBD 18 Orang 205.000.000
Pendidikan
dan
Pelatihan
Berdasarkan
Tugas dan
Fungsi _
10[01 [2.06] Kegiatan Persentase Sub Kegiatan | Batam 1 Paket 15.072.000 | APBD 1 Paket 13.400.000
Administrasi Pemenuhan Penyediaan
Umum Perangkat Pelayanan Umum | Komponen
Daerah Perkantoran Instalasi )
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Kode

Urusan/Bidang
Urusan
Pemerintahan
Daerah dan
Program /Kegiatan/
Sub Kegiatan

Indikator Kinerja
Program/Kegiatan

Sub Kegiatan

Rencana Tahun 2026

Catatan
Penting

Prakiraan Maju Rencana Tahun
2027

Lokasi

Target
Capaian
Kinerja

Kebutuhan
Dana/Pagu
Indikatif

Sumber
Dana

Kebutuhan
Dana/Pagu
Indikatif

Target Capaian
Kinerja

(1)

2

(3)

(4)

()

(6)

(1)

8)

)

10 (1)

Listrik/Pener
angan
Bangunan
Kantor

Sub Kegiatan
Penyediaan
Peralatan
dan
Perlengkapan
Kantor

Batam

4 Paket

86.669.500

APBD

4 Paket 86.000.000

Sub Kegiatan
Penyediaan
Barang
Cetakan dan
Penggandaan

Batam

1 Paket

39.787.000

APBD

1 Paket 36.360.000

Sub Kegiatan
Penyediaan
Bahan
Bacaan dan
Peraturan
Perundang-
Undangan

Batam

1 Dokumen

8.218.800

APBD

1 Dokumen ~ 9.800.000

Sub Kegiatan
Penyelenggar
aan Rapat
Koordinasi
dan
Konsultasi
SKPD

Batam

44 Laporan

223.480.000

APBD

42 Laporan 250.000.000
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Urusan/Bidang Indikator Kinerja Rencana Tahun 2026 Prakiraan Maju Rencana Tahun
Kode Urusan Program/Kegiatan | Sub Kegiatan Catatan 2027
Pemerintahan Penting
Daerah dan Lokasi Target Kebutuhan Sumber Target Capaian Kebutuhan
Program/Kegiatan/ Capaian Dana/Pagu Dana Kinerja Dana/Pagu
Sub Kegiatan Kinerja Indikatif Indikatif
(1) @ (©)) ) 5 6) ] 8 © (19) (11)
10[01 [2.07| Kegiatan Persentase Sub Kegiatan | Batam - - - 1 Unit 519.053.000
Pengadaan Barang | realisasi Pengadaan
Milik Daerah pengadaan barang | Kendaraan
Penunjang Urusan | milik Dinas atau
Pemerintah Daerah | daerah sesuai Kendaraan
rencana Dinas
kebutuhan Jabatan
Sub Kegiatan | Batam 1 Unit 341.568.000 | APBD - -
Pengadaan
Kendaraan
Dinas
Operasional
atau
Lapangan ]
Sub Kegiatan | Batam 5 Unit 269.454.300 | APBD - -
Pengadaan
Peralatan
dan Mesin
Lainnya
10{01 [2.08| Kegiatan Persentase Sub Kegiatan | Batam 2 Laporan 12.000.000 | APBD 2 Laporan 13.000.000
Penyediaan Jasa realisasi Penyediaan
Penunjang Urusan | penyediaan jasa Jasa
Pemerintahan penunjang Komunikasi,
Daerah sesuai Sumber Daya
perencanaan Air dan
Listrik
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la

Rencana Kerja Perangkat Daeraki (Renja PD) Tahun 2026

Urusan/Bidang Indikator Kinerja Rencana Tahun 2026 Prakiraan Maju Rencana Tahun
Kode Urusan Program/Kegiatan | Sub Kegiatan Catatan 2027
Pemerintahan Penting
Daerah dan Lokasi Target Kebutuhan Sumber Target Capaian Kebutuhan
Program/Kegiatan/ Capaian Dana/Pagu Dana Kinerja Dana/Pagu
Sub Kegiatan Kinerja Indikatif Indikatif
(1) @) €)) (4) (5) &) (7 8 9 (10) (11)
Sub Kegiatan | Batam 1 Laporan 900.000 | APBD - -
Penyediaan
Jasa
Pelayanan
Umum
Kantor 7
10[012.09| Pemeliharaan __ | Persentase Barang | Sub Kegiatan | Batam | 1 Unit 40.880.000 | APBD 1 Unit 45.000.000
Barang Milik Milik i Penyediaan T T
Daerah Penunjang Daerah yang Jasa
Urusan dipelihara dan Pemeliharaan
Pemerintahan berfungsi dengan | , Biaya
Daerah baik Pemeliharaan
, dan Pajak,
dan
Perizinan
Kendaraan
Dinas atau
Kendaraan
Dinas
Jabatan
Sub Kegiatan | Batam 3 Unit 125.406.500 | APBD 4 Unit 170.360.000
Penyediaan
Jasa
Pemeliharaan
, Biaya
Pemeliharaan
, Pajak, dan
Perizinan
Kendaraan
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Urusan/Bidang Indikator Kinerja Rencana Tahun 2026 Prakiraan Maju Rencana Tahun
Kode Urusan Program/Kegiatan | Sub Kegiatan Catatan 2027
Pemerintahan Penting
Daerah dan Lokasi Target Kebutuhan Sumber Target Capaian Kebutuhan
Program/Kegiatan/ Capaian Dana/Pagu Dana Kinerja Dana/Pagu
Sub Kegiatan Kinerja Indikatif Indikatif
(1) @) €)) 4 (5 (6) (7 8 &) (19) (11)
Dinas
Operasional
atau
Lapangan
Sub Kegiatan | Batam | 30 Unit 45.525.000 | APBD 30 Unit 51.500.000
Pemeliharaan
Peralatan
dan Mesin
Lainnya
Sub Kegiatan | Batam | - - 1 Unit 1.000.000
Pemeliharaan
/Rehabilitasi
Gedung
Kantor dan
Bangunan
Lainnya
10j10 PROGRAM Persentase 8.138.800 75.000.000
PENYELESAIAN Penyelesaian
SENGKETA TANAH | Tanah Garapan di
GARAPAN Kota Batam
10/10{ 2. | Kegiatan Persentase Sub Kegiatan | Batam 6 Dokumen 8.138.800 | APBD 220 Dokumen 75.000.000
0 | Penyelesaian Fasilitasi Inventarisasi
1 | Sengketa Tanah Penyelesaian Kasus
Garapan Dalam Sengketa Tanah Pertanahan
Daerah Garapan dalam Dalam 1
Kabupaten/Kota Daerah (Satu)
Kabupaten/Kota Daerah
Kabupaten/K
ota
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Urusan/Bidang Indikator Kinerja Rencana Tahun 2026 Prakiraan Maju Rencana Tahun
Kode Urusan Program/Kegiatan | Sub Kegiatan Catatan 2027
Pemerintahan Penting
Daerah dan Lokasi Target Kebutuhan Sumber | Target Capaian Kebutuhan
Program /Kegiatan/ Capaian Dana/Pagu Dana Kinerja Dana/Pagu
Sub Kegiatan Kinerja Indikatif Indikatif
(1) 2 @3 (4) ) 6) (7 8 (&) (19) (11)
10|10 PROGRAM Persentase 132.000.000 1.225.000.000
REDISTRIBUSI Masyarakat Kota
TANAH, DAN Batam yang
GANTI KERUGIAN | Mendapat
PROGRAM TANAH | Fasilitasi Legalitas
KELEBIHAN Tanah
MAKSIMUM DAN
TANAH ABSENTE
10j10{ 2. | Kegiatan Persentase Sub Kegiatan | Batam 5 Dokumen 132.000.000 | APBD 4 Dokumen 1.225.000.000
0 | Penetapan Subjek Penetapan Subjek | Inventarisasi
1 | Dan Objek dan Objek Subjek
Redistribusi Tanah | Redisttibusi Redistribusi
Serta Ganti Tanah serta Ganti | Tanah
Kerugian Tanah Kerugian Tanah
Kelebihan Kelebihan
Maksimui Dan Maksimum dan
Tanah Absentee Tanah Absentee
Dalam 1 (Satu) Dalam 1 (Satu)
Daerah Daerah
Kabupaten /Kota Kabupaten/Kota
1010 PROGRAM Persentase 113.340.000 270.000.000
PENGELOLAAN Peningkatan '
TANAH KOSONG Inventarisasi Data
Pertanahan
10{10| 2. | Kegiatan Persentase Tanah | Sub Kegiatan | Batam 1 Laporan 113.340.000 | APBD 3 Laporan 270.000.000
0 | Inventarisasi Dan Kosong yang Pelaksanaan
1 | Pemanfaatan diinventarisasi di Inventarisasi
Tanah Kosong Kota Batam Tanah
Kosong
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Urusan/Bidang Indikator Kinerja Rencana Tahun 2026 Prakiraan Maju Rencana Tahun
Kode Urusan Program/Kegiatan | Sub Kégiatan Catatan
Pemerintahan Penting
Daerah dan Lokasi Target Kebutuhan Sumber Target Capaian Kebutuhan
Program /Kegiatan/ Capaian Dana/Pagu Dana Kinerja Dana/Pagu
Sub Kegiatan Kinerja Indikatif Indikatif
(1) @) 3 “) (5) 6) 0] 8 © (19) (11
1010 PROGRAM Persentase 207.158.800 670.000.000
PENATAGUNAAN kualitas
TANAH penatagunaan
tanah Kota Batam
10]102.01{ Kegiatan Persentase tanah Sub Kegiatan | Batam | 4 Laporan 13.418.800 | APBD 5 Laporan 340.000.000
Penggunaan Tanah | aset Pemerintah Koordinasi
yang Hamparannya | Kota Batam yang Dan
dalam satu Daerah | difasilitasi Sinkronisasi
Kabupaten/Kota pengurusan Perencanaan
dokumen Penggunaan
legalitasnya Tanah
Sub Kegiatan | Batam | 4 Dokumen 193.740.000 | APBD 40 Dokumen 330.000.000
Koordinasi
dan
Sinkronisasi
Pelaksanaan
Konsolidasi
Tanah
Kabupaten/K
ota
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BAB IV
RENCANA KERJA DAN PENDANAAN DINAS PERTANAHAN

Dinas Pertanahan Kota Batam pada perencanaan tahun 2026
merupakan tahun ke-2 dalam Renstra Tahun 2025 - 2029 Adapun
rencana kerja untuk mendukung tugas dan fungsi serta
merealisasikan visi dan misi Dinas Pertanahan Kota Batam untuk
Tahun 2026 melaksanakan 5 (lima) program, 11 (sebelas) kegiatan
dengan 23 (dua puluh tiga) jenis sub kegiatan beserta usulan
pendanaan pagu indikatif tersaji dalam tabel berikut:
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Tabel 4.1 Program dan Kegiatan Perangkat Daerah Tahun 2026

Realisa Prakiraa . Prakiraan Maju
Urusan / Bidang Target si n Capaian Kinerja Dan Kerangka Pendanaan Rencana Tahun
Urusan / Indikator Akhir Capaia Capaian 2027 Perangkat
N . Kelompo h
Kode Program // . Prograr; / . Period n . Target Prioritas K . Daeral
QOutcome egiatan / Sul e RENJ RENJA _— Pagu enanggung
Kegiatan / Sub Kegiatan Renstr OPD OoPD Tzaégzt Pagu(and)lkatnf Lokasi Sl[l)m::r Sasaran Ta:ge Indikati Jawab
Kegiatan a0OPD | Tahun Tahun P a Nasional Daerah f {Rp)
2024 2025
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
DINAS PERTANAHAN 9.675.352.425,0 0,00
0
2 URUSAN PEMERINTAHAN WAIJIB YANG TIDAK BERKAITAN DENGAN PELAYANAN DASAR 9.675.352.425,0 0,060
0
2|1 URUSAN PEMERINTAHAN BIDANG PERTANAHAN 9.675.352.425,0 0,00
0 0
211 0 PROGRAM Nilai SAKIP Dinas - Nitai 9.214.714.825,0 - 0,00
0 1 PENUNIANG Pertanahan Kota 0
URUSAN Batam
PEMERINTAHAN
DAERAH
KABUPATEN/KOT
A
2|1 0 2.0 Perencanaan, Persentase - 100 2.188.000,00 Memperkuat 4. - - 0,00
(4} 1 1 Penganggaran, dokumen Persentase reformasi Implementa
dan Evaluasi perencanaan, politik, hukum | si Reformasi
Kinetja penganggaran, dan birokrasi, Birokrasi
Perangkat dan evaluasi serta dalam
Daerah yang tersusun memperkuat rangka
sesuai dengan pencegahan peningkatan
tahapan dan dan pelayanan
waktu pemberantasa | masyarakat
n korupsi,
narkoba, judi,
dan
penyeludupan
2|1 0 2.0 000 Penyusunan Dokurnen Perencanaan Perangkat Daerah’
0 1 1 1
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Rencana Kerja Perangkat Daerafi (Renja BD) Takiun 2026

Realisa Prakiraa ) L Prakiraan Maju
Urusan / Bidang Target si n Capaian Kinerja Dan Kerangka Pendanaan Rencana Tahun
Urusan / Indikator Akhir Capaia Capaian 2027 Perangkat.
i . Kelompo
Kode ovcomes | kegomnra | e | neun | nevon e K vags | penangguns
Kegiatan / Sub Kegiatan Renstr | OPD oPD Target Pagu Indikatif | ) i | Sumber Sasaran | Targe | i dikati Jawab
Kegiatan aoPD | Tahun | Tahun 2026 {®p) Dana Nasional Daerah t f(Rp)
2024 2025
2 3 4 ] 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
Jumlah Dokumen 2 bokumen | 1.094.000,00 Kota PENDAPATA Memperkuat 4, - 0,00 DINAS
Perencanaan Bata N ASLI reformasi Implementa PERTANAHA
Perangkat m, DAERAH politik, hukum | si Reformasi N
Daerah Bata (PAD) dan birokrasi, Birokrasi
m serta dalam
Kota, memperkuat rangka
Belian pencegahan peningkatan
dan pelayanan
pemberantasa | masyarakat
n korupsi,
narkoba, judi,
dan
penyeludupan
2 0 2.0 000 Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah
1 1 7
Jumlah Laporan 3 Laporan 1.094.000,00 Kota PENDAPATA Memperkuat 4. - 0,00 DINAS
Evaluasi Kinerja Bata NASU reformasi Implementa PERTANAHA
Perangkat m, DAERAH politik, hukum | si Reformasi N
Daerah Bata {PAD) dan birokrasi, Birokrasi
m serta dalam
Kota, memperkuat rangka
Belian pencegahan peningkatan
dan pelayanan
pemberantasa | masyarakat
n korupsi,
narkoba, judi,
dan
penyeludupan
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Rencana Ketja Perangkat Daeral (Renja PD) Tahun 2026

Realisa | Prakiraa . N Prakiraan Maju
Urusan / Bidang Target si n Capaian Kinerja Dan Kerangka Pendanaan Rencana Tahun
Urusan / Indikator Akhir Capaia Capaian 2027 Perangkat
i - Kelompo
Kode 33‘25?,2// Ke,;;:ér:r;‘s/ub Pe:cm RE;‘UA ;:ﬁ;: Priortas k Pagu Pe:::gl::ng
- ag
Kegiatan / Sub Kegiatan Renstr OPD oPD Ta(;ggt Pagu Indikatif Lokasi Sumber Sasaran Targe Indikatt Jawab
Kegiatan aOPD | Tahun Tahun 202 (®p) Dana Nasional Daerah t f (Rp)
2024 2025
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
211 0 2.0 Administrasi - - - 7.813.941.125,0 Memperkuat 4, - - 0,00
4] 1 2 Keuangan 0 reformasi Implementa
Perangkat politik, hukum | si Reformasi
Daerah dan birokrasi, Birokrasi
serta dalam
memperkuat rangka
pencegahan peningkatan
dan pelayanan
pemberantasa | masyarakat
n korupsi,
narkoba, judi,
dan
penyeludupan
2|1 0 2.0 000 Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN
0 1 2 1
Jumlah Orang 33 7.774.021.125,0 | Kota PENDAPATA Memperkuat 4. - 0,00 DINAS
yang Menerima Orang/bula | 0 Bata N ASLI reformasi implementa PERTANAHA
Gaji dan n m, DAERAH politik, hukum | si Reformasi N
Tunjangan ASN Bata (PAD), DANA | dan birokrasi, Birokrasi
m ALOKASI serta dalam
Kota, uMuM memperkuat rangka
Belian (DAU), DAU pencegahan peningkatan
TAMBAHAN dan pelayanan
DUKUNGAN pemberantasa | masyarakat
PENDANAA n korupsi,
N ATAS narkoba, judi,
KEBLAKAN dan
PENGGAIA penyeludupan
N PEGAWAI .
PEMERINTA
H DENGAN
PERJANJIAN
KERJA
2|1 0 2.0 000 Penyediaan Administrasi Pelaksanaan Tugas ASN
0 1 2 2
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Prakiraan Maju

DINAS PERTANAHAN KOTA BATAM

Rencana Kerja PerangRat Daerak (Renja PD) Takun 2026

Realisa | Prakiraa L
Urusan / Bidang Target si n Capaian Kinerja Dan Kerangka Pendanaan Rencana Tahun
Urusan / Indikator Akhir Capaia Capaian 2027 Perangkat
i o Kelompo
Kode oo | kesmomtsab | e | newa | R s k roga | Pemangging
Kegiatan / Sub Kegiatan Renstr | OPD oPD Target Pagu Indikatif | ) i ngber Sasaran | Targe | o ikat Jawab
Kegiatan a0PD | Tahun | Tahun 2026 (Rp) ana Nasional Daerah t f(Rp)
2024 2025
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
Jumlah Dokumen 2 Dokumen | 39.920.000,00 Kota PENDAPATA Memperkuat 4, - 0,00 DINAS
Hasil Penyediaan Bata N ASU reformasi Implementa PERTANAHA
Administrasi m, DAERAH politik, hukum | si Reformasi N
Pelaksanaan Bata (PAD) dan birokrasi, Birokrasi
Tugas ASN m serta dalam
Kota, memperkuat rangka
Belian pencegahan peningkatan
dan pelayanan
pemberantasa | masyarakat
n korupsi,
narkoba, judi,
dan
penyeludupan
2|1 0 2.0 Administrasi - - - 189.624.600,00 Memperkuat 4, - - 0,00
0 1 5 Kepegawaian reformasi Implementa
Perangkat politik, hukum | si Reformasi
Daerah dan birokrasi, Birokrasi
serta dalam
memperkuat rangka
pencegahan peningkatan
dan pelayanan
pemberantasa | masyarakat
n korupsi,
narkoba, judi,
dan
penyeludupan
211 0 2.0 000 Pengadaan Pakaian Dinas beserta Atribut Kelengkapannya
0 1 5 2
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Prakiraan Maju

Realisa | Prakiraa .
Urusan / Bidang Target si n Capaian Kinerja Dan Kerangka Pendanaan Rencana Tahun
Urusan / Indikator Akhir Capaia Capaian Kelompo * 2027 Perangkat
Kode oProgram// ) Progrgr;l s/ . Period REnM " ;:rﬁ;: Priaritas k . . Daerah
utcome egiatan / Sul e e agu enanggung
Kegiatan / Sub Kegiatan Renstr | OPD 0PD Target PaguIndikatif | |\ g |  Sumber Sasaran | Targe |y icati Jawab
Kegiatan a OPD Tahun Tahun 2026 (Rp) Dana Nasional Daerah t f (Rp)
2024 2025
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
Jumlah Paket 1 paket 56.436.600,00 Kota PENDAPATA Memperkuat 4. - 0,00 DINAS
Pakaian Dinas Bata N ASLI reformasi implementa PERTANAHA
beserta Atribut m, DAERAH politik, hukum | siReformasi N
Kelengkapan Bata {PAD) dan birokrasi, Birokrasi
m serta dalam
Kota, memperkuat rangka
Belian pencegahan peningkatan
dan pelayanan
pemberantasa | masyarakat
n korupsi,
narkoba, judi,
dan
penyeludupan
0 2.0 000 Pendidikan dan Pelatihan Pegawai Berdasarkan Tugas dan Fungsi
1 5 9 .
Jumlah Pegawai 16 Orang 133.188.000,00 Kota PENDAPATA Memperkuat 4. - 0,00 DINAS
Berdasarkan Bata N ASLI reformasi Implementa PERTANAHA
Tugas dan Fungsi m, DAERAH politik, hukum | si Reformasi N
yang Mengikuti Bata (PAD) dan birokrasi, Birokrasi
Pendidikan dan m serta dalam
Pelatihan Kota, memperkuat rangka
Belian pencegahan peningkatan
dan pelayanan
pemberantasa | masyarakat
n korupsi,
narkoba, judi,
dan
penyeludupan
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Prakiraan Maju

Realisa | Prakiraa .
Urusan / Bidang Target si n Capaian Kinerja Dan Kerangka Pendanaan Rencana Tahun
Urusan / Indikator Akhir Capaia Capaian Kelompo 2027 Perangkat
Kode Program / Program / Period n Target Prioritas K Daerah
Qutcome / Kegiatan / Sub e RENJA RENJA Target Pagy Indikatif Sumber Sasaran Tarze Pagu Penanggung
Kegiatan / Sub Kegiatan Renstr | OPD oPD 8 g Lokasi B® | Indikati Jawab
Kegiatan aoPD Tahun Tahun 2026 (Rp) Dana Nasional Daerah t f {Rp)
2024 2025
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 i3 4 15 16 17
1 0 2.0 Administrasi - - - 373.227.300,00 Memperkuat 4, - - 0,00
0 1 6 Umum reformasi Implementa
Perangkat politik, hukum | si Reformasi
Daerah dan birokrasi, Birokrasi
serta dalam
memperkuat rangka
pencegahan peningkatan
dan pelayanan
pemberantasa | masyarakat
n korupsi,
narkoba, judi,
dan
penyeludupan
1 0 2.0 000 Penyediaan Komponen Instalasi
4} 1 6 1
Listrik/Penerangan Bangunan Kantor
Jumlah Paket 1 Paket 15.072.000,00 Kota PENDAPATA Memperkuat 4. - 0,00 DINAS
Komponen Bata N ASLI reformasi Implementa PERTANAHA
Instalasi m, DAERAH politik, hukum | si Reformasi N
Listrik/Penerang Bata (PAD) dan birokrasi, Birokrasi
an Bangunan m serta dalam
Kantor yang Kota, memperkuat rangka
Disediakan Belian pencegahan peningkatan
dan pelayanan
pemberantasa | masyarakat
n korupsi,
narkoba, judi,
dan
penyeludupan
1 0 2.0 000 Penyediaan Peralatan dan Perlengkapan Kantor
0 1 6 2
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Realisa | Prakiraa S Prakiraan Maju
Urusan / Bidang Target si n Capaian Kinerja Dan Kerangka Pendanaan Rencana Tahun .
Urusan / Indikator Akhir Capaia Capaian 2027 Perangkat
i . Kelompo
Kode g::s:::;// Ke::g:r;‘slub Pez‘)d RE;JA ;?:‘ﬁ:;: Priortas k Pagu Pe:::gr:tng
Kegiatan / Sub Kegiatan Renstr orD OoPD Ta(l]'get Pagu Indilatif Lokasi SL';mber Sasaran Targe Indikati Jawab
Kegiatan aOPD | Tahun | Tahun 2026 (8p) ana Nasional Daerah t f(Rp)
2024 2025
2 3 4 5 6 7 8 S 10 11 12 13 14 15 16 17
Jumlah Paket 4 Paket 86.669.500,00 Kota PENDAPATA Memperkuat 4, - 0,00 DINAS
Peralatan dan Bata N ASLI reformasi Implementa PERTANAHA
Perlengkapan m, DAERAH politik, hukum | si Reformasi N
Kantor yang Bata (PAD) dan birokrasi, Birokrasi
Disediakan m serta dalam
Kota, memperkuat rangka
Belian pencegahan peningkatan
dan pelayanan
pemberantasa | masyarakat
n korupsi,
narkoba, judi,
dan
penyefudupan
1 0 2.0 000 Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan
0 1 6 5
Jumlah Paket 1 Paket 39.787.000,00 Kota PENDAPATA | Memperkuat 4, - 0,00 DINAS
Barang Cetakan Bata NASL reformasi Implementa PERTANAHA
dan m, DAERAH politik, hukum | si Reformasi N
Penggandaan Bata (PAD) dan birokrasi, Birokrasi
yang Disediakan m serta dalam
Kota, memperkuat rangka
Belian pencegahan peningkatan
K dan pelayanan
pemberantasa | masyarakat
n korupsi,
narkoba, judi,
dan
penyeludupan
1 0 2.0 000 Penyediaan Bahan Bacaan dan Peraturan Perundang-undangan
0 1 6 6
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Realisa | Prakiraa o Prakiraan Maju
Urusan / Bidang Target si n Capaian Kinerja Dan Kerangka Pendanaan Rencana Tahun
Urusan / Indikator Akhir Capaia Capaian 2027 Perangkat
i s Kelompo
Kade Seomer | xegmomtsn | e | nen | newn o k paga | Penmanggung
Kegiatan / Sub Kegiatan Renstr oPD OoPD Target Pagu Indikatif Lokasi Sumber Sasaran Targe Indikati Jawab
Kegiatan aOPD | Tahun Tahun 2026 (Rp) Dana Nasional Daerah t f (Rp)
2024 2025
2 3 4 5 6 7 8 S 10 11 12 i3 14 15 16 17
Jumnlah Dokumen 1Dokumen | 8.218.800,00 Kota PENDAPATA Memperkuat 4, - 0,00 DINAS
Bahan Bacaan Bata N ASL reformasi Implementa PERTANAHA
dan Peraturan m, DAERAH politik, hukum | si Reformasi N
Perundang- Bata (PAD) dan birokrasi, Birokrasi
Undangan yang m serta dalam
Disediakan Kota, memperkuat rangka
Belian pencegahan peningkatan
dan pelayanan
pemberantasa | masyarakat
n korupsi,
» narkoba, judi,
dan
penyeludupan
1 0 2.0 000 Penyelenggaraan Rapat Koordinasi dan Konsultasi SKPD
0 1 6 9
Jumiah Laporan 44 Laporan 223.480.000,00 Kota PENDAPATA Memperkuat 4, - 0,00 DINAS
Penyelenggaraan Bata N ASLI reformasi Implementa PERTANAHA
Rapat Koordinasi m, DAERAH politik, hukum | si Reformasi N
dan Konsultasi Bata {PAD) dan birokrasi, Birokrasi
SKPD m serta dalam
Kota, memperkuat rangka
Belian pencegahan peningkatan
dan pelayanan
pemberantasa | masyarakat
n korupsi,
narkoba, judi,
dan
penyeludupan
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Realisa | Prakiraa o Prakiraan Maju
Urusan / Bidang Target sl n Capaian Kinerja Dan Kerangka Pendanaan Rencana Tahun
Urusan / Indikator Akhir Capaia Capaian Kelompo 2027 Perangkat
N Kode Program // ’ Prograr;\ / Period n Target Prioritas K Daerah
0 QOutcome egiatan / Sub e RENJA RENJA T Pagu Penanggung
Kegiatan / Sub Kegiatan Renstr OPD oPD Target Pagu Indikatif Lokasi S\I;mber Sasaran Targe Indikati Jawab
Kegiatan aOPD | Tahun | Tahun 2026 (Rp) ana Nasional Daerah t f(8p)
2024 2025
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
i 0 2.0 Pengadaan - - - 611.022.300,00 Memperkuat 4, - - 0,00
0 1 7 Barang Milik reformasi Implementa
Daerah politik, hukum | si Reformasi
Penunjang dan birokrasi, Birokrasi
Urusan serta dalam
Pemerintah memperkuat rangka
Daerah pencegahan peningkatan
dan pelayanan
pemberantasa | masyarakat
n korupsi,
narkoba, judi,
dan
penyeludupan
1 0 2.0 000 Pengadaan Kendaraan Dinas Operasional atau Lapangan
0. 1 7 2
Jumlah Unit 1 Unit 341.568.000,00 Kota PENDAPATA Memperkuat 4, - 0,00 DINAS
Kendaraan Dinas Bata N AsSU reformasi Implementa PERTANAHA
Operasional atau m, DAERAH politik, hukum | siReformasi N
Lapangan yang Bata (PAD) dan birokrasi, Birokrasi
Disediakan m serta dalam
Kota, memperkuat rangka
Belian pencegahan peningkatan
dan pelayanan
pemberantasa masyarakat
n korupsi,
narkoba, judi,
dan
penyeludupan
1 1] 2.0 000 Pengadaan Peralatan dan Mesin Lainnya
0 1 7 6
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Prakiraan Maju

Realisa | Prakiraa .
Urusan / Bidang Target si n Capaian Kinerja Dan Kerangka Pendanaan Rencana Tahun
Urusan / Indikator Akhir Capaia Capaian . 2027 Perangkat
N . Kelompo
Kode oP::f:::a// Ke‘;:far:r;slub Pe:amd RE:IJA lTa:\gue/: priortes k Pagu Pe:::;::ng
Kegiatan / Sub Kegiatan Renstr OPD oPD Target Pagu Indikatif Lokasi Sumber Sasaran Targe Indikati Jawab
Kegiatan aoPD | Tahun | Tahun 2026 (8p) Dana Nasionat Daerah t f(Rp)
2024 2025
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
Jumlah Unit 5 Unit 269.454.300,00 Kota PENDAPATA Memperkuat 4, - 0,00 DINAS
Peralatan dan Bata N ASLI reformasi Implementa PERTANAHA
Mesin Lainnya m, DAERAH politik, hukum | si Reformasi N
yang Disediakan Bata (PAD) dan birokrasi, Birokrasi
m serta dalam
Kota, memperkuat rangka
Belian pencegahan peningkatan
dan pelayanan
pemberantasa | masyarakat
n korupsi,
narkoba, judi,
dan
penyeludupan
1 0 2.0 Penyediaan Jasa - - - 12.900.000,00 Memperkuat 4, - - 0,00
0 1 8 Penunjang reformasi Implementa
Urusan politik, hukum si Reformasi
Pemerintahan dan birokrasi, Birokrasi
Daerah serta dalam
memperkuat rangka
pencegahan peningkatan
dan pelayanan
pemberantasa | masyarakat
n korupsi,
narkoba, judi,
dan
penyeludupan
1 0 2.0 000 Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air dan Listrik
0 1 8 2
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Realisa | Prakiraa o Prakiraan Maju
Urusan / Bidang Target si n Capaian Kinerja Dan Kerangka Pendanaan Rencana Tahun
Urusan / indikator Akhir Capaia Capaian - 2027 Perangkat
j . Kelompo
s o /PO el IR B : o | rovmee
" . 9|
Kegiatan / Sub Kegiatan Renstr | OPD oPD Target Pagu Indikatif | |\ | Sumber Sasaran | Targe |\ ikati Jawab
Kegiatan aOPD | Tahun | Tahun 2026 (8p) Dana Nasional Daerah t f(Rp}
2024 2025
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
Jumlah Laporan 2 laporan 12.000.000,00 Kota PENDAPATA Memperkuat 4. - 0,00 DINAS
Penyediaan Jasa Bata N ASLI reformasi Implementa PERTANAHA
Komunikasi, m, DAERAH politik, hukum | si Reformasi N
Sumber Daya Air Bata {PAD) dan birokrasi, Birokrasi
dan Listrik yang m serta dalam
Disediakan Kota, memperkuat rangka
Belian pencegahan peningkatan
dan pelayanan
pemberantasa masyarakat
n korupsi,
narkoba, judi,
dan
penyeludupan
2|1 0 2.0 000 Penyediaan Jasa Pelayanan Umum Kantor
0 i 8 4 i
Jumlah Laporan 1 laporan 900.000,00 Kota PENDAPATA Memperkuat % - 0,00 DINAS
Penyediaan Jasa Bata N ASLI reformasi Implementa PERTANAHA
Pelayanan m, DAERAH politik, hukum si Reformasi N
Umum Kantor Bata (PAD) dan birokrasi, Birokrasi
yang Disediakan m serta dalam
Kota, memperkuat rangka
Belian pencegahan peningkatan
dan pelayanan
pemberantasa | masyarakat
nkorupsi,
narkoba, judi,
dan
penyeludupan
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Realisa | Prakiraa o Prakiraan Maju
Urusan / Bidang Target si n Capaian Kinerja Dan Kerangka Pendanaan Rencana Tahun
Urusan / Indikator Akhir Capaia Capaian Kelompo 2027 Perangkat
N Kode Program // ’ Progmr;l / . Period n ;:rget Prioritas K Daerah
[+] Outcome egiatan / Su e RENJA NJA T Pagu Penanggung
Kegiatan / Sub Kegiatan Renstr opPD OPD Target Pagu Indikatif Lokasi Sllx)mber Sasaran Targe Indikati Jawab
Kegiatan a0oPD Tahun Tahun 2026 (Rp) ana Nasional Daerah t f (Rp)
2024 2025
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 a5 16 17
1 0 2.0 Pemeliharaan - - - 211.811.500,00 Memperkuat a, - - 0,00
[} 1 9 Barang Milik reformasi Implementa
Daerah politik, hukum | si Reformasi
Penunjang dan birokrasi, Birokrasi
Urusan serta dalam
Pemerintahan memperkuat rangka
Daerah pencegahan peningkatan
dan pelayanan
pemberantasa | masyarakat
n korupsi,
narkoba, judi,
dan
penyeludupan
1 0 2.0 000 Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan, dan Pajak Kendaraan Perorangan Dinas atau Kendaraan Dinas Jabatan
0 1 9 1
Jumlah 1 Unit 40.880.000,00 Kota PENDAPATA Memperkuat 4, - 0,00 DINAS
Kendaraan Bata N ASLI reformasi Implementa PERTANAHA
Perorangan m, DAERAH politik, hukum | si Reformasi N
Dinas atau Bata (PAD}) dan birokrasi, Birokrasi
Kendaraan Dinas m serta datam
Jabatan yang Kota, memperkuat rangka
Dipelihara dan Belian pencegahan peningkatan
dibayarkan dan pelayanan
Pajaknya pemberantasa | masyarakat
n korupsi,
narkoba, judi,
dan
penyeludupan
1 s} 2.0 000 Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya Pemelibaraan, Pajak dan Perizinan Kendaraan Dinas Operasional atau Lapangan
0 1 9 2
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Rencana Kerja Perangkgt Daerah (Renja PD) Tafun 2026

Realisa | Prakiraa L ) Prakiraan Maju
Urusan / Bidang Target si n Capaian Kinerja Dan Kerangka Pendanaan Rencana Tahun
Urusan / Indikator Akhir Capaia Capaian 2027 Perangkat
. . Kelompo
Kode OPL(::E;ar:;// Ke';::g: ';ISlub PEZOd RE:UA ;E]Ell'\gUeAt priortes k Pagu Per?::gr:?mg
Kegiatan / Sub Kegiatan Renstr oPD OPD Target Pagu Indikatif Lokasi Sumber Sasaran Targe Indikati Jawab
Kegiatan a0oPD | Tahun | Tahun 2026 (®p) Dana Nasional Daerah t £ {Rp)
2024 2025
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
Jumlah 3 Unit 125.406.500,00 Kota PENDAPATA Memperkuat 4. - 0,00 DINAS
Kendaraan Dinas Bata N ASU reformasi Implementa PERTANAHA
Operasional atau m, DAERAH politik, hukum | si Reformasi N
Lapangan yang Bata {PAD) dan birokrasi, Birokrasi
Dipelihara dan m serta dalam
dibayarkan Pajak Kota, memperkuat rangka
dan Perizinannya Belian pencegahan peningkatan
dan pelayanan
pemberantasa | masyarakat
n korupsi,
narkoba, judi,
dan
penyeludupan
1 0 2.0 000 Pemeliharaan Peralatan dan Mesin Lainnya
1] 1 9 6
Jumlah Peralatan 30 Unit 45.525,000,00 Kota PENDAPATA Memperkuat 4. - 0,00 DINAS
dan Mesin Bata N ASL! reformasi Implementa PERTANAHA
Lainnya yang m, DAERAH politik, hukum | si Reformasi N
Dipelihara Bata (PAD) dan birokrasi, Birokrasi
m serta dalam
Kota, memperkuat rangka
Belian pencegahan peningkatan
dan pelayanan
pemberantasa | masyarakat
n korupsi,
narkoba, judi,
dan
penyeludupan
1 0 PROGRAM - - - 8.138.800,00 - 0,00
0 4 PENYELESAIAN
SENGKETA
TANAH
GARAPAN
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Rencana Kerja Perangkat Daerafi (Renja ®D) Tafun 2026

Realisa | Prakiraa o Prakiraan Maju
Urusan / Bidang Target si n Capaian Kinerja Dan Kerangka Pendanaan Rencana Tahun
Urusan / Indikator Akhir Capaia Capaian 2027 Perangkat
i Lo Kelompo
Kode 5335::2// Ke‘;;:g:l?s/ub PeZOd RE:UA ;aeﬁ;: Priontes k Pagu pe:::gr::ng
. T ag
Kegiatan / Sub Kegiatan Renstr OPD oPD Target Pagu Indikatif Lokasi Sumber Sasaran Targe Indikati Jawab
Kegiatan aOPD | Tahun Tahun 2026 (®p) Dana Nasional Daerah t f (Rp)
2024 2025
2 3 a4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
211 0 2.0 Penyelesaian - - - 8.138.800,00 Memperkuat 4. - - 0,00
0 a4 1 Sengketa Tanah reformasi Implementa
Garapan dalam politik, hukum | si Reformasi
Daerah dan birokrasi, Birokrasi
Kabupaten/Kota serta dalam
memperkuat rangka
pencegahan peningkatan
dan pelayanan
pemberantasa | masyarakat
n korupsi,
narkoba, judi,
dan
penyeludupan
211 0 2.0 | 000 Inventarisasi Kasus Pertanahan dalam 1 (satu) Daerah Kabupaten/Kota
0| 4 1 5
Jumlah Data 6 Dokumen | 8.138.800,00 Kota PENDAPATA Memperkuat 4, - 0,00 DINAS
Kasus Bata N ASLI reformasi Implementa PERTANAHA
Pertanahan m, DAERAH politik, hukum | siReformasi N
dalam 1 (Satu) Bata (PAD}) dan birokrasi, Birokrasi
Daerah m serta dalam
Kabupaten/Kota Kota, memperkuat rangka
Belian pencegahan peningkatan
dan pelayanan
pemberantasa | masyarakat
n korupsi,
narkoba, judi,
dan
penyeludupan
211 0 PROGRAM - - - 132.000.000,00 - 0,00
0 6 REDISTRIBUSI
TANAH, DAN
GANTI
KERUGIAN
PROGRAM
TANAH
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Prakiraan Maju

Realisa | Prakiraa .
Urusan / Bidang Target si n Capaian Kinerja Dan Kerangka Pendanaan Rencana Tahun
Urusan / Indikator Akhir Capaia Capaian 2027 Perangkat
N . Kelompo
ooy | oot | "o | un | vevon ‘ rago | eraniaing
Kegiatan / Sub Kegiatan Renstr | OPD ) Target Pagu Indikatif | |\ | Sumber Sasaran | Targe |\ ikati | Jawab
Kegiatan aOPD | Tahun | Tahun 2026 (Rp} Dana Nasional Daerah t £{Rp)
2024 2025
2 3 a4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
KELEBIHAN
MAKSIMUM
DAN TANAH
ABSENTEE
1 0 2.0 Penetapan - - - 132.000.000,00 Memperkuat 4, - - 0,00
[4] 6 1 Subjek dan Objek reformasi Implementa
Redistribusi politik, hukum [ si Reformasi
Tanah serta dan birokrasi, Birokrasi
Ganti Kerugian serta dalam
Tanah Kelebthan memperkuat rangka
Maksimum dan pencegahan peningkatan
Tanah Absentee dan pelayanan
dalam 1 (Satu) pemberantasa | masyarakat
Daerah n kqrupsi,
Kabupaten/Kota narkoba, judi, .
dan
penyeludupan
1 0 2.0 000 Inventarisasi Subjek Redistribusi Tanah
[¢] 6 1 8
Jumlah Data 5 Dokumen 132.000.000,00 Kota PENDAPATA Memperkuat 4, - 0,00 DINAS
Ifventarisasi Bata N ASLI reformasi Implementa PERTANAHA
Subyek Penerima m, DAERAH politik, hukum | si Reformasi N
Redistribusi Bata (PAD} dan birokrasi, Birokrasi
Tanah dalam 1 m serta dalam
(Satu) Kota, memperkuat rangka
Kabupaten/Kota Belian pencegahan peningkatan
dan pelayanan
pemberantasa | masyarakat
n korupsi,
narkoba, judi,
dan
penyeludupan
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Realisa Prakiraa ! _ Prakiraan Maju
Urusan / Bidang Target si n Capaian Kinerja Dan Kerangka Pendanaan Rencana Tahun
Urusan / Indikator Akhir Capaia Capaian 2027 Perangkat
i .. Kelompo
Kode g::ir)anrl‘:a// Ke';::tgar:r;lslub Pe':)d RErr\'UA :?Eﬁfl: Prontes k Pagu Per?aa:gmg:ng
Kegiatan / Sub Kegiatan Renstr orD oPD T;égzt Pagu Indikatif Lokasi Sumber Sasaran Targe Indikati Jawab
Kegiatan aOPD | Tahun Tahun (®p) Dana Nasional Daerah t f(Rp)
2024 2025
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 i3 14 15 16 17
1 0 PROGRAM - - - 113.340.000,00 - 0,00
0 8 PENGELOLAAN
TANAH KOSONG
1 0 2.0 Inventarisasi dan - - - 113.340.000,00 - - - 0,00
0 8 2 Pemanfaatan
Tanah Kosong
1 0 20 000 Pelaksanaan Inventarisasi Tanah Kosong
0 8 2 1
Jumiah Laporan 1 taporan 113.340.000,00 Kota PENDAPATA - - 0,00 DINAS
Tanah Kosong Bata N ASL PERTANAHA
dalam 1 (Satu) m, DAERAH N
Kabupaten/Kota Bata {PAD)
yang m
Diinventarisasi. Kota,
Belian
1 1 PROGRAM - - - 207.158.800,00 - 0,00
0 0 PENATAGUNAAN
TANAH
1 1 2.0 Penggunaan - - - 207.158.800,00 - - - 0,00
0 0 1 Tanah yang
Hamparannya
dalam satu
Daerah
Kabupaten/Kota
1 1 2.0 000 Koordinasi dan Sinkronisasi Perencanaan Penggunaan Tanah
0 0 1 1
Jumlah Laporan 4 laporan 13.418.800,00 Kota PENDAPATA - - 0,00 DINAS
Koordinasi dan Bata N ASLI PERTANAHA
Sinkronisasi m, DAERAH N
Perencanaan Bata (PAD)
Pénggunaan m
Tanah dalam 1 Kota,
{Satu) Belian
Ksbupaten/Kota
1 1 20 000 Koordinasi dan Sinkronisasi Pelaksanaan Konsolidasi Tanah Kabupaten/Kota
0 0 1 3
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Realisa

Prakiraa

Prakiraan Maju

Urusan / Bidang Target si n Capaian Kinerja Dan Kerangka Pendanaan Rencana Tahun
Urusan / Indikator Akhir Capaia Capaian 2027 Perangkat
(] . Kelompo
Kode Program// Prograr/n / Period n Target Prioritas K . Daerah
Outcome Kegiatan / Sub e RENJA RENJA L Pagu enanggung
Kegiatan / Sub Kegiatan Renstr oPD OPD T;éggt Pagu(:\mkanf Lokasi Sl[:)mber Sasaran Ta'r:ge Indikati Jawab
Kegiatan aOPD Tahun Tahun Pl ana Nasional Daerah f (Rp)
2024 2025
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

Jumlah Dokumen 4 Dokumen 193.740.000,00 Kota PENDAPATA 6. - 0,00 DINAS
Koordinasi dan Bata N ASLI Peningkatan PERTANAHA
Sinkronisasi m, DAERAH dan N
Pelaksanaan Bata (PAD) Fasilitasi
Konsolidasi m Investasi
Tanah Kota, Berbasis
Kewenangan Belian Maritim dan
Kabupaten/Kota Keunggulan

Wilayah

JUMLAH 9.675.352.425, 0,00
00 .
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Rincian kegiatan dan indikator kinerja kegiatan Dinas Pertanahan
Kota Batam tahun 2026 yang pelaksanaan dan pembiayaannya
bersumber dari dana APBD Kota Batam adalah sebagai berikut:

I. Program Penyelesaian Sengketa Tanah Garapan

Kegiatan dan sub kegiatan yang direncanakan pada program ini:

a. Kegiatan Penyelesaian Sengketa Tanah Garapan dalam Daerah
Kabupaten/Kota

Kegiatan ini merupakan penyelesaian sengketa tanah garapan
di Kabupaten/Kota yang bertujuan untuk menyelesaikan
permasalahan agraria melalui pendekatan yang sesuai.
Kegiatan ini dilakukan dengan mediasi dan penyuluhan hukum
kepada Masyarakat atau pihak bersengketa dan dapat
dimohonkan perbantuan fasilitasi dari stakeholder pertanahan
di Kota Batam antara lain Kantor Pertanahan dan Badan
Pengusahaan Batam.

Sub kegiatan yang direncanakan pada kegiatan ini adalah Sub
Kegiatan Inventarisasi Kasus Pertanahan dalam 1 (satu)
Daerah Kabupaten/Kota.

Pada sub kegiatan ini diharapkan dapat dilaksanakannya
kegiatan inventarisasi kasus pertanahan di Kota Batam.

Rincian rencana kegiatan inventarisasi kasus pertanahan di
Kota Batam tahun 2026 sebagai berikut :

Input : Rp. 8.138.800,-

Output : Jumlah dokumen kasus pertanahan dalam
1 (satu) Daerah Kabupaten/Kota 6
dokumen

Outcome : Jumlah dokumen kasus pertanahan dalam
1 (satu) Daerah Kabupaten/Kota 6
dokumen

Benefit : Tersedia data-data kasus pertanahan

Impact : Meningkatnya kelancaran penyelenggaraan
pembangunan
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2. Program Redistribusi Tanah, dan Ganti Kerugian Program Tanah

Kelebihan Maksimum dan Tanah Absentee

Kegiatan dan sub kegiatan yang direncanakan pada program ini:

a. Penetapan Subjek dan Objek Redistribusi Tanah serta Ganti

Kerugian Tanah Kelebihan Maksimum dan Tanah Absentee
dalam 1 (satu) Daerah Kabupaten/Kota

Kegiatan ini merupakan penetapan subjek, objek redistribusi
tanah, dan ganti rugi tanah kelebihan maksimum serta tanah
absentee dalam satu daerah kabupaten/kota. Proses
identifikasi dan pemetaan untuk fasilitasi legalitas lahan
Masyarakat di Kota Batam termasuk namun tidak terbatas
pada Masyarakat kampung tua dan masyarakat hinterland.

Sub kegiatan yang direncanakan pada kegiatan ini adalah Sub
Kegiatan Inventarisasi Subjek Redistribusi Tanah.

Pada sub kegiatan ini diharapkan dapat dilaksanakannya
kegiatan inventarisasi subjek penerima redistribusi tanah di
Kota Batam.

Rincian rencana kegiatan inventarisasi subjek redistribusi
tanah di Kota Batam tahun 2026 sebagai berikut:

Input : Rp. 132.000.000,-

Output : Jumlah dokumen inventarisasi subjek
penerima redistribusi tanah dalam 1 (satu)
Kabupaten/Kota 5 dokumen

Outcome : Jumlah dokumen inventarisasi subjek
penerima redistribusi tanah dalam 1 (satu)
Kabupaten/Kota 5 dokumen

Benefit : Tersedia data-data subjek penerima
redistribusi tanah

Impact : Meningkatnya kelancaran penyelenggaraan
pembangunan

3. Program Pengelolaan Tanah Kosong

Kegiatan dan sub kegiatan yang direncanakan pada program ini:

a. Inventarisasi dan Pemanfaatan Tanah Kosong

Kegiatan ini merupakan kegiatan pendataan menyeluruh
terhadap tanah-tanah yang belum dimanfaatkan secara
optimal.
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Sub kegiatan yang direncanakan pada kegiatan ini adalah Sub
Kegiatan Pelaksanaan Inventarisasi Tanah Kosong.

Pada sub kegiatan ini diharapkan dapat dilaksanakannya
kegiatan inventarisasi tanah kosong di Kota Batam.

Rincian rencana kegiatan inventarisasi tanah kosong di Kota
Batam tahun 2026 sebagai berikut :

Input : Rp. 113.340.000,-

Output : Jumlah laporan tanah kosong dalam 1
(satu) Kabupaten/Kota 1 Laporan

Outcome : Jumlah laporan tanah kosong dalam 1
(satu) Kabupaten/Kota 1 Laporan

Benefit : Tersedia data-data tanah kosong di Kota
Batam

Impact : Meningkatnya kelancaran

penyelenggaraan pembangunan

4., Program Penatagunaan Tanah

Kegiatan dan sub kegiatan yang direncanakan pada program ini:

a. Kegiatan Penggunaan Tanah yang Hamparannya dalam satu

lal

Daerah Kabupaten/Kota

Kegiatan ini merupakan kegiatan yang mencakup legalitas
lahan aset Pemerintah Kota Batam serta koordinasi terkait
perencanaan penggunaan tanah di Kota Batam.

Sub kegiatan yang direncanakan pada kegiatan ini adalah

(1) Sub Kegiatan Koordinasi dan Sinkronisasi Perencanaan
Penggunaan Tanah

Pada sub kegiatan ini bertujuan untuk menyelaraskan
berbagai kepentingan dari berbagai pihak yang terlibat
(pemerintah, masyarakat, sektor swasta) khususnya
stakeholder pertanahan yang berada di Kota Batam.

Rincian rencana kegiatan Koordinasi dan Sinkronisasi
Perencanaan Penggunaan Tanah tahun 2026 sebagai
berikut :

Input : Rp. 13.418.000,-

Output : Jumlah Laporan Koordinasi dan
Sinkronisasi Perencanaan dan Penggunaan
Tanah dalam 1 (Satu) Kabupaten/Kota 4
Laporan
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Outcome : Jumlah Laporan Koordinasi dan
Sinkronisasi Perencanaan dan Penggunaan
Tanah dalam 1 (Satu) Kabupaten/Kota 4

Laporan

Benefit : Tersedia data-data lahan yang
memudahkan dalam perencanaan
pembangunan, dan tertib administrasi
pertanahan

Impact : Meningkatnya kelancaran penyelenggaraan
pembangunan

(2) Sub Kegiatan Koordinasi dan Sinkronisasi Pelaksanaan

Konsolidasi Tanah Kabupaten/Kota

Pada sub kegiatan ini dilaksanakan untuk kegiatan
fasilitasi legalitas lahan aset pemerintah Kota Batam.

Kegiatan pengadaan dokumen lahan aset pemerintah Kota
Batam ini dilaksanakan dengan cara menginventarisasi
kelengkapan administrasi lahan aset Pemko Batam yang
meliputi dokumen PL, SPJ skep, rekomendasi, dan sertifikat
lahan. Untuk lahan aset yang terdata tidak memiliki
dokumen PL, SPJ Skep dan Rekomendasi akan dilakukan
pengajuan/pengusulan dokumen dimaksud ke BP Batam.
Sedangkan untuk lahan yang sudah memiliki kelengkapan
dokumen PL, SPJ skep dan rekomendasi selanjutnya akan
dilakukan pengusulan/pengurusan dokumen sertifikat
lahan ke Kantor Pertanahan Kota Batam (BPN).

Rincian Sub Kegiatan Koordinasi dan Sinkronisasi
Pelaksanaan Konsolidasi Tanah Kabupaten/Kota tahun
2026 sebagai berikut :

Input : Rp. 193.740.000,-

Output : Jumlah dokumen sertifikat tanah aset
Pemerintah Kota Batam 4 Dokumen

Outcome : Jumlah dokumen sertifikat tanah aset
Pemerintah Kota Batam 4 Dokumen

Benefit : Tersedia data-data lahan yang
memudahkan dalam perencanaan
pembangunan, dan tertib administrasi
pertanahan

Impact : Meningkatnya kelancaran penyelenggaraan
pembangunan
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5. Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah
Kabupaten /Kota ‘

Kegiatan dan Sub Kegiatan yang direncanakan pada program ini:

a. Kegiatan Perencanaan, Penganggaran, dan Evaluasi Kinerja

Perangkat Daerah

Kegiatan ini merupakan kegiatan dengan indikator persentase
dokumen perencanaan, penganggaran, dan evaluasi yang
tersusun sesuai dengan tahapan dan waktu, terdiri dari 2 (dua)
sub kegiatan, dengan rincian sebagai berikut:

(1) Sub Kegiatan Penyusunan Dokumen Perencanaan Perangkat

Daerah

Input
Output

Outcome
Benefit

Impact

: Rp. 1.094.000,-
: Jumlah Dokumen Perencanaan Perangkat

Daerah 2 Dokumen.

: Meningkat kinerja dan pelayanan aparatur.
: Memudahkan dalam pelaksanaan

penyelenggaraan pemerintahan.

: Meningkatnya kelancaran penyelenggaraan

Pemerintahan.

(2) Sub Kegiatan Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah

Input
Output

Outcome
Benefit

Impact

: Rp. 1.094.000,-
: Jumlah Laporan Evaluasi Kinerja Perangkat

Daerah 3 Laporan.
Meningkat kinerja dan pelayanan aparatur.

: Memudahkan dalam pelaksanaan

penyelenggaraan pemerintahan.

: Meningkatnya kelancaran penyelenggaraan

Pemerintahan.

b. Kegiatan Administrasi Keuangan Perangkat Daerah

Kegiatan ini merupakan kegiatan lanjutan dengan indikator
kinerja persentase ketersediaan administrasi keuangan yang
menunjang tugas pokok dan fungsi perangkat daerah, terdiri
dari 2 (dua) sub kegiatan, dengan rincian sebagai berikut:

(1) Sub Kegiatan Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN

Input : Rp. 7.774.021.125,-

Output : Jumlah Orang yang Menerima Gaji dan
Tunjangan ASN 33 Orang/bulan.

Outcome : Meningkat kinerja dan pelayanan aparatur.

Benefit : Memudahkan dalam pelaksanaan
penyelenggaraan pemerintahan.

Impact : Meningkatnya kelancaran penyelenggaraan
Pemerintahan.
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(2) Sub Kegiatan Penyediaan Administrasi Pelaksanaan Tugas

ASN

Input : Rp. 39.920.000,-

Output : Jumlah Dokumen Hasil Penyediaan
Administrasi Pelaksanaan Tugas ASN 2
Dokumen.

Outcome : Meningkat kinerja dan pelayanan aparatur.

Benefit : Memudahkan dalam pelaksanaan
penyelenggaraan pemerintahan.

Impact : Meningkatnya kelancaran penyelenggaraan
Pemerintahan.

r

c. Kegiatan Administrasi Kepegawaian Perangkat Daerah

Kegiatan ini merupakan kegiatan lanjutan dengan indikator
kinerja persentase ketersediaan administrasi kepegawaian
yang menunjang tugas pokok dan fungsi perangkat daerah,
terdiri dari 2 (dua) sub kegiatan, dengan rincian sebagai
berikut:

(1) Sub Kegiatan Pengadaan Pakaian Dinas beserta Atribut

Kelengkapannya
Input : Rp. 56.436.600,-
Output : Jumlah Paket Pakaian Dinas beserta Atribut

Kelengkapan 1 Paket.
Outcome . : Meningkat kinerja dan pelayanan aparatur.

Benefit : Memudahkan dalam pelaksanaan
penyelenggaraan pemerintahan.

Impact : Meningkatnya kelancaran penyelenggaraan
Pemerintahan.

(2) Sub Kegiatan Pendidikan dan Pelatihan Pegawai
Berdasarkan Tugas dan Fungsi

Input : Rp. 133.860.000,-

Output : Jumlah Pegawai Berdasarkan Tugas dan
Fungsi yang Mengikuti Pendidikan dan
Pelatihan 16 Orang.

Outcome : Meningkat kinerja dan pelayanan aparatur:

Benefit : Memudahkan dalam pelaksanaan
penyelenggaraan pemerintahan.

Impact : Meningkatnya Lkelancaran penyelenggaraan
Pemerintahan.

d. Kegiatan Administrasi Umum Perangkat Daerah

Kegiatan ini merupakan kegiatan lanjutan dengan indikator
kinerja tersedianya administrasi umum perkantoran yang
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menunjang tugas pokok dan fungsi perangkat daerah, terdiri
dari 5 (lima) sub kegiatan, dengan rincian sebagai berikut:

(1) Sub Kegiatan Penyediaan Komponen  Instalasi
Listrik/ Penerangan Bangunan Kantor

Input
Output

Outcome
Benefit

Impact

(2) Sub Kegiatan
Kantor

Input
Output

Outecome
Benefit

Impact

Rp. 15.072.000-

: Jumlah Paket Komponen Instalasi

Listrik/Penerangan Bangunan Kantor yang
Disediakan 1 Paket.

: Meningkat kinerja dan pelayanan aparatur.
: Memudahkan dalam pelaksanaan

penyelenggaraan pemerintahan.

: Meningkatnya kelancaran penyelenggaraan

Pemerintahan.

Penyediaan Peralatan dan Perlengkapan

Rp. 86.669.500,-

: Jumlah Paket Peralatan dan Perlengkapan

Kantor yang Disediakan 4 Paket.

Meningkat kinerja dan pelayanan aparatur.
Memudahkan dalam pelaksanaan
penyelenggaraan pemerintahan.

Meningkatnya kelancaran penyelenggaraan
Pemerintahan.

(3) Sub Kegiatan Penyediaan Barang Cetakan dan

Penggandaan

Input
Output

Outcome
Benefit

Impact

: Rp. 39.787.000,-
: Jumlah Paket Barang Cetakan dan

Penggandaan yang Disediakan 1 Paket.

: Meningkat kinerja dan pelayanan aparatur.
: Memudahkan dalam pelaksanaan

penyelenggaraan pemerintahan.

: Meningkatnya kelancaran penyelenggaraan

Pemerintahan.

(4) Sub Kegiatan Penyediaan Bahan Bacaan dan Peraturan
Perundang-Undangan

Input
Output

Outcome
Benefit

Impact

: Rp. 8.218.800,-
: Jumlah Dokumen Bahan Bacaan dan

Peraturan Perundang-Undangan yang
Disediakan 1 Dokumen.

: Meningkat kinerja dan pelayanan aparatur.
: Memudahkan dalam pelaksanaan

penyelenggaraan pemerintahan.

: Meningkatnya kelancaran penyelenggaraan

Pemerintahan.
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(8) Sub Kegiatan Penyelenggaraan Rapat Koordinasi dan

Konsultasi SKPD

Input Rp. 223.480.000,-

Output Jumlah Laporan Penyelenggaraan Rapat
Koordinasi dan Konsultasi SKPD 44 Laporan.

Outcome Meningkat kinerja dan pelayanan aparatur.

Benefit Memudahkan dalam pelaksanaan
penyelenggaraan pemerintahan.

Impact Meningkatnya kelancaran penyelenggaraan

Pemerintahan.

e. Kegiatan Pengadaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan
Pemerintah Daerah

Kegiatan ini merupakan kegiatan lanjutan dengan indikator
kinerja tersedianya sarana dan prasarana aparatur yang
mendukung kelancaran tugas dan fungsi perangkat daerah,
terdiri dari 2 (dua) sub kegiatan, dengan rincian sebagai

berikut:

(1) Sub Kegiatan Pengadaan Kendaraan Dinas Operasional atau

Lapangan

Input
Output

Outcome
Benefit

Impact

: Rp. 341.568.000,-
: Jumlah Unit Kendaraan Dinas Operasional

atau Lapangan yang Disediakan 1 Unit.

: Meningkat kinerja dan pelayanan aparatur.
: Memudahkan dalam pelaksanaan

penyelenggaraan pemerintahan.

: Meningkatnya kelancaran penyelenggaraan

Pemerintahan.

(2) Sub Kegiatan Pengadaan Peralatan dan Mesin Lainnya

Input
Output

Outcome
Benefit

Impact

: Rp. 269.454.300,-
: Jumlah Unit Peralatan dan Mesin Lainnya yang

Disediakan 5 Unit.

: Meningkat kinerja dan pelayanan aparatur.
: Memudahkan dalam pelaksanaan

penyelenggaraan pemerintahan.
Meningkatnya kelancaran penyelenggaraan
Pemerintahan.

f- Kegiatan Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Pemerintahan

Jal

Daerah

Kegiatan ini merupakan kegiatan lanjutan dengan indikator
kinerja tersedianya jasa penunjang tugas pokok dan fungsi
perangkat daerah, terdiri dari 2 (dua) sub kegiatan, dengan
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rincian sebagai berikut:

(1) Sub Kegiatan Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber Daya

Air dan Listrik

Input : Rp. 12.000.000,-

Output : Jumlah Laporan Penyediaan Jasa Komunikasi,
Sumber Daya Air dan Listrik yang Disediakan
2 Laporan.

Outcome : Meningkat kinerja dan pelayanan aparatur.

Benefit : Memudahkan dalam pelaksanaan
penyelenggaraan pemerintahan.

Impact : Meningkatnya kelancaran penyelenggaraan
Pemerintahan.

(2) Sub Kegiatan Penyediaan Jasa Pelayanan Umum Kantor

Input : Rp. 900.000,-

Output : Jumlah Laporan Penyediaan Jasa Pelayanan
Umum Kantor yang Disediakan 1 Laporan.

Outcome : Meningkat kinerja dan pelayanan aparatur.

Benefit : Memudahkan dalam pelaksanaan
penyelenggaraan pemerintahan.

Impact : Meningkatnya kelancaran penyelenggaraan
Pemerintahan.

g. Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan
Pemerintahan Daerah

Kegiatan ini merupakan kegiatan lanjutan dengan indikator
kinerja terpeliharanya sarana dan prasarana aparatur yang
mendukung kelancaran tugas dan fungsi perangkat daerah,
terdiri dari 3 (tiga) sub kegiatan, dengan rincian sebagai
berikut:

(1) Sub Kegiatan Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya
Pemeliharaan, dan Pajak, dan Perizinan Kendaraan Dinas
atau Kendaraan Dinas Jabatan

Input : Rp. 40.880.000,-

Output : Jumlah Kendaraan Perorangan Dinas atau
Kendaraan Dinas Jabatan yang Dipelihara dan
dibayarkan Pajaknya 1 Unit.

Outcome : Meningkat kinerja dan pelayanan aparatur.

Benefit : Memudahkan dalam pelaksanaan
penyelenggaraan pemerintahan.
Impact : Meningkatnya kelancaran penyelenggaraan
Pemerintahan.
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(2) Sub Kegiatan Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya

Pemeliharaan,

Pgjak, dan Perizinan Kendaraan Dinas

Operasional atau Lapangan

Input
Output

Outcome
Benefit

Impact

: Rp. 125. 406.500,-
: Jumlah Kendaraan Dinas Operasional atau

Lapangan yang Dipelihara dan dibayarkan
Pajak dan Perizinannya 3 Unit.

: Meningkat kinerja dan pelayanan aparatur.
: Memudahkan dalam pelaksanaan

penyelenggaraan pemerintahan.

: Meningkatnya kelancaran penyelenggaraan

Pemerintahan.

(3) Sub Kegiatan Pemeliharaan Peralatan dan Mesin Lainnya

Input
Output

Outcome
Benefit

Impact

: Rp. 45.525.000,-
: Jumlah Peralatan dan Mesin Lainnya yang

Dipelihara 30 Unit.

: Meningkat kinerja dan pelayanan aparatur.

Memudahkan dalam pelaksanaan
penyelenggaraan pemerintahan.

: Meningkatnya kelancaran penyelenggaraan

Pemerintahan.
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BAB V
PENUTUP

Rencana Kerja Dinas Pertanahan Kota Batam merupakan dokumen
rencana resmi daerah yang dipersyaratkan untuk mengarahkan
program dan kegiatan Dinas Pertanahan Kota Batam pada Tahun 2026
khususnya dan pembangunan tahunan daerah pada umumnya, serta
didasarkan pada lintas program melalui mekanisme yang partisipatif,
transparan, akuntabel, efektif dan efisien dalam rangka mewujudkan
visi dan misi Kota Batam yang menjadi tanggung jawab Dinas
Pertanahan Kota Batam.

Sebagai dokumen rencana resmi daerah, diharapkan Rencana Kerja
Dinas Pertanahan Kota Batam Tahun 2026 dapat dipedomani dan
direalisasikan oleh aparatur pelaksana program/kegiatan dengan
tetap memperhatikan prinsip efektifitas, akuntabilitas dan efisiensi
kinerja, baik dari segi fisik maupun penganggarannya. Berdasarkan
uraian yang telah dinyatakan pada Bab-bab sebelumnya dapat diambil
kesimpulan bahwa Rencana Kerja Tahunan Perangkat Daerah (Renja
PD) Tahun 2026 Dinas Pertanahan Kota Batam disusun sebagai wujud
dukungan kepada Pemerintah Kota Batam di bidang pertanahan
untuk mampu menjamin kelancaran dan keterpaduan pelaksanaan
tugas dan fungsi yang makin handal, profesional, efisien, efektif serta
tanggap terhadap aspirasi rakyat dan dinamika perubahan lingkungan
strategis.

5.1 Catatan Penting

Renja Dinas Pertanahan Kota Batam Tahun 2026 merupakan
dokumen perencanaan Perangkat Daerah untuk periode 1 (satu)
Tahun. Renja Dinas Pertanahan Kota Batam Tahun 2026 disusun
dengan mengacu pada Rencana Kerja Pemerintah Daerah (RKPD) Kota
Batam Tahun 2026 dan berpedoman pada Rencana Strategis Dinas
Pertanahan Kota Batam Tahun 2025-2029 serta berfungsi sebagai
panduan pelaksanaan program dan kegiatan tahun 2026,

perencanaan teknis operasional tahunan yang disusun berdasarkan
arah kebijakan RPJMD Kota Batam Tahun 2025-2029.

Dinas Pertanahan Kota Batam Tahun 2026 memuat program,
kegiatan, sub kegiatan, lokasi kegiatan, indikator kinerja program,
kegiatan dan sub kegiatan, kelompok sasaran dan pendanaan. Renja
Dinas Pertanahan Kota Batam Tahun 2026 terdiri atas 5 program, 11
kegiatan dan 23 sub kegiatan. Dokumen Renja ini selanjutnya menjadi
pedoman bagi Dinas Pertanahan Kota Batam dalam menyusun
Rencana Kerja dan Anggaran (RKA) Tahun Anggaran 2026.
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Jika dalam proses perkembangannya pelaksanaan program/kegiatan
terjadi perubahan disebabkan adanya perubahan seperti: kerangka
ekonomi dan keuangan daerah, target sasaran pembangunan daerah,
prioritas pembangunan daerah, penambahan dan/atau pengurangan
program dan Kkegiatan perangkat daerah, dan target kinerja
penyelenggaraan pemerintahan daerah sebagaimana dasar Perubahan
RKPD Tahun 2026, maka akan dilakukan perubahan Renja Tahun
2026.

Dalam upaya peningkatan kinerja dan pencapaian target Dinas
Pertanahan Kota Batam, pelaksanaan terhadap Renja akan dilakukan
evaluasi kinerja secara intensif dan periodik.

5.2 Kaidah-kaidah Pelaksanaan

Penyusunan program dan kegiatan pembangunan di dalam Renja ini
bertujuan untuk meningkatkan perencanaan pembangunan yang
berkualitas. Program dan kegiatan yang direncanakan bertujuan
untuk mencapai sasaran-sasaran strategis yang tertuang dalam
Renstra Dinas Pertanahan Kota Batam Tahun 2025-2029, yang di
dalam pelaksanaannya harus menerapkan prinsip-prinsip efisiensi,
efektivitas, transparansi, akuntabilitas dan partisipasi. Beberapa
kaidah-kaidah pelaksanaannya adalah sebagai berikut:

1. Renja Perangkat Daerah menjadi dasar bagi pelaksanaan
perencanaan pembangunan Tahun 2026 yang dalam proses
penyusunannya harus memperhatikan/mempedomani hasil
evaluasi Renja Perangkat Daerah tahun lalu, dan hasil evaluasi
hasil Renja Perangkat Daerah tahun berjalan dan dokumen-
dokumen perencanaan yang ada di atasnya diantaranya
(RPJMN, RKPD Provinsi, RPJPD Kota, RPJMD Kota, RKPD Kota
Batam dan Renstra Perangkat Daerah.

2. Renja Dinas Pertanahan Kota Batam Tahun 2026 adalah
dokumen perencanaan tahunan Perangkat Daerah yang menjadi
dasar dalam sinkronisasi dan sinergitas pelaksanaan setiap
program dan kegiatan baik yang bersumber dari APBD Kota,
APBD Provinsi maupun yang bersumber dari APBN.

5.3 Rencana Tindak Lanjut

Program dan kegiatan pada Renja Dinas Pertanahan Kota Batam
Tahun 2026 yang direncanakan merupakan prioritas dalam rangka
mendukung tercapainya visi dan misi pembangunan daerah jangka
menengah, maka diperlukan langkah-langkah sebagai berikut:

1. Penyusunan dan penetapan dokumen perencanaan harus tepat
waktu sesuai amanat peraturan perundangan yang berlaku.

2. Peningkatan pemahaman dan komitmen seluruh aparatur

Pemerintah Kota Batam terhadap perencanaan dan pelaksanaan
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seluruh program, kegiatan dan sub kegiatan yang telah
ditetapkan dalam Renja Tahun 2026 dengan efektif dan efisien;
Adanya peningkatan kapasitas SDM aparatur untuk
melaksanakan tugas yang semakin komplek dengan upaya
melalui pendidikan formal, bimtek, pelatihan, seminar serta
kegiatan lainnya yang menunjang peningkatan kinerja aparatur
baik melalui luring maupun daring;

Dalam menjamin konsistensi, sinergitas, harmonisasi, integrasi,
efektivitas dan efisiensi pelaksanaan program dan kegiatan
Dinas Pertanahan Kota Batam, maka seluruh aparatur Dinas
Pertanahan Kota Batam secara berjenjang, bertanggung jawab
dan wajib melakukan pengawasan dan pengendalian
pelaksanaan Renja Tahun 2026.

Demikian Rencana Kerja Dinas Pertanahan Kota Batam Tahun 2026
yang telah kami susun, semoga dapat bermanfaat bagi peningkatan
kinerja Dinas Pertanahan Kota Batam dalam pelayanan pertanahan
lingkup Pemerintah Kota Batam.

WALI KOTA BATAM
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